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�"�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�rÊÒÆ�ÅÇ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ~��ÌkÌÔ�ÅÇ�ÌÐÚÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒ�
ÙÂÓÝÏ�ÔÕÖÒÂÌÔÂÏ�áÒÂÔÌÂÏ�ÊÆÇ��p�ÒÌÂËÓÝÏÂ�ÏÊÏÆÊ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÝÍÂÙÂ�
ÅÝÏ�ÌkÒk��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÂÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÂÆ�Î�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊ�
ÔÇÒÆÇ��¢Æ�Î�ÌÂËÓÝÏÂ�ÏÊÏÆÊ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÓÂ�� ÕÍ�rÂÏ�ÊáÓÇ�ÚÕÍ�ÊÓÇÎ
ÃÇÍ�Ï� ÔÂÏÝÍÆÝ�� ���¢Æ�Î� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÝÒÅÝË� ×ÂËÄÂÏ� ��Î� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÅ��
ÌkÌÔ�ÅÇ�ÌÐÚÍÂÒÅÂ�ÊÓÇÎ�ÌÕËÆÝ���ÎÎÂ�ÂÏÝ~�kÉÇÏ��ÔÊ~Æ�Ú�ÃÇÒ�ÅÇÏ�
áÒÆ�ÎÙÇÓÇ�Æ��àÌ�ÊÆÇ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÂÆ�ÎÏÇ�ÌÂÔÝ�ËÐÌÝÅÂ�ÔÂÍÆÝÒÆÝ�
¢Æ�Î�ËÐÌÍÂÑ�ÌÊÔÌ�Ù��ÂÏÝ~�ÌÂÃÝÒÅÂ�Ó�áÌÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÃÇÒÓÇÏ�ÓÕÝÒÝÑ
ÂÍÝÑ��ÕÒÝÏÝÏ�ÊÔ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÍÂÆÝ�����¢Æ�ÎÏ�Ï�ÂÍÝÏÅÂÏ�ÚÕÍ�ÌÂÃÝÒÅÂ
Ó�áÅÇÏÏ�Ï�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�áÒÂÔÔÝ���Î�ÂÏÝ�ÂÆ�Î�×ÐÉÕ�
ÒÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÆÇ�����¢Æ�Î��ËÔÔÇ�

x�®ÇÏ��ÎÊÏÇÎ�Ó�áÌÍ�ÒÇÎÏ�Ï�ÂÍÝÏÅÂÏ�Ó�áÌ�
®ÇÏ��ÎÊÏÇÎ�ÊÔÇÎÏ�Ï�ÂÍÝÏÅÂÏ�ÊÔ�
¢~Â��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ��ÆÊÇÍÇÒ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ��ÊÒ�Æ�Ï�ÂÍÝÏÆÝ�

���ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÂÆ�Î�ÃÂÍÂÓÝ�kÉÇÏÇ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÌÂÍÆÝÒÂ�ÆÂ�� ×Â�
ÔÝÏÝÏÂ�ÃÂÅÍÂÏÝÑ��ÊÌ�ÄÇ�ÃÇÒ�Ô�Ï�ÃÕÍÝÑ�áÚÊ�ÃÂÚÍÝËÆÝÒ�

���¢Æ�Î� Æ��� ×ÂÔÝÏÝ� ÆÂ� Ú�Ñ�Ú�Ò�Í�Ò�� ÐáÍÕÏÝ~� Ï�ÒÓ�� ÊÌ�ÏÇÏ
ÃÇÍÎÊÍ�Ò�ÊÆÇ�

¯Ó©Û�ÐÔÚ©Ü�ÄÏâÑÏÜê��²ÏÓ©Ü�ÐÏÙæÏàêÜÜÏÜ�ÙâêÚâê
��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ� áÒÂÔÌÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÝÒ�rÂÏÄÂÒÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ê~� ×�Ë�
Í�Ì�ÒÇ�ÇÍÂÏ�ÊÆÇ��§ÍÂÏ�×ÂÔÝÏÏÂÏ�
x�¢ÍÍÂ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÂÌÙÂÆÂÅÝ��ÊÙÃÇÒ�ÂÅÂÙÔÂÏ�rÊÎÇÚ�ÂÚÂÎÂ�

ÅÝÉ�ÆÊÆÇÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��x�£ÂÌÙÂÆÂÅÝ�ÂÅÂÙÍÂÒÆÂÏ�rÊÎÇÚ�ÂÚÂÒÅÂ�ÃÇÉÅ��Ò�×Ó�Ô�ÃÂÒ��x�ÆÊÑ

rÂÄÂÑÍÂÆÝ� ×ÂÔÝÏ�� x� ���ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� �ËÔÔÇ�� ÃÂÌÙÂ� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÅÝ
ÂÅÂÙÏÝ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ��ÌÂÅÝÍÎÂÅÝÉ��ÂÍÂÒÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÝÉ��àÌÓÂ�kÍ�Ò�
ÓÇÉ��ÆÊÆÇ�

��§ÍÂÏ�
x�ÀÌ��kÍÎÊÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ��x���¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�ÃÇÍ���ÕÍ�ÂÅÂÙÏÝ~�rÊÎÇ�

ÚÇÏ� ÂÚÂÅÂÏ� Ì�ÏÏÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ� ÂÙÝÍÂÙÂÌ�� á×ÚÝÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
áÎÂÏÍÝÌÏÝ~�ÏÊ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÑ��¢ÍÍÂÏÝ~�iÉÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝÉ�

���ÍÇÅÇ� ÂÅÂÙÏÝ~� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÝÚÌÂ� ÅkÉ�Í�� rÊÎÇÚÇÏÇ~� ÒÊÉÝÌ� �ÙÇÏ
×ÕÚ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÃÇÍÇÎ�ÃÊÒk�×ÂÓÊáÔÇÏÏ�Ï�ÊÓ��Ï�ÖÇÓÇ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�
×ÂÔÝÏ�ÂÅÂÙÔÂÏ�rÊÎÇÚ��ÉÇÑ�ÂÍÝÑ�ÂÚÂÆÝ��ÊÒÇÏ��Æ���ÉÇÑ�ÂÍÝÑ�ÃÊÒ�
ÆÇ��µÍ�ÆÂ�ÂÚÂÆÝ�� �ªÌÇÓÇÏÇ~�Æ��ÌkÉÍ�ÒÇ�ÂÙÝÍÆÝ��º�Ñ�Ú�Ò��ÊÌ�Ï�
ÍÇÌÍ�ÒÇÏ� ÌkÒÆÇÍ�Ò�� ªÏrÊÒ� áÖÒÂÌÍÂÒÝÏÏÂÏ� kÒÇÑ�� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÃÊÍ
ÌÂÑÍÂÅÝÙÍÂÒÝ� áÓÂÆÝÍÂÒ�� !�bÊÍ�Ó� Ì�Ï� ÊÆÇ�� ÂÍÂÒ� ÃÂÌÙÂÆÂ� Ë�ÒÅ�Ï
²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÏÝ~� ÔÂÄÝÚÝÏ� ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò�� ¢~Â� ÌkÒÇÏÎ�Ó� �ÙÇÏ�� ÂÆ�Î
��Î�ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÂÌÙÂ�ÂÅÂÙÍÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ�ÑÐÓÔÝÍÂÒ��"�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÂÆ�ÎÅ��

����������������������������������������������������������

��#���Á�kÆÙ��ÔÇÌÓÔÔÂ�ÓkÉ�ÕËÏÂÔÕ���×ççÏª�x�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ���×çª�x�ÊÒ�
��#��¯ÚÚÏÜê��vÖÔ�ÙÔÐÔÙ�x�áÌÊ�ÃkÔ�ÏÙ��ÕÌÝÍÝÚÔÂ���ÊÍÂ�ÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ��

��

�
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x�³ÊÏ�ÌÂËÆÂ"�x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ�
���¢Æ�Î�
x�£ÂÌÙÂÆÂ�ÔÂÄÝÚÝ~ÏÝ�ÊÚÇÔÔÇÎ�Æ��ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÎ��¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ

Ú�Ò�ÎÇÏ��ÚÕ~Â�áÚÇÒÇÏÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
x�º�Ò��ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ�ÓÊ~Â�ÌÇÎ��ËÔÔÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ��x�®ÊÏ�rÊÎÇ�

ÚÇÏ�ÂÚÂÎÂ�ÆÊÅ�Ï�ÂÅÂÙÔÂÏ�rÊÎÇÚ��ÉÇÑ�ÂÚÂÆÝ~ÎÝ��ÍÍ�"
���¢Æ�Î�
x�ÁÏÝÎÂ�³ÊÏ�ÌÕËÅÂÏ�×ÂÔÝÏ�ÕÍ�ÂÅÂÙÔÂÏ�rÊÎÇÚ��ÉÇÑ�ÂÍÝÑ�ÎÊ~Â

ÃÊÒÆÇ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÂÚÂÆÝÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑÍÂÆÝ�
���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�×ÂÔÝÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÐÏÝ�ÓÊÏ�ÏÊÙÇÌ�ßÚÍÊ�ÂÍÆÝ~"
·ÂÔÝÏ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇ�ÇÍÂÏ�ÌÐÔÝÒÔÔÝ��ÚÕ~Â�ÂÚÂÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�
���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÇÍÂÏÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�£Õ�ßÚÇ~��ÙÇÏ�ÓÊÏ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�
b�ÏÍÇÌÍ�Ò�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÌÂ��Ò�ÊáÓÇÆÇÒ�
¥ÐÎÇÒÇ~�ÃÕÇ�ÌÂÒÝÏÝ~��ÓÔÇÏÆ��ÚÕÝÚÝÑ�Ë�ÒÇÒÓÇ~
p�Î�ÔÕÖÒÂÌ�ÂÚÂÑ�ÔÕÇÏÝÒÓÝ~�

�� ³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÂÒÂÓÝÏÂ�
³ÊÏÇ~�ÔÐÌÝÎÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍÇ�ÂÒÂÓÝÏÂ
¦ÐÚÎÂÏÍÝÌ�rÇÃÇ�ÓÕÉÂÙÂÌÎÝÏ�
¢ÏÝ~�Ï�ÓÇÍÇ�ÓÊ~Â�ÓÕÅÝÑ�ÃÂÚÝ~ÏÝ�áÒÝÒ�
³ÊÏ�ÊÓ��ÂÏÝ�kÌÙ�ÓÇÏÏ�Ï�ÙÂÅÂÒÓÝ~�

�� ·ÂÔÝÏÅÂ�ÊÓ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ�ÙÊÌÔ�Ï�ÔÝÚ�ÌÂÔÝ�ÂÄÝÒÔÕÍÂÒÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�
£ÂÍÂÏÝ�ÉÕÒ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�ÙÊÅÇÑ�ÔÂÃÂÙÂÌÓÝ~�
¬k~ÇÍÇ~�ÊÒÇ~��ÔÂÒÔÝÍÝÒ�
µÍ�ÊÓ��ÓÊÏÇ~��ÓÔÇ~Ï�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�Ò��x�ÆÊÆÇ�

� ��ÂÆ�ÎÅ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�®ÇÏ��ÓÊÏÇ~�ÂÒÌÂÆÂ��×ÂÔÝÏÝ~ÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÑ�
®ÊÏ�ÂÚÂÎÂ�ÆÊÑ�ÌÊÓ�ÔÌ�Ï�ÂÅÂÙÏÝ~�rÊÎÇÚÇÏ�ÂÚÂÅÂÏÝ~��ÙÇÏ�
bÊÒ�ÔÕÖÒÂÅÝÏÂ�®ÊÏÇÎ�Í�ÅÜÏ�ÔÇÎ�Ô�ÚÔÇ�
¥ÐÎÇÒÇ~�ÃÕÇ�ÔÂÎÂÅÝ~Â�ÒÊÉÝÌÏÝ�r�ÖÂ�ÙÊÅÇÑ�ÔÂÃÂÒÓÝ~�

�! ´ÕÖÒÂÌ�ÓÊ~Â�ÔÊÌ�Ï�Æ��ÙkÑkÍ�Ï�kÓÔÇÒÇÒ�
³ÊÏ�ÌÝÒÅÝË�kÍ�Ï�ÂÚÂÑ�ÔÕÇÏÝÒÓÝ~�

�" ÁÒÂÔÝÍÎÝÚ�ÔÕÖÒÂÅÝ~Â�ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÏÙÝÅÂ�ÌÂÆ�Ò
³ÊÏ�ÂÚÂÒ�ÊÌÎ�ÅÇ~ÏÇ�ÎÂ~ÅÂË�ÔÊÒÇÏ�ÔkÅÇÑ�ÔÂÃÂÒÓÝ~�
¹�ÏÌÊ�ÓÊÏ�kÉÇ~�ÔÕÖÒÂÌ�
´ÕÖÒÂÌÔÂÏ�áÒÂÔÝÍÆÝ~
p�Î�áÏ��ÔÕÖÒÂÌÌÂ��ÄÇÒÇÍ�Ù�ÌÓÇ~�
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���¢Æ�Î�×ÂÔÝÏÅÂ�·ÂÕÄÂ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÆ�Î
ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÊÆÇ�

���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�¢Æ�Î�ÃÇÍ�Ï�×ÂÔÝÏÝ�·ÂÕÄÂ��ÙÇÏ�ÔÊÒÇÆ�Ï�ÌÊÇÎÏ�Ò
áÓÂÔÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÇÎÍÇ�ÊÔÔÇ�����¢ÏÏÂÒÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�¬ÇÚÇ��á×ÚÝÍÝÌÏÝ���Î�áÎÂÏÍÝÌÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍÇÑ��ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂ�

ÆÂÏ�ÃÇÒÇÃÇÉ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÆÝ��ªÏÆÇ�ÕÍ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�rÊÎÇÚ
ÓÕÉÝÍÝÑ�ÂÍÝÑ���Î�ÂÏÝ�ÂÚÂÑ��kÍÇÎÓÇÉ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÔÎ�Å�Ç�

���ºÕÍÂË�ÆÊÑ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�¢Æ�ÎÅ��kÉÇ�áÒÂÔÝÍÅÂÏ�ÔÕÖÒÂÌÏÝ�ßÚ�
Ì�ÒÔk�ÊÅk� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ� Ë�ÌÍ�Ñ�� ÂÏÝ� ¥ÂÆ�Ï� ÃÂÌÙÂÓÝÏÏÂÏ� ÙÝÅÂÒÆÝ�
���¢ÏÝ�ÌÕÆÝ��ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÂÅÂÙÝÏÂ�àÍÏÝ�ÃÊÌÍ�k��ÙÇÏ��¥ÂÆ�Ï�ÃÂÌÙÂ�
ÓÝÏÝ~�Ì�Ï�ÙÝÅÝÚÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÂ�ÌÇÒÕÃÊÎÏ�Ò���Î��ËÍ�ÏÎ�ÍÇ�ÕÔÍÝ
ÌÝÍÝÙ�ÌÕËÆÝ�

¹ÏÐ×Ú��©Û�}ÏÐ×Ú
��¢Æ�Î� kÉÇÏÇ~� ×ÂÔÝÏÝ� ·ÂÕÄÂ� ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÆÝ�� ·ÂÕÄÂ�
Ë�ÌÌ��ÕÉÝÑ��¬ÂÃÊÍÏÇ�ÔÕÆÝÒÆÝ�
x�²ÂÃÃÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÊÒ�ÉÂÔÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÎ��x�ÆÊÆÇ�

��´ÂÅÝ�ÆÂ�ÓÐ~ÒÂÌ�¬ÂÃÊÍÏÇ~�ßÏÇÓÇ�pÂÃÊÍÏÇ�ÔÕÆÝÒÆÝ��pÂÃÊÍ�x�ÓÂ�
ÒÝÌÍÂÒ�Ì�ÔkÙÇ��¬ÂÃÊÍ�ÊÓ��ÊÅÇÏÙÇ�ÃÕÍÆÝ����£ÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔ�ÕÉÅÂÙ�
¬ÂÃÊÍ�rÊÒ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ�Õ~ÝÚÝÏÏÂÏ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃkÍ�Ì�ÌÊÔÇÒÆÇ����pÂ�
ÃÊÍ�Æ��kÉ�Ì�ÔkÇÏÆ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒ�kÒÙÇÎÇÏÏ�Ï�ÃÇÒ�
ÏÊÙ�ÓÇÏ���Î�ÌÕË�ÎÂÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ��²ÂÃÃÝ�pÂÃÊÍÏÇ���Î�ÂÏÝ~�ÃkÍ��
ÅÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ����¬ÂÃÊÍÏÇ���Î�ÂÏÝ~�ÃkÍ�ÅÇÏ�ÊÓ��ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝ��¬ÂÃÊÍ
ÃÊÌ�ÏÝÌ�Ò�ÏrÇÆÇ��ÂÙÕÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÝÏ�ÔkÃ�Ï�ÊÆÇ����²ÂÃÃÝ�¬ÂÃÊÍÆ�Ï�
x�¯ÊÅ��ÚÕÍÂË�Ò�ÏrÊÓÇ~"�¯Ê��ÙÇÏ�ÃÂÚÝ~ÏÝ�ÔkÃ�Ï�ÊÆÇ~"�x�ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ��x� �Á×ÚÝÍÝÌ�ÌÝÍÅÂÙ��ÃÂÚÏÝ�ÔkÃ�Ï�ÊáÒÅ��ÆÊÎÇÏÊ"�Á×ÚÝ�
ÍÝÌ�ÌÝÍÎÝËÓÝ~�ÊÌ�Ï��Å�ÏÂ��ÊÚÇÌ�Ô�ÃÇÏÆ��ÑÐÓÝÑ�ÔÐÒÝÒ��ÓÊÏÇ�ÓÂ�
ÅÂÍÂÒ����ÓÊÏ�Â~ÂÒÆÂÏ��ÓÔÇÏ�ÃÕÍ�

!�¬ÂÃÊÍ�ßÏÇÓÇ�pÂÃÊÍÅ��
x��ËÆ���ÌÝÒÅÂ�ÙÝÅÂÃÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
¬ÝÒÆÂ�ÙÂÌÔÂ�¬ÂÃÊÍ�ßÏÇÓÇ�pÂÃÊÍÅ����rkÎ�ÊÔÇÑ��ÂÏÝ�kÔÇÒÆÇ�
"�²ÂÃÃÝ�¬ÂÃÊÍÆ�Ï�
x�¿ÏÇ~�pÂÃÊÍ�ÌÂËÆÂ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¬ÂÃÊÍ�
x�£ÇÍÎÊÎÇÏ��ßÏÇÎÏÇ~�rÂÏ�ÓÂÌÙÝÓÝ�ÔkÅÇÍ�ÊÙ�ÎÊÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑÍÂÆÝ�
���²ÂÃÃÝ�

����������������������������������������������������������

��#���ÄÏâÑÏ�x�á�kÆÙ���áÚ�k��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
��#����ÁÒÂÔÝÍÝÚ��ÔÇÌÓÔÝÏÆÂ�ÃÇÒÇÏÙÇ�áÍÅÝÉÍÝÌ�ÊÓÇÎ�ÃÕÍÂÒÂÌ��·ÂÕÄÂ��ÊÓÇ�
ÎÇ�ÐÙÒÝË��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÅÂ� ÔÂÃÂ�ÌkÑÙÇÍÇÌ�Ô�ÒrÇÎ�Í�ÒÆ���ÂÆ�Î��ÓkÉÇÏ�Æ�
áÍÅÝÉÍÝÌ�ÊÓÇÎ�Ò�ÄÇÚÇÏÆ��ÃÂÚ�×�ÒÇÖÔ�Ï�áÉÕ�ÅÂÆ�ÔÌ��ÌÇÒÅ�Ï�
��#���¹ÔßâÐ×ÛÜ©ß�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�×ÇÉÎ�ÔÇÏÆ�ÅÇ�ÒÕ×Ê�ÉÂÔÍÂÒ�
��#��¹ÏÐ×Ú��á�kÆÙ��x�¬ÂÊÏ��x��ÌÂÃÕÍ�ÊÔk��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÖÊÅÝÍÞÆ�Ï�áÓÂÍ�
ÅÂÏ�ÊÓÇÎ�

��

�
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x�³ÊÏ�ÏÊ�ÌÝÍÆÝ~"�x�ÆÊÆÇ��x�´ÕÖÒÂÌÔÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇ~ÏÇ~�ÌÂÏ�Ý~�
ÅÝÒÂÚÕÝ�®Ê~Â� ÊÚÇÔÇÍÇÑ� ÔÐÒÂ�� ���ªÏÆÇ� ÓÊÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇ~ÏÇ~� ÔkÌÌ�Ï
ÌÂÏÝÏ�ßÙ�ÒÅ�� ÂÄÝÉÝÏ� ÂÙÌÂÏ� ÔÕÖÒÂÌÏÝ~�ÌÂÒÅÝÚÝÏ� ÂÍÆÝ~�� ���¿Ú�
Ì�ÒÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÔÕÖÒÂÅÝ~�ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÊ~Â�Ì�Ù�ÌÕ�ÔÇÏ�ÃÊÒÎ�Ó��rÊÒ
Ë�ÉÇÏÆ��ÓÊÏ�ÅÐÎÇÒÇ~�ÃÕÇ�Ó�ÒÇÍÇÑ���Î�ÌÂÙÂÌ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�ÒÓÇ~�

���¬ÂÃÊÍ�²ÂÃÃÝÅÂ�
x� b�ÉÂÎ� Ì�ÙÇÎ� rÊÔÎ�Ó� Æ�Ò�r�Æ�� ÂÄÝÒ� r�ÉÂÆÝÒ�� x� ÆÊÆÇ�� x

���£kÅÇÏ� ÎÊÏÇ� ÔÕÅÂÏ� rÊÒÇÎÏ�Ï� Ó�Ò�ÓÇ~�� ³ÊÏÇ~� ×ÐÉÕÒÝ~ÏÂÏ� àÅÂ�
ÍÝÑ��ÎÊÏ�ÅÐÒÃ�ÔÔ��ÌÂÙÂÌ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�ÒÅ��Î�rÃkÒ��ÀÍÝÎÆÂ�ÐÙÒÂÅÂÏ
ÔÇÍ�Ó��ÌÇÎ�ÎÊÏÇ�kÔÇÒ��ÂÍÂÙÂÌ�

���²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�¬ÂÃÊÍÏÇ�kÔÇÒÓ���Â~ÂÒÆÂÏ�rÊÆÇÍ�Ô��ÂÒÔÝÌ�kÙ�ÂÍÝ�

ÏÝÒ��x�ÆÊÆÇ�
ºÕÍÂË� ÆÊÑ�� ²ÂÃÃÝ� ¬ÂÃÊÍÏÇ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÌkÒÇÑ� kÔÇÒÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�

ÂÏÝ�ÌÊÓ�ÔkÍÇ�ÅÂÍ�Î�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÎÅÂÍÂÆÝ�
���¬ÂÃÊÍ��²ÂÃÃÝÓÝ�×ÐÉÕÒÝÏÏÂÏ�ÂÇÒÝÍÝÑ��¥ÂÆ�Ï�ÃÂÌÙÂÓÝÏÝ~�Ì�Ï

ÙÝÅÝÚÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÆÂÅÝ�¯ÐÆ�Ô�Ã�ÅÇÏ��ÃÂÒÝÑ�rÊÒÍ�ÚÔÇ�
� �¬ÂÃÊÍ�×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÆÝ��×ÂÔÝÏÝ�Ë�ÌÌ��ÕÉÆÝ���Î

ÕÅÝÍÝ� ·ÂÏÐ×ÏÝ� ÔÕÆÝÒÆÝ�� ¬ÂÃÊÍ� ÕÍ� ÂÒÂÆÂ� ÃÇÒ� Ú���Ò� ÓÂÍÆÝÒÝÑ�
ÂÏÝ�ÕÅÝÍÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��·ÂÏÐ×�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ�

�!�·ÂÏÐ×ÔÂÏ�ªÒÂÆ�ÃÕÍÆÝ��ªÒÂÆÔÂÏ�®��k�ÊÍ��®��k�ÊÍÆÂÏ�®�ÔÕ�
ÚÂÊÍ��®�ÔÕÚÂÊÍÆÂÏ� �ÎÇ×� ÃÕÍÆÝ�� �"��ÎÇ×� ÊÌÇ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÆÝ�� £ÇÒ
×ÂÔÝÏÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�¢ÆÂ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÇ~�ÊÓÇÎÇ�³ÊÍÍÂ�ÊÆÇ�����¢ÆÂ�«ÂÄÂÍ�
ÏÝ�ÔÕÆÝÒÆÝ��«ÂÄÂÍ�Ì�Ôk�Ì�ÔÇÑ��ÙÂÔÝÒÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÂÔÂÓÝ
ÃÕÍÆÝ�����«ÂÄÂÍÏÝ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇ�«ÕÄÂÍ�ÊÓÇÎÍÇ�ÊÆÇ��«ÕÄÂÍ�ÓÂÉ
��Î�ÌÕÒÂËÆÂ�ÕËÏÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍÆÝ�����³ÊÍÍÂ�´kÃ�Í�¬ÂÃÊÍÏÇ
ÔÕÆÝÒÆÝ��´kÃ�Í�¬ÂÃÊÍ�ÃÂÌÝÒ���Î�ÔÊÎÇÒÆ�Ï�ÌÐÒÂÍÍÂÒ�ÌÐÇÑ�áÓÂÕ�ÐÓ�
ÔÂÓÝ�ÊÆÇ��´kÃ�Í�¬ÂÃÊÍÏÇ~�¯ÂÅÂÎÂ�ÊÓÇÎÍÇ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇ�Æ��ÃÂÒ�ÊÆÇ�

����ÎÇ×�kÉÇÏÇ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝÏÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x��Ë��¢ÆÂ���Î�³ÊÍÍÂ��ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�
�Ë���ÎÇ×�×ÂÔÝÏÏÂÒÝ��ÓkÉÍ�ÒÇÎ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÝÅÝÉ�
®ÊÏÇ�ÃÇÒ�Ò�ÂÆ�Î�áÒÂÍÂÓÂ�x�kÔÇÒ�Î�
£ÇÒ�Ò�ÇÅÇÔ�ÎÊÏÇ�Ò�ÏrÇÔÓ��x�kÔÇÒ�Î�

�� ¬ÂÃÊÍ��ÙÇÏ�rÊÆÇÍ�Ô��ÂÒÔÝÌ�kÙ�ÂÍÝÏÂÓÝ�ÃÕÍÓÂ�
�ÎÇ×��ÙÇÏ�rÊÔÎÇÚ�rÊÆÇÍ�Ô��ÂÒÔÝÌ�kÙ�ÂÍÝÏÂÙÂÌ�

���¢Æ�Î�×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�áÏ��áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÆÝ��·ÂÕÄÂ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÕ�
ÆÝÒÆÝ�
x�¬ÂÃÊÍ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� kÔÇÒÇÍÅ�Ï� pÂÃÊÍ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÎÊ~Â

ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ��x�ÆÊÑ��·ÂÕÄÂ�ÃÕ�ÕÅÝÍÝÏÂ�ºÇÔ�ÆÊÑ
ÊÓÇÎ�ÃÊÒÆÇ�

����������������������������������������������������������

��#���¼ÝÓ�x�á�kÆÙ���ÅÐÒÃ�Ô����Ó�ÒÅÇÏÍÇÌ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
��#���ÇÔá��á�kÆÙ���ÚÂÔ��ÖÊÅÝÍÇÏÏ�Ï��x��ÃÂÅÝÚÍÂÕ����ÃkÍ�Ì�ÊÔk��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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����

��

���ºÇÔÏÇ~�ÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÆÝ��ºÇÔ�Â~Â�¿ÏÐÚ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕËÆÝ�
ºÕÍ� ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÂÆ�Î� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÆÐÅÂÍÂÒÝÏ� ²ÂÃÃÝ

ÊÓÇÎÇÏ��ÃÂÅÝÚÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

¯Ó©ÛÜÔ��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ
��¢Æ�ÎÏÇ~�Ï�ÓÇÍÏÂÎ�ÓÇ�ÃÐÍÂËÆÝÒ��ÌÇÚÇÏÇ�áÒÂÔÌÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý
ÂÏÝ�iÉÇÏ�� Ð×ÚÂÚ� ÊÔÇÑ� áÒÂÔÔÝ�� ��¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÊÒ� ÉÂÔÝÏÆÂ� Ä�
×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ� rÇÏÇÓÇÏÆ�� áÒÂÔÔÝ� ��Î� Î�ÃÂÒ�Ì� ÌÝÍÆÝ�� ÁÒÂÔÌÂÏ

Ì�ÏÇÏÆ��ÂÍÂÒÅÂ��ÂÆ�Î��ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÃÊÒÆÇ�
��¢Æ�ÎÅ��Ë�É�Æ��ÕÔÝÉ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÂÏÝ~�kÉ�ÓÕÒ�ÔÇÏÆ���kÉÇÏ��Ð×�

ÚÂÅÂÏ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ�ÔÕÆÝ��¢~Â�ºÇÔ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ����ºÇÔ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�¢Æ�Î�ÔÂÅÝÏ�ÓÊÅÇÉ�Ë�É�ÇÍ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÔÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ���Î�ÌÝÉ�
ÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ����¢Æ�Î�ÃÂÒÍÝÅÝ�ÔÕÅÝÉ�Ë�É�Æ��ÕÔÝÉ�ÇÍ�áÚ�Ñ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�

��ºÇÔÌ��Ë�É�Æ��ÃÊÚ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�¿ÏÐÚ�ÔÕÆÝ�� �¿ÏÐÚ�ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�ºÇÔ� ÔÂÅÝÏ� ÓÊÅÇÉ� Ë�É� Æ�� rÊÆÇ� ÇÍ� ÅÐÎÇÒ� ÊÔÔÇ�� £ÂÚÌÂ
ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ÌÝÉÍÂÒÝ� ÃÕÍÆÝ�� !�ºÇÔ� ÃÂÒÍÝÅÝ� ÔÕÅÝÉ� Ë�É� Æ�� ÕÏÊÌÇ� ÇÍ
áÚ�Ñ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�

"�¿ÏÐÚÌÂ�ÔÕÌÓÂÏ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�¬ÝÏÂÏ�ÔÕÆÝ�� ���¬ÝÏÂÏ�ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¿ÏÐÚ�ÔÂÅÝÏ�ÓÊÅÇÉ�Ë�É�Æ��ÕÏÃÊÚ�ÇÍ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÔÇ��£ÂÚÌÂ
ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�� ���¿ÏÐÚ�ÃÂÒÍÝÅÝ�ÔÕÅÝÉ�Ë�É�Æ��ÃÊÚ�ÇÍ
áÚ�Ñ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�

���¬ÝÏÂÏÅÂ�rÊÔÎÇÚ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�®Â�ÂÍÂÍÇÍ�ÔÕÆÝ�����®Â�
�ÂÍÂÍÇÍ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¬ÝÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÓÊÅÇÉ�Ë�É�Æ��ÌÝÒÝÌ�ÇÍ� ÅÐÎÇÒ
ÊÔÔÇ�� £ÂÚÌÂ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ÌÝÉÍÂÒÝ� ÃÕÍÆÝ�� ���¬ÝÏÂÏ� ÃÂÒÍÝÅÝ� ÔÕÅÝÉ
Ë�É�Æ��ÕÏ�ÇÍ�áÚ�Ñ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�

���®Â�ÂÍÂÍÇÍÅ�� ÂÍÔÎÝÚ� ÃÊÚ� áÚÞ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ� ÕÅÝÍÝ�«�ÒÊÆ� ÔÕÆÝ�
���«�ÒÊÆ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�®Â�ÂÍÂÍÇÍ�ÔÂÅÝÏ�ÓÊÅÇÉ�Ë�É�Æ��ÕÔÝÉ�ÇÍ�ÅÐÎÇÒ
ÊÔÔÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�� � �®Â�ÂÍÂÍÇÍ�ÃÂÒÍÝÅÝ�ÓÊ�
ÅÇÉ�Ë�É�Æ��ÔÕÌÓÂÏ�ÃÊÚ�ÇÍ�áÚ�Ñ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�

�!�«�ÒÊÆÌ��Ë�É�Æ��ÂÍÔÎÝÚ�ÊÌÇ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�·ÂÏÐ×�ÔÕÆÝ�
�"�·ÂÏÐ×�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�«�ÒÊÆ�ÔÂÅÝÏ�ÓÊÅÇÉ�Ë�É�ÇÍ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÔÇ��£ÂÚÌÂ
ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�����«�ÒÊÆ�ÃÂÒÍÝÅÝ�ÔÕÅÝÉ�Ë�É�Æ��ÂÍÔÎÝÚ
ÊÌÇ�ÇÍ�áÚ�Ñ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�

���·ÂÏÐ×ÌÂ� ÂÍÔÎÝÚ� ÃÊÚ� áÚÞ� ÃÕÍÅÂÏÆÂ� ÕÅÝÍÝ�®�ÔÕÚÇÍÂ×� ÔÕÆÝ�
���®�ÔÕÚÇÍÂ×�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�·ÂÏÐ×�ÔÂÅÝÏ��Ù�Ë�É�ÇÍ�¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝÏÆÂ
Ë�ÒÆÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�����·ÂÏÐ×�ÃÂÒÍÝÅÝ��Ù�Ë�É
Æ��ÂÍÔÎÝÚ�ÃÊÚ�ÇÍ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÔÇ�����¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝÏÆÂ�Ë�ÒÆÇ��ÓÐ~ÒÂ�ÌkÉ�
Æ�Ï�àÅÂÍÆÝ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ�iÉ�áÏÝÏÂ�ÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ�

���®�ÔÕÚÇÍÂ×ÌÂ�Ë�É�Æ��ÓÊÌÓ�Ï�rÊÆÇ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ��ÎÇ×
ÔÕÆÝ������ÎÇ×�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�®�ÔÕÚÇÍÂ×�ÔÂÅÝÏ�rÊÆÇ�Ë�É�Æ��ÓÊÌÓ�Ï
ÊÌÇ�ÇÍ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÔÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ��� �®�ÔÕÚÇÍÂ×
ÃÂÒÍÝÅÝ�ÔÕÅÝÉ�Ë�É�Æ��ÂÍÔÎÝÚ�ÔÕÅÝÉ�ÇÍ�áÚ�Ñ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�

����������������������������������������������������������

��#���ÌÜÝç�x�á�kÆÙ���ÂÆ�Î����ÌÇÚÇ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

��

�
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��

�!��ÎÇ×ÌÂ�Ë�É�Æ��ÓÊÌÓ�Ï�ÊÌÇ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÂÏÝ~�ÆÂ�ÕÅÝÍÝ�ÔÕÆÝ�
�"��²ÂÃÃÝ� Ï�ÅÜÍ�ÔÍ�Å�Ï� ÃÕ� ÔÕÖÒÂÌÏÝ� ßÚÌ�ÒÔÇÑ� ÌÕÍÍÂÒÝÃÝÉ� ×ÇÉ�
Î�ÔÔ�Ï� ÔÂÍÙÝÌÌÂÏ� ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ� àÂÔÕÙÝÃÝÉ� ÃÕÍÝÒ��� x� ÆÊÑ�� �ÎÇ×
kÉÇÏÇ~�ÕÅÝÍÝÏÂ�¯Õ×�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�����¯Õ×�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇ×
ÔÂÅÝÏ� ÃÊÚ� Ë�É� Æ�� ÔÕÌÓÂÏ� ÃÊÚ� ÇÍ� ÅÐÎÇÒ� ÊÔÔÇ�� £ÂÚÌÂ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÌÝÉÍÂÒÝ� ÃÕÍÆÝ�� ����ÎÇ×� ÃÂÒÍÝÅÝ� rÊÆÇ� Ë�É� Æ�� rÊÔÎÇÚ� rÊÆÇ� ÇÍ
áÚ�Ñ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�

���£ÊÚ�Ë�É�ÇÍ�ÅÐÎÇÒ�ÌÊÙÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¯Õ×ÏÝ~�ºÇÎ��pÂÎ�Ä��«Â�
ÖÇÔ�ÊÓÇÎÍÇ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÔÕÆÝ�

ÁâãÏÜ
��bÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ�� ÂÆ�Î� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� kÒÙÇÅ�ÏÏ�Ï� kÒÙÇÆÇ�� ÂÍÂÒÏÝ~
ÌÝÉÍÂÒÝ� ÔÕÂ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ��¢ÍÍÂ�Ý� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ÂÆ�Î� ÌÝÉÍÂÒÝ�
ÏÝ~�ÙÊÃ�ÒÍÇÌÍ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�kÉÍ�ÒÇÏ��×ÂÔÝÏ�

ÏÂÒ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÂÍÂÒ�ÊÆÇ����²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÚÇ�Ô�ÏÇÏÆ��®ÊÏÇÎ�ÒÕ×ÝÎ�ÓÕÍÝÚÝÎ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ

ÂÆ�Î�ÃÂÍÂÓÝ�kÍÇÎÍÇÆÇÒ��x�ÆÊÆÇ��x�¢ÏÝ~�ÅÐÎÇÒÇ�Ë�É�ÇÅÇÒÎÇ�ÇÍ�ÃÇ�
Í�Ï�ÙÊÌÍ�ÏÇÒ�

��µÍ�ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ���Î�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÆÂ��ÃÊÅÒ�Ì�Ô��¢ÍÍÂ�Ý�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÏÝ~�ÂÆ�Î�ÌÝÉÍÂÒÝÏ�×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÂÍÝÑ��ÃÂÍÂ�ÙÂÅÂ�kÒÙÇÔÇÑ�áÚ�Å�Ï
Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ���rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ßÍÇÌ�ßÍÇÌÔ�Ï�Ú��Ò�ÔÍÇ��Ì�ÙÍÇ��ÉÎ�ÄÇÒ�
Í�Ò�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

��²ÂÃÃÝ�ÌkÒÆÇ�ÌÊ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÂÆ�Î�ÃÂÍÂÓÝÏ�ÂÉÅÝÏÍÝÌ�ÃÂÓÌÂÏ�
ÌÇÚÇÏÇ~� Ã�ÔÇÏ� Ìk~ÇÍÇ�� ÕË�ÖÊÌÇÒÇ� ��ÒÄÂÌÝÔ� áÄÝÉÍÝÌÔÂ�� ��²ÂÃÃÝ
ÌÇÚÇÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔkÇÏ��kÌÇÏÆÇ��Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÝÉÍÂÏÆÝ�� ��ËÔÔÇ�
x� ¦�ÏÞáÅÂ� iÉÇÎ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇ

×�Ú�Ò�ÔÍ�ÒÏÇ�� ÌkÌÔ�ÅÇ� ÌÐÚÍÂÒÏÝ�x� ��ÎÎ�ÓÇÏ�rÊÒ� Ë�ÉÇÏÏ�Ï�àÌ
ÊÔ�Î��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ�áÒÂÔÕÝÎÂ�®ÊÏ�kÌÇÏ�Î��x�ÆÊÆÇ�

!�²ÂÃÃÝ�×ÐÉÕÒÝÏÆÂ�Ö�ÌÂÔÞ�¯Õ×�ÌÝÏÂ�Î�Ò×�Î�ÔÌ��ÍÂÇÌ�ÌkÒÇÏÆÇ�
"�¯Õ×ÏÝ~�áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇ�ÃÐÍÂËÆÝÒ��ÕÍ�ÓÂÆÝËÌ�ÔÕÅÒÝ��ÉÂÎÂÏÆÂÚÍÂ�

ÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÂÖ�� ¢ÍÍÂ�Ý� àÍÝÏÆÂ� Ë�ÒkÙÇ� ÌÇÚÇ� ÊÆÇ�� ���¢ÏÝ~� �Ù
ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÆÝ��ºÇÎ��pÂÎ�Ä��«ÂÖÇÔ�

����ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�×ÐÉÕÒÝÏÆÂ�rÊÒ�Ë�ÉÇ�ÃÐÉÝÍÅÂÏ��áÄÝÉÍÝÌÌÂ�ÌÇÒÇÑ
ÃÂÔÌÂÏ�ÊÆÇ�����¢ÍÍÂ�Ý�rÊÒ�Ë�ÉÇÏ�ÌkÉÇÏÏ�Ï�ÌÊÙÇÒÆÇ���Î���Ò�Ï�ÒÓ��
ÏÇ~�Ô�ÎÂÎ�ÃÐÉÝÍÅÂÏÝÏ�ÌkÒÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÂÆ�Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔÕÅÒÝ�àÍÆÂÏ
ÙÊÔÌ��ÔÂËÑÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ�����¢ÍÍÂ�Ý�¯Õ×ÌÂ��ËÔÔÇ�
x�£�ÔÇÏ�ÌÇÚÇÍÇÌ�Æ�ÏÞáÓÝÏ�àÌ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ��x�¹�ÏÌÊ�ÌÇ�

ÚÇÍ�Ò�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�rÊÒ�Ë�ÉÇ�áÄÝÉÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÆÝ�����¥ÐÖ�Ò�ÂÅÂÙÝÏ�
ÏÂÏ�kÉÇ~��Ì�ËÎ��áÓÂ��¿ÙÇÏ�ÔÝÚÝÏ�ÓÕÎÂÍÂÍÂ��Ì�ËÎ�ÏÇ~�ßÙÇÏÆ�

����������������������������������������������������������

��#�"�¼âä�x�á�kÆÙ���àÂÔÕÙÝ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
��#��¯ÚÚÏ�ê�âÒêÚÚÏßê�x�áÌÊ�ÃkÔ�ÏÙ��ÕÌÝÍÝÚÔÂ���ÊÍÂ�ÍÂÒÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��
��#��¯ÚÚÏ�ê�âÒêÚÚÏßêÜê��x�áÌÊ�ÃkÔ�ÏÙ��ÕÌÝÍÝÚÔÂ���ÊÍÂ�ÍÂÒ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~��
��#���²Ýã©ß�ÏÒÏæê�x�ÌÊÑÂÒÊÓ�ÓÝÎÂÏ��ÓÕÎÂÍÂÍÝ���Î�ÝÍÝÓÍÝ�ÂÅÂÙ�

��

�
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ÃkÍÎ�Í�Ò�áÓÂ�����¬�ËÎ�ÏÇ~�ÉÕÒÍÝÅÝ�ÃÐÍÂË�ÃÕÍÓÝÏ��ÐÉÝÏÍÝÅÝ��Ù�Ë�É
ÔÇÒÓ�Ì��ÌÊ~ÍÇÅÇ�ÊÍÍÇ�ÔÇÒÓ�Ì��ÃÊÇÌÍÇÅÇ�ÕÔÝÉ�ÔÇÒÓ�Ì�����¬�ËÎ�ÏÇ~��Ó�
ÌÇ��ÍÇÚÇÏÆ�� ÃÇÒ� ÔÇÒÓ�Ì� ÌÊ~ÍÇÅÇÏÆ�� ÂÙÝÌÍÝÌ�ÌÂÍÆÝÒ�� áÏ� áÅÝÏÏÂÏ
ÊÚÇÌ�ÌÕË��¿ÙÇÏ�ÂÓÌÝ��ÕÒÔÂ���ÓÌÇ�ÌÂÔÍÝ�ÊÔÇÑ�áÓÂ��� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÊÏ
rÊÒ�Ë�ÉÇÏ�ÔÕÖÂÏ�ÓÕÝÏÂ�ÃÂÔÝÒÂÙÂÌÎÝÏ��ÌkÌ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�rÂÏ
ÊáÍ�ÒÇÏ�àÌ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ��bÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ�
�!��ÎÎÂ�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�Ô�ÉÊÎ��µÅÝÍÍÂÒÝ~��×Â�
ÔÝÏÝ~��ÌÊÍÇÏÏ�ÒÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒ���"�ªÓ�Ï�ÌÂÍÓÝÏÏÂÒ
�ÙÇÏ����ÒÃÇÒ�ÔÐÌÝÎ�rÂÏ�ÊáÓÇÏÏ�Ï�ÂÔÂ���Î�ÂÏÂ�rÇÏÇÓÍÇ�ÃÇÒ�Ò�ÑÂÒ�
ÏÝ�kÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ì�ËÎ�Å��ÂÍ�� ���´�ÒÍÇ�ÔÐÌÝÎÆÂÅÝ�ÌÐÚÍÂÒ��×ÂËÄÂÏÏÂÒ�
rÊÒÆ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�Ò� x� ��Ò� Ô�ÒÆ�Ï� ÊÌÇÚ�Ò�ÊÌÇÚ�Ò� ÃÕÍÝÑ�� ÊÓ�Ï
ÌÂÍÕ��ÙÇÏ�ÓÊÏÇ~�áÏÅÂ�ÌÊÍÇÒÍ�Ò�����³ÊÏ�ÊÓ��kÉÇ~���Î�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÔÕÌ�
ÍÂÏÝÒ��ÙÇÏ�Ô�ÒÍÇÓÇÏÏ�Ï�ÌÊÒ�Ì�ÌÂÆ�Ò�ÂÉÝÌ�ÂÍ��ÂÏÝ�áÏÝ~Â�ÔÕÑÍÂ�

���¯Õ×�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÏ�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇÒÇÑ�kÔ�ÆÇ�

��²ÂÃÃÝ�¯Õ×ÌÂ�
x�£�ÔÇÏ�ÅÂÊÍ�~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒ��x�ÆÊÆÇ��x�¹�Ï�
ÌÊ�ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�×ÐÉÕÒÝÎÆÂ�ÔÕÅÒÝ

ÃÕÍÆÝ~������bÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÔÐÌÝÎÏÂÒÝ�ÓÂÌÍÂÏÝÑ�ÌÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÙÊÓÔÂ
×ÂËÄÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÂÔÂ� ��Î� ÂÏÂ�rÇÏÇÓÍÇ�rÊÆÇ� ÑÂÒÏÝ�� ÙÊÓÔÂ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ�
ÏÂÒÆÂÏ�ÚÕÍÂË�ÕÌ� ÂÔÂ���Î�ÂÏÂ�rÇÏÇÓÍÇ�ÃÇÒ�Ò�ÑÂÒ��ÌÐÚÍÂÒÆÂÏ�ÊÓ�
rÊÆÇ�ÑÂÒÏÝ�kÉ�áÏÝ~Â�ÂÍ����¹�ÏÌÊ�rÊÆÇ�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�®ÊÏ�rÊÒ�Ë�ÉÇ�
Ï��ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï���Î�ÌÝÒÝÌ�Ô�Ï�ÃÕÇ�ÔÐÔÂÚÔÂÏ�á~ÅÝÒ�áÕÆÝÒÂÙÂÌÎÝÏ�
iÉÇÎ�áÒÂÔÌÂÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�àÌ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�

��¯Õ×�²ÂÃÃÝÓÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÏ�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇÒÇÑ�kÔ�ÆÇ�
��bÊÒ�Ë�ÉÇÏ�ÔÕÖÂÏ�ÌÂÑÍÝË�ÃÂÚÍÂÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�¯Õ×ÌÂ�ÂÍÔÝ�Ë�É�áÚÞ

ÊÆÇ�� �´ÕÖÂÏÏÂÏ�ÌÐÔÝÍÝÑ�ÌÂÍÕ��ÙÇÏ��¯Õ×�kÉÇ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��×Â�
ÔÝÏÝ�� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ÌÊÍÇÏÏ�ÒÇ� Ì�ËÎ�Å�� ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� !�"�¢ÍÍÂ�Ý� ¯Õ×ÌÂ
ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÙÊÓÔÂ���Î�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���Ò�ÔÐÌÝÎ�×ÂËÄÂÏ��ÌÐÚ���Î
Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�ÒÆ�Ï�x���ÒÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�ÂÔÂ���Î�ÂÏÂ�rÇÏÇÓÍÇ�ÃÇÒ�Ò�ÑÂÒ�
¯Õ×�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��Ì�ËÎ�Å��ÎÇÏÆÇÍ�Ò�

���bÊÆÇ�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÔÕÖÂÏ�ÌÕÑÔÝ�����¯Õ×�ÅÐÎÇÒÇÏÇ~�ÂÍÔÝ�Ë�ÉÇÏÙÇ
ÇÍÝÏÆÂ��ÊÌÇÏÙÇ�ÂËÆÂ��ÂËÏÝ~�ÕÏrÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ���Ï�ÌÜ�ÚÕÍ�Ì�ÏÏÇ�
ÌkÌ�ÌÂÑÕÍÂÒÝ�ÂÙÝÍÝÑ��Ô�ÑÓÇÉ�ÕÑÌÝÏÏÂÒ�ßÙÇÏÏ�Ï�rÊÒ�Ë�ÉÇÏ��ÔÐÎÂ�
ÍÂÑ�á~ÅÝÒ�ÌÐá�ÃÂÚÍÂÆÝ�����µÍ�ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï���Î�ÌÝÒÝÌ�Ô�Ï�ÔÐÔÂÚÔÂÏ
áÕÆÝ�����Á~ÅÝÒ�ÃÂÚÍÂÏÅÂÏ�Ì�ÏÏÇ�¯Õ×��ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ºÇÎ��pÂÎ��«ÂÖÇÔ�
¯Õ×ÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ���Î��Ù�ÌÊÍÇÏÇ�Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÇÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��ÌÝÒÅÝË�×ÂËÄÂÏÏÂÒÆÂÏ��ÔÇÒÍÇÌÔ�Ï��rÊÒÆ��Ó�ËÒ�ÍkÙÇ
×�Ú�Ò�ÔÍ�ÒÆ�Ï��ÌÂÏÂÔÍÝ�ÌÐÚ�ÌÐÒÔÔÂÏ��ÌÂÏÂÔÍÝ�ÐÙÂÒ�ÌÐÚÍÂÒÆÂÏ�x
��ÒÌÂËÓÝÏÏÂÏ�ÊÌÇÚ�Ò�ÊÌÇÚ�Ò�ÃÕÍÝÑ�Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÆÇÍ�Ò�����³ÕÍÝÚÝ
ÃÂÒ���Ò�Ô�Ò�ÔÐÌÝÎ�ÔÇÒÇÌ�rÂÏ�ÑÂÒ�ÑÂÒ�ÃÕÍÝÑ�¯Õ×�áÏÝÏÂ�Ì�ËÎ�Å�

����������������������������������������������������������

� �#��� ÁÔßà©Ù� x� áÌÝÏÙÂ� ��� ÓÂÏÔÊÎÇÔÒ�� ¦ÊÎ�Ì�� Ì�ËÎ�ÏÇ~� ÉÕÒÍÝÅÝ� x
���×��×���ÎÇÔÒ�

��
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ÌÇÒÅ�ÏÏ�Ò� ÊÆÇ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� ��Ò� ÑÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� ÂÔÂ�rÇÏÇ�
ÓÇÏÆ���ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÂÏÂ�rÇÏÇÓÇÏÆ��ÊÆÇ��²ÂÃÃÝ�Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÅ�ÏÏ�Ò�ÂÒ�
ÔÝÏÏÂÏ�ÊÚÇÌÏÇ�áÑÔÝ�

� �³Õ�ÌkÔ�ÒÇÍk�ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ��³ÕÍÂÒ�Ô�ÎÂÎ�ÔÂÚÝÑ��Ì�Ë�
Î�ÏÇ�rÊÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�àÅÂÒÝ�ÌkÔ�ÒÆÇ���!�³Õ�ÔÂÚÌÝÏÝ�ÂÒÔÌÂÏÏÂÏ�ÂÒÔÂ
ÃÂÒÆÝ�� Ã�ÔÇÏ� rÊÒÏÇ� ÌÂÑÍÂÆÝ�� Ì�ËÎ�� ÓÕ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� Ë�ÉÇÑ� ÌÊÔÔÇ�
�"�ºÕÍÌÂÆ�Ò�ÂÒÔÔÝ�ÌÊ��ÌkÌ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÊÇÌ�ÃÊÇÌ�ÔÂÕÍÂÒ�ÓÕ
ÂÓÔÝÏÆÂ� ÌÂÍÆÝ�� ���³Õ�� ÔÂÕÍÂÒÏÝ� ÔÂÚÌÝÏ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ÂÍÂÒ
�ÓÔÇÏÏ�Ï�ÕÏÃÊÚ�ÔÇÒÓ�Ì�àÅÂÒÝ�ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ�

������bÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÓÕÍÝÚÝ�ÃÂÒ�Ã�ÔÇÏ�rÂÏ�ÊáÓÇ�x�ÌÝÒÅÝË�×ÂË�
ÄÂÏÏÂÒ� ÆÂ�� ÔÇÒÍÇÌ� Ô��� ÌÐÚ�ÌÐÒÔ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�Ò� ��Î� ÌÇÚÇÍ�Ò� Æ�
��ÎÎ�ÓÇ���ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝ��àÌ�ÊÔÇÍÆÇ�����¢Æ�Î�ÃÂÍÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�×ÂË�
ÄÂÏÏÂÒÅÂ� ÌÂÆ�Ò�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇ� ×�Ú�Ò�ÔÍ�ÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÐÙÂÒ� ÌÐÚÍÂÒÅÂ
ÌÂÆ�Ò� x� ÃÂÒÍÝÌ� rÂÏ� ÊáÍ�ÒÇ� kÍÇÎÅ�� ÆÕÙÂÒ� ÃÕÍÆÝ�� rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ
ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��àÌÌÂ�ÙÝÌÔÝ��¶�ÌÂÔÞ�¯Õ×���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ì�ËÎ��
Æ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÅÝÏÂ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÆÝ�

���³Õ�ÌkÔ�ÒÇÍk�ÔÂÅÝÏ�Ë�É�ÊÍÍÇ�Ì�Ï�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�

ÁâãÏÜÜÏÜ�àÝ�
��¢×ÝÒÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý��¯Õ×ÏÝ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ì�ËÎ�Æ��ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ� ÊÓÇÏ�� Ô�ÚÇÒÇÑ�� rÊÒ� �ÓÔÇÏ�� rÊÍ
rÊÃ�ÒÆÇ��³ÕÏÝ~�ÂÒÔÕÝ�ÃÇÔÔÇ����¬kÌ�ÌÂÑÕÍÂÒÝ�áÃÝÍÝÑ��Ô�ÑÓÇÉ

ÕÑÌÝÏÏÂÒ� ßÙÇÏÏ�Ï� ÌÐÇÑ� áÕÅÂÏ� á~ÅÝÒ� ÔÕÌÔÂÆÝ�� ��«�É� Æ�� ÊÍÍÇ� Ì�Ï
ÌÊÙÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� rÊÒ� �ÓÔÇÏÆ�ÅÇ� ÓÕÍÂÒ� ÌÊÎÊ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ��bÊÆÇÏÙÇ
ÂËÏÝ~�ÕÏrÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��Ì�ËÎ��¢ÒÂÒÂÔ�ÔÂÕÍÂÒÝ�ÔkÃ�ÓÇÏ��ÕÔÝÒ�
ÆÝ����³ÕÏÝ~�ÌÊÎkÇ�ÕÏÝÏÙÝ�ÂËÅÂ�ÌÂÆ�Ò�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ��µÏÝÏÙÝ�ÂËÏÝ~
ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÔÂÕÍÂÒÏÝ~�áÃÂÍÆÂÚÍÂÒÝ�ÌkÒÇÏÆÇ�

��¬ÝÒÝÌ� Ì�Ï� kÔÌ�Ù�� ¯Õ×� kÉÇ� áÓÂÅÂÏ� Ì�ËÎ�ÏÇ~� Ô�Ò�É�ÓÇÏ� ÂÙÔÝ�
 �´�Ò�É�Æ�Ï�ÃÇÒ�ÌÐÉÅÝÏÏÝ�ÔÝÚÌÂ�ÐÙÝÒÆÝ��¬ÐÉÅÝÏ�rÊÒ��ÓÔÇ�ÓÕÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÂÒÝÏÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÇÒ�ÐÙÝÑ�ÌÊÔÇÑ��ÃÇÒ�ÐÙÝÑ�ÌÂËÔÝÑ�Ë�ÒÆÇ��!�bÊÒ
�ÓÔÇÏÏ�Ï�ÓÕ�ÌÊÔÇÑ�ÃÇÔÌ�ÏÎÇ�àÌÎÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÒ��ÙÇÏ��¯Õ×�ÌkÅ�Ò�
ÙÇÏÏÇ� ÐÙÝÒÆÝ�� "�¬kÅ�ÒÙÇÏ�� ÂáÌÍÂÒÝÏÂ� ÌÕÏÂÒ�rÊÒ� ÔÂÑÎÝËÙÂ�� Ì�Ë�
Î�Å��� ¯Õ×� áÏÝÏÂ� ÌÊÒÇ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÔÝ�� Ù�ÏÌÊ� rÊÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÓÕ
ÌÊÔÇÑ�ÃÇÔÎ�Å�Ï�ÊÆÇ��ÍÇ��¯Õ×��ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�Ô�Ò�É�Æ�Ï�ÓÕÉÝÍÝÑ�
ÌkÅ�ÒÙÇÏÏÇ�Ì�ËÎ��ßÙÇÏ���kÉ�áÏÝÏÂ�ÂÍÆÝ�����¯Õ×�ÔÂÅÝÏ�rÊÆÇ�Ì�Ï�ÕÉ�
ÅÂÏÏÝ� Ì�ÔÇÑ� ÔÐÒÆÝ� ÆÂ� ÌkÅ�ÒÙÇÏÏÇ� áÏ�� ÔÝÚÌÂ� ÐÙÝÒÆÝ�� ���¬ÊÙÇÏ
ÌkÅ�ÒÙÇÏ�ÔÐÎÚÝÅÝÏÂ�áÚÞ�É�ËÔkÏ�áÖÒÂÅÝ�ßÍ�ÌÔÇÒÇÑ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÔÝ�
ºÕ~ÂÒÆÂÏ�¯Õ×�rÊÒ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ÓÕÍÂÒÏÝ~�ÌÊÎÇÅ�ÏÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÆÇ�����bÊ�
ÆÇ�Ì�Ï� kÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�¯Õ×�ÌkÅ�ÒÙÇÏÏÇ� ÔÂÅÝÏ�ÐÙÝÒÆÝ��£Õ�àÍÝ�Ìk�
Å�ÒÙÇÏ�ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÎÂÆÝ�

���¯Õ×�ÅÐÎÇÒÇÏÇ~�ÂÍÔÝ�Ë�É�Æ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÇÍÝÏÆÂ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÃÇ�
ÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ���rÊÒ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ÓÕÍÂÒ�ÌÊÔÇÑ�ÃÇÔÔÇ��¯Õ×�Ì�ËÎ�ÏÇ~�ÔkÃ��
ÓÇÏ�ÂÙÝÑ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�rÊÒÏÇ~�ÌÐÒÝ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÌkÒÆÇ�� ���ªÌÇÏÙÇ� ÂË�
ÏÝ~�ÇÅÇÒÎÇ�rÊÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÔÕÖÒÂÌ�Ô�ÎÂÎ�ÌÊÑÔÇ��������¢ÍÍÂ�Ý�¯Õ×ÌÂ�
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x�·ÂÔÝÏÝ~��ÕÅÝÍÍÂÒÝ~���Î�ÌÊÍÇÏÏ�ÒÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ì�ËÎ�Æ�Ï
ÙÝÌ��x�ÆÊÆÇ��x�� �³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÏÝ~ÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Ô�Ò�rÂÏ�Êá�
Í�ÒÇ� x� ÌÐÚÍÂÒ�� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ�� rÊÒ� �ÓÔÇÏÆ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇ� ×�Ú�Ò�ÔÍ�Ò
��ÎÎ�ÓÇ�Ì�ËÎ�Æ�Ï�ÙÝÌÓÝÏÏÂÒ��ÙÝÅÝÑ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏ��ÔÂÒÂÍÓÝÏÏÂÒ�
kÒÙÇÑ��ÊÚ�ÇÑ��rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÔÕÔÝÒÓÝÏÏÂÒ�

�!�¯Õ×�kÉÇÏÇ~�×ÂÔÝÏÝ��ÕÅÝÍÍÂÒÝ���Î�ÌÊÍÇÏÏ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ì�Ë�
Î�Æ�Ï�ÙÝÌÔÝ���"�bÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��×�Ò�Ì�Ô�ÊÔkÙÇ�Ô�ÒÍÇ�ÔÐÌÝÎÆÂÅÝ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ�x�×ÂËÄÂÏÏÂÒ��ÌÐÚÍÂÒ��×�Ú�Ò�ÔÍ�Ò���ÎÎ�ÓÇ�Ì�ËÎ��
ÏÇ� ÔÂÚÍÂÑ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� ���²ÂÃÃÝ� ×�ÒÎ�ÔÇÏ��¯Õ×� ÃÇÒ�Î�ÉÃ�×� ÌÐÒÆÝ
��Î�� ÙÊÓÔÂ� ÓÂÏÂÍÅÂÏ� ×ÂËÄÂÏ� ��Î� ÌÐÚÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÏÊÙ�ÓÇÏ
ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÝÑ�� ÕÔ� �ÓÔÇÏÆ�� áÏÆÝÒÝÑ� ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒÆÇ�� ���·ÕÚ� ÊÓÔ�Ï
Ìk~ÇÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�²ÂÃÃÝ�kÉÂÍÆÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÚÇÍ�Ò�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏ�ÃkÔ�Ï�Ï�ÅÜÍ�ÔÍ�Î�áÙ�ÌÎÇÏ��x

ÆÊÆÇ�� x� ¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÏÇ~� Ë�Ò�ÅÇÏÆ�� ÔÕÂ� ÔÐÒÅÂÏ� áÄÝÉÍÝÌÍÂÒ� ÂÏÝ~
ÃÂÍÂÙÂÅÝÏÏÂÏ� ÕÌ� ÌÊÍ��� ÊÏÆÇ� ÔÇÒÇÌ� Æ�ÏÞáÏÝ�� ÃÕ� àÍÝ� ßÚÍ�Å�ÏÇÎ
ÌÇÃÇÌ��ÌÂÃÂÔ�kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÎ�áÙ�ÌÎÇÏ�����¦�ÏÞáÏÝ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�áÚ�Ç�
ÚÇÏÆ��Ù�Ùk�Æ���ÕÒÕ�ÆÂ�ÃÕÍÝÒ��ÓÕÝÌ�ÔÂ��ßÓÓÇ�Æ��ÃÕÍÝÒ��r�Ë�Æ���ÌÝÚ
ÔÂ�ÃÕÍÝÒ��Ì�Ï�Æ���Ô�Ï�Æ��ÃÕÍÝÑ�ÔÐÒÝÒ�

¯ÚÚÏ�êÜê��¼âä�ÐÔÚ©Ü�á¤ÖÔÒ©Ü�ÏÜáÚê�Ù×ÚÔçxÔ
��¢ÍÍÂ�Ý�¯Õ×ÏÝ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÝÑ��ËÔÔÇ�
x�iÒÙÇÅÇÉ��ÊÚ�ÇÅÇÉ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏ�ÔÕÔÝÒÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ��x���bÊÒ�
Æ�ÅÇ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ�� ÌkÌÔ�ÅÇ� ÌÐÚÍÂÒ�� rÊÒ� �ÓÔÇÏÆ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇ

ÃÂÒÍÝÌ�×�Ú�Ò�ÔÍ�Ò��ÆÊ~ÅÇÉÆ�ÅÇ�ÃÂÍÝÌÍÂÒ�x���ÎÎ�ÓÇ�ÓÇÉÆ�Ï�ÌÕÒ�
ÌÝÑ�ÌÂÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÓÝÏÏÂÒ��£ÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�×�ÌÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÂÎ�
��bÊÒÆ��×�Ò�Ì�Ô�ÊÔÌ�Ï���ÒÃÇÒ�rÂÏÍÝ�Ï�ÒÓ���áÚÇÍ�ÙÊÒ�Î�ÌÇÃÇÌ�kÌ�
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÒÊÉÝÌ�ÃÕÍÝÒ��ÂÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�Î�����ÎÎÂ
ÌÂÏÍÝ� ÊÔÏÇ�� áÅÜÏÊ� rÂÏÝ� ÃÂÒ� ÊÔÏÇ� ÂÚÂÎÂÅÝÉ�� ��³ÇÉÏÇ~� rÂÏÝÅÝÉ
áÚÇÒÇÍÅ�Ï� kÉ� ÌÂÏÝÅÝÉ� ÔkÅÇÍÓ�� Æ��� ÅÂÇÑÍÇÏÇ�®ÊÏ� rÂÄÂÑÌÂ� ÔÂÒÔÂ�
ÙÂÌÎÝÏ�� p�Ò� ×ÂËÄÂÏÏÂÏ� ×ÊÓÂÑ� ÂÍÂÙÂÌÎÝÏ�� ¬ÇÚÇÏÇ~� rÂÏÝÏÂ� ÌÕÍ
ÓÕÉÅÂÏ���Ò�Ã�ÏÆ�Æ�Ï�kÙ�ÂÍÂÙÂÌÎÝÏ����¬ÇÚÇ�ÌÂÏÝÏ�ÌÐËÅÂÏ�ÂÆ�ÎÏÇ~
kÉ�ÌÂÏÝ�ÆÂ�ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÐÇÍÝÒ��¹�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�ÓÕ�
Ò�ÔÇÏÆ�� áÒÂÔÔÝ��  �iÒÙÇÅÇÉ�� ÊÚ�ÇÅÇÉ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏ�� ÓÊÃÇÍÇÑ�� ÂÒÔÌÂÏ�
ÏÂÏ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ�

!�¯Õ×ÌÂ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
"����x�®ÇÏ���®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï���Î�ÓÇÉÆ�Ï�ÓÐ~�ÔÕÂÙÂÌ�Ï�ÓÇÍ�Ï��

Ó�ÃÇÅÇÉ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÓÇÉÏÇ~�áÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ�x�ÌÐÚ�
ÍÂÒ�� ÔÇÒÍÇÌÍ�Ò�� ÌÝÒÅÝË� ×ÂËÄÂÏÏÂÒ� ��Î� Æ�� Ì�ËÎ�Æ�Ï� ÙÝÌÌÂÏÏÂÒ�
ÏÝ~�ÃÂÒÙÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚk�Ô�ÉÊÎ�����®ÊÏÇÎ�ÃÕ�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇ�
ÚkÇÎ�ÃÕÇÏÙÂ�ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�rÂÏ�ÊáÓÇ�Æ��ÔÕÖÂÏ�ÓÕÍÂÒÝÏÆÂ
��ÍÂÌ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏ�ÓÕÅÂ�ÃÂÔÝÒÅÂÏ�ÔÕÖÂÏ�ÃkÔ�Ï�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ
ÆÂ�ÌÂÃÂÔÍÂÏÎÂáÙÂÌ�

����������������������������������������������������������

�!#���»©ÖÐ©ä�x�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÕÒÝÏ�ÌÐÒÝÍÎÂ�
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������¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ��®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÆ�Ï� ÓÐ~ÅÝ� Ï��

ÓÇÍ�Ï�Ó�ÃÇÅÇÉ����ÒÃÇÒ�rÂÏ�ÊáÓÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�Ô�ÉÇÍÅ�Ï�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÅÂÍ�Î�ÔÇ�ÊÔÇÑ�®ÊÏ
ÃÐÍÝÔÔÂÏ� rÊÒÅ�� ÔÂÃÂ� ÓÂÍÂÄÂÔ� ÌkÑÇÒÇ� ÓÕÉÂÎ�� ���bÊÒ� Ë�ÉÇÏ�� á~ÅÝÒ
ÃÐÍÝÔÝ� rÊÃ�ÒÇÑ�� ÃÐÍÝÔÔÂÏ� rÊÒÅ�� ÔÂÃÂ� ÓÂÍÂÄÂÔ� ÌkÑÇÒÇ� ÓÕÉÝÍÕÅÂ�
���®ÊÏ�iÉÇÎÏÇ~�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï��ÃÂÒÍÝÌ�rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇ�ÂÒÂÆÂ
Ô�ÉÇÍÅ�Ï�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�×�ÔÇÒÇÎ��Ô�ÚÇÒÇÒÎÇÏ����Î�ÔÇÒÇÌ�Æ��
ÏÞáÏÝ�àÌ�ÊÔ�ÒÆ�Ë� ÔÕÖÂÏ� ÓÕÍÂÒÝ� ÔÂÚÕÝÏÂ� ÃÇÒÌÂËÙÂÏ� ÆÂ�àÍ�ÌÕË�
ÎÂÎ�����£ÐÍÝÔÔÂÏ�rÊÒÅ��ÔÂÃÂ�ÓÕÉÝÍÅÂÏ�ÓÂÍÂÄÂÔ�ÌkÑÇÒÇ�ÌÂÍÌÕÅÂ�®ÊÏ�
ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�rÂÏ�ÊáÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÅ�Ï�Î�~�
ÅÇÍÇÌ�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�×�ÔÇÒÅ��Ô�ÚÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ�

� �¢ÍÍÂ�Ý�¯Õ×ÌÂ�
x�®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï�rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ÔÇÒÇÌ�rÂÏ� ÊáÍ�ÒÇ� ÂÒÂ�

ÓÝÏÆÂ� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ÂÏÔÍÝ� ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ~� ÅÂÍ�Î�ÔÇ� ÎÇÏ�� ÚÕÍÆÝÒ�� x
ÆÊÆÇ�

¼âäÜê��âÒêÚÚÏßê
�!�¯Õ×ÏÝ~�Ì�ËÎ�Æ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ��Ù�ÕÅÝÍÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ºÇÎ��pÂÎ

Ä��«ÂÖÇÔ�ÃÕÍÝÑ��pÂÎ�ÆÊÅ�ÏÇ�¬�ÏÅÂÏÅÂ�ÂÔÂ�ÔÊÇÚÍÇ�ÊÆÇ�� �"�¬ÇÚÇ�
ÍÇÌ�Æ�ÏÞáÓÝ��ÚÕÚÝ��Ù�ÕÅÝÍÆÂÏ�áÒÂÍÝÑ��Ã�ÔÇÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ��ÔÂÒÂÍ�
ÅÂÏ�ÊÆÇ�

���¯Õ×�� rÊÒ� ßÚÌ�ÒÔ�� ÃÂÚÍÂÑ�� �kÄ�Í� Ë�ÉÇÎ� ÂÅÂÙÍÂÒÝ� ÕÔÝÒÔÔÝ�
���£ÇÒ�Ì�ÏÏÇ��Ú�ÒÂÃ�ßÙÇÑ�ÊÓÇÒÅ�Ù��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ÙÂÔÝÒÝÏÆÂ�Ú�Ñ�Ú��
Ò�� ÌÊÍÇÚ� ËÐÌÍÂÒÅÂ� áÔÔÝ�� ���pÂÎ�� ¬�ÏÅÂÏÏÝ~� ÂÔÂÓÝ�� kÉ� �ÔÊÓÇÏÇ~
Ú�Ñ�Ú�Ò��ËÐÌÍÂÑ�áÔÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÙÂÔÝÒÆÂÏ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ�ÎÐÏÝ�ÊÌÇ�ÔÕ�
ÅÂÏÝÏÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ�� ���ºÇÎ�ÃÇÍ�Ï�«ÂÖÇÔ���Ó�ÌÊÇÎÇÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�
ÆÇÒ� Ê~ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ� ÓÂÍÝÑ�� ÂÒÔ� ÃÇÍ�Ï� ÙÊÅÇÏ��ÙÊÅÇÏ�� ÙÂÔÝÒ� ßÙÇÏ�
ÌÇÒÆÇÍ�Ò�Æ���ÔÊÍ�ÒÇÏÇ~��ÓÔÇÏ��áÑÔÝÍÂÒ��¢ÒÔ�ÃÇÍ�Ï�ÙÊÅÇÏÇÑ�ÌÇÒ�
Å�ÏÍÇÌÔ�Ï�� ÂÍÂÒ� ¯Õ×ÏÝ~� Ú�Ò�� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò�� ������¯Õ×�
Ú�ÒÂÃÔÂÏ�ÂËÏÝÑ��ËÐÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÕáÏÅÂÙ��ÌÇÙÇ�ÕÅÝÍÝÏÝ~�ÏÊ�ßÚÍ�Å��
ÏÇÏ�ÃÇÍÆÇ�Æ���ËÔÔÇ�

x��ÅÜÏ�Ô�Ô�ÚÓÇÏ�¬�ÏÅÂÏÅÂ�
¬ÐÍÍÂÒÏÝ~�ÌÐÍÝ�ÃÕÍÓÝÏ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ��

���¢ÏÏÂÒÝ��ÓÔ�ÆÇ�
x�®�ÃÂÒ�Ì�ÃÕÍÓÝÏ�ºÇÎÏÝ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÓÝ�
¬�ÏÅÂÏ�ÊÓ��ºÇÎÅÂ�ÌÐÍ�ÃÕÍÓÝÏ�

� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÂÖÇÔÌ��ÌÊ~ÍÇÌ�ÃÊÒÓÇÏ�
ºÇÎÏÝ~�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏÆÂ�áÚ�ÓÇÏ�
¬�ÏÅÂÏ�ÊÓ��«ÂÖÇÔÌ��ÌÐÍ�ÃÕÍÓÝÏ�

�!�´ÕÖÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¯Õ×�ÔÂÅÝÏ��Ù�Ë�É�Æ��ÊÍÍÇ�ÇÍ�áÚ�ÆÇ���"�¯Õ×�ÃÂÒ�
ÍÝÅÝ�ÔÕÅÝÉ�Ë�É�Æ��ÊÍÍÇ�ÇÍ�áÚ�Ñ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�
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¼âä�âÒêÚÚÏßêÜê��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ
��¯Õ×�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ºÇÎ��pÂÎ�Ä��«ÂÖÇÔÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�Ú�r�Ò��
Í�ÒÇ�ÃÐÍÂËÆÝÒ��ÔÕÖÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒÏÝ~�kÉ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÔÕÆÝ�
��«ÂÖÇÔÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¥�Î�Ò��®ÂÅÐÅ��®ÂÆÂË��«ÂÄÂÏ��´k�

Ã�Í��®ÇÚÇ×���Î�´ÊÒÂÓ����¥�Î�ÒÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¢ÚÌÇÏÂÉ��²ÊÖÂÔ���Î
´kÅ�ÒÎ�����«ÂÄÂÏÏÝ~�ÕÅÝÍ�Ï�ÓÇÍÍ�ÒÇ��¿ÍÊÚÂ��´ÂÒÚÊÚ���Î�ÌÊÔÔÊ�
Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÆÂÏÊÍ�Ò����£ÐÍÂÒ�x�kÉ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��kÉ�ÔÇÍÍ�ÒÇÏÆ��Ó�Ë�
Í�ÚÇÑ��ÂÇÒÝÎ�ÌÂÃÊÍ��ÃÕÍÝÑ�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÍÂÒÝÏÆÂ�áÚ�Å�Ï�ÌÂÄÇÎ���Î
×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

��pÂÎÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¬kÚ��®ÊÓÒÂÊÎ��±ÕÔ���Î�¬�ÏÅÂÏ�� �¬kÚÏÇ~
ÕÅÝÍÍÂÒÝ��³ÇÃÂ��·ÂÄÊÍ���³ÂÃÔÂ��²ÂÅÎÂ���Î�³ÂÃÔÇ×Â��²ÂÅÎÂÏÝ~�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝ��ºÇÃÂ���Î�¦ÇÆÂÏ��!�¬kÚÏÇ~�¯�ÎÒÕÆ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÆÝ�
¯�ÎÒÕÆ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÌÝàÍÝÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÆÂÏ�ÂÍÆÝ��"�²ÂÃÃÝ�×ÐÉÕÒÝÏÆÂ
ÕÍ�ÌÝà�ÃÇÒ�ÂÕÙÝ�ÊÆÇ���²ÂÃÃÝ�×ÐÉÕÒÝÏÆÂÅÝ�¯�ÎÒÕÆ�ÌÇÃÊ�ÌÝà�ÂÕÙÝ�
ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÚÕÏÏÂÏ�ÌÊÍ�������kÄ�ÍÇÏÆ��ÂÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�ºÊÏÂÒ
rÊÒÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ�£ÂÃÊÍ���ÒÇ×��¢ÌÌÂÆ���Î�¬�ÍÏÇ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏ�kÉ�ßÙÇÏ�
ÂÍÂ�ÊÆÇ��������³Ð~ÒÂ��ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�¢ÚÚÕÒÅÂ�ÔÂÃÂ�ÌÊ~�ÇÑ��ÕÍ�¯ÊÏÇÄ��
²Ç×ÐÃÐÔ�ÊÒ��¬�Í�×�ÌÂÍÂÍÂÒÝÏ���Î�¯ÊÏÇÄ��ÃÇÍ�Ï�¬�Í�×�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
²ÇÓÇÏ�ÌÂÍÂÓÝÏ�Ô�ÉÇÆÇ��µÍ�Ã�ÇÌ�Ú���Ò�ÊÆÇ�

���®ÊÓÒÂÊÎ�x�ÍÕÆÊ��ÅÂÏÂÎÊ��ÍÇ�ÂÃÊ��ÏÂÖÔÕ×Ê�����ÑÂÔÒÕÓÊ��Ì�ÓÍÕ×Ê
�ÑÇÍÇÚÔÊÍ�Ò�ÃÐÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÌÌÂÏÏÂÒ�� ��Î�Ì�ÖÔÕÒÊÍ�ÒÏÇ~�Ï�ÓÇÍ� ÃÂ�
ÚÝ�ÃÕÍÆÝ�

����!�¬�ÏÅÂÏÏÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍ�³ÊÆÕÏ�ÃÕÍÆÝ��ÂÏÏÂÒÝ�x�·ÊÔ�
ºÕÍÂË�ÕÌ��ÕÍ�Ë�ÄkÓÊ��ÂÎÐÒÊ��ÅÊÒÅ�ÚÊ��×ÊÄÄÊ��ÅÂÒÌÝ��ÓÊÏÊ��ÂÒÄÂÆÊ�
ÓÇÎÂÒÊ���Î�×ÂÎÂÔÊÍ�ÒÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍÆÝ��£Õ�ÝÒÕÅ�ÌÂÃÊÍ�Í�Ò
ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�Ô�ÒÍÇÓÇ�Ô�ÒÍÇ�áÌÔÂ�ÔÂÒÂÍÝÚÝÑ�áÚ�ÆÇÍ�Ò���"�¬�ÏÅÂÏÍÝ�
ÍÂÒ�áÚ�Å�Ï�rÊÒÍ�ÒÏÇ~�ÙÊÌÍ�ÒÇ�³ÊÆÕÏÏÂÏ�¥ÇÒÂÒ�ÂÚÂ�¥ÂÉÉÂÅÂ�ÌÂÆ�Ò�
ÂÏÏÂÏ�³�ÆkÎ��¥ÂÎÕÒÂ��¢ÆÎÂ���Î�³ÇÃÐÊÎ�ÂÚÂ�ÂÚÂÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÓÕÉÝÍ�
ÅÂÏ�ÊÆÇ�����£ÐÍÂÒ�x�kÉ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï��kÉ�ÔÇÍÍ�ÒÇÏÆ��Ó�ËÍ�ÚÇÑ�
kÉ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��ÌÂÄÇÎ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�Å�Ï�pÂÎ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÆÝÒ�

���«ÂÖÇÔÏÇ~� �ÍÌ�Ï� ÂÃÝËÓÝ�ºÇÎÏÝ~� ÆÂ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÆÝ��ºÇÎ
Ã�ÔÇÏ� ßÃÇÒÍÂÒ� Ï�ÓÇÍÇÏÇ~� ÂÔÂÓÝ� ÊÆÇ�� ���ºÇÎÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ¿ÍÂÎ�
¢ÚÚÕÒ���ÒÑ�×Ú�Æ��ÕÆ��¢ÒÂÎ�����¢ÒÂÎÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��µÓ��·ÕÍ��¥Ç�
ÔÇÒ� ��Î� ®ÂÚ�� ����ÒÑ�×Ú�ÆÏÇ~� ºÇÍÂ×� ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ� ÕÅÝÍÝ� ÃÕÍÆÝ�
ºÇÍÂ×ÔÂÏ�¿ÃÇÒ�ÔÕÆÝ�����¿ÃÇÒÏÝ~�ÊÌÇ�ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÆÝ��£ÇÒÓÇÏÇ~�ÊÓÇ�
ÎÇ� ±ÇÍÇÅ� ÊÆÇ�� ¹�ÏÌÊ� ±ÇÍÇÅ� áÚ�Å�Ï� ÉÂÎÂÏÆÂ� rÊÒ� Ë�ÉÇ� ÃkÍÇÏÇÑ
ÃÇÔÔÇ��±ÇÍÇÅÏÇ~�ÌÂÒÆ�ÚÇ�«ÐÌÔÂÏ�ÊÓÇÎÍÇ�ÊÆÇ�����«ÐÌÔÂÏÏÂÏ�¢ÍÎÐ�
ÆÂÆ��ºÇÍÇÖ��·ÂÓÂÒÎÂÄÇÔ��«ÂÒÂ×��� �pÂÆÐÒÂÎ��µÉÂÍ��¦ÝËÌÍÂ���!�°ÃÂÍ�
¢ÃÊÎÂÊÍ��ºÇÃÂ�� �"�°ÖÊÒ�� ·ÂÄÊÍ�� ��Î�«ÐÃÂÃ� ÔÕÆÝÍÂÒ�� £ÐÍÂÒÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇ�x�«ÐÌÔÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÆÝÒ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÊÔÌ�Ï�rÊÒ�
Í�ÒÇ�®ÇÚÂÆÂÏ�Ì�Ï�ÙÝÅÝÚÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÆÂ�x�³ÇÖÂÒ�ÔÂÕÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò

����������������������������������������������������������

���#���¾ÔÚÔÒ�x�á�kÆÙ���ÃkÍÇÏk����ÂÇÒÝÍÕ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

��



Á²¢´½½º
������

��

ÓÕÉÝÍÅÂÏ�Î�ËÆÂÏÏÝ�ÃÊÍ�Ñ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ�� ���£ÐÍÂÒ�x�kÉ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ�ÃÇ�
Í�Ï��kÉ�ÔÇÍÍ�ÒÇÏÆ��Ó�ËÍ�ÚÇÑ��kÉ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��ÌÂÄÇÎ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�Å�Ï
ºÇÎ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÆÝÒ�

���´ÕÖÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¯Õ×�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ���Î�ÌÂÄÇÎ�ÌÂ�
ÃÊÍ�� ÃÕÍÝÑ� rÊÒ� Ë�ÉÇÏ�� ÓÊÃÇÍÅ�Ï� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~� Ï�ÓÇÍ� Ú�r�Ò�ÓÇ
ÚÕÚÝÆÝÒ�

°ÏÐ×Ú�ÛÏÜÏßÏàê
��£ÂÚÍÂÏÅÝÙÔÂ�Ã�ÔÇÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÒ�ÔÇÍÆ���ÃÇÒ�ÚÊÄ�Æ��Ó�Ë�
Í�Ú�Í�Ò�ÊÆÇ����¢ÍÂÒ��Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ�×�Ò�Ì�Ô�ÊÔÇÑ��ºÊÏÂÒ
kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ��kÉÍ�ÒÇÏ��ÕÒÝÏ�ÔÂÃÝÑ��ÚÕÏÆÂ�rÊÒÍ�ÚÔÇÍ�Ò�

��£ÇÒ�ÃÇÒÍ�ÒÇÏ��
x��ËÆ�ÅÇÉ��ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÌÊÒÑÇÙÍ�Ò�ÓÕÅÝËÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
´ÂÚ�ÕÒÝÏÝÏÂ�x�ÌÊÒÑÇÙ��ÊÉÄÇÓÔÞ�ÕÒÝÏÝÏÂ�rÊÒ�ÓÕÎÂÍÂÓÝ�ÌÕÍÍÂ�

ÏÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ����³Ð~ÒÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�bÊÒ�Ë�ÉÇ�ÃÕËÍÂÑ�ÓÊÃÇÍÇÑ�ÃÇÔÎÊÌ���Î�ÊÓÇÎÇÃÇÉÏÇ�ÆÂÏÅÂ�ÌkÎÊÌ

ÆÊÓ�Ì��kÉÇÃÇÉÅ��ÃÇÒ�Ú���Ò�Ô�ÉÇÑ��ÃÂÚÝ�ÌkÌÍ�ÒÅ��ÔÊáÒÆ�Ë�ÃÊÇÌ�ÎÂ�
ÏÂÒÂ�ÔÐÒÅÝÉÝËÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

��²ÂÃÃÝ� ÂÆ�Î� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� Ô�ÉÊ� ÃÂÚÍÂÅÂÏ�Ú���ÒÏÇ� ��Î� ÎÂÏÂÒÂÏÝ
ÌkÒk��ÙÇÏ�ÌkÌÔ�Ï�Ê~ÆÇ�����Î�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�®ÇÏ��� ÃÐÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÃÇÒ� ÔÇÍÆ�� Ó�ËÍ�ÚkÙÇÍ�Ò�� ÃÇÒ� ÌÂÄÇÎ

ÌÇÚÇÍ�ÒÇ���Ï��Ï�ÒÓ��ßÚÍÊ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ��ªÏÆÇ�ÃÐÍÂÒ�ÕËÍÂÅÂÏ�ßÚ�
Í�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÎÂáÙÂÌ�� �ºÕ~Â�ÌkÒ���ÔkÃ�Ï�Ê~ÇÑ��ÔÇÍÍ�ÒÇÏ�ÃÕ�
ÔÂÚÔÝÒÝËÌ��Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÆ��ÃÇÒÓÇ�ÃÇÒÓÇÏ�Â~ÍÂÎÂÓ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ�

!�ºÕÍÂË� ÆÊÑ��²ÂÃÃÝ� ÂÆ�Î� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�rÊÒ�Ë�ÉÇ� ÃÕËÍÂÑ� Ù�ÙÔÇ�
ÂÍÂÒ� ÃÕ� Ú���ÒÏÇ� Ô�ÉkÆ�Ï� ÔÕÌÔÂÆÝÍÂÒ�� "�ºÕÏÍÝÌÔÂÏ� Ú���Ò� £Â�
ÃÊÍ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÆÝ��¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÂÆ�Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÝ~�Ó�ËÍ�Î�� ÔÇ�
ÍÇÏ�ÚÕÏÆÂ�ÃÕÔÂÚÔÝÒÆÝ�x�ÂÍÂÒÏÝ�ÚÕÏÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ�rÊÒ�Ë�ÉÇ�ÃÕËÍÂÑ
Ù�ÙÔÇ�

ÇÔÛÜê��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ
���ºÇÎÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�Ú�r�Ò�ÓÇ�ÃÐÍÂËÆÝÒ��ÔÕÖÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÌÇ�ÇÍ�ÕÉ�

ÅÂÙ��Ë�É�áÚÇÏÆ�ÅÇ�ºÇÎÏÝ~��ÒÑ�×Ú�Æ�ÊÓÇÎÍÇ�ÕÅÝÍÝ�ÔÕÆÝ�� ����Ò�
Ñ�×Ú�Æ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ºÇÎ�ÔÂÅÝÏ�ÃÊÚ�Ë�É�ÇÍ�áÚ�ÆÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�

����ÒÑ�×Ú�ÆÌ��ÕÔÝÉ�ÃÊÚ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�ºÇÍÂ×�ÔÕÆÝ�����ºÇ�
ÍÂ×�ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÒÑ�×Ú�Æ�ÔÂÅÝÏ�ÆkÒÔ�Ë�É�Æ���Ù�ÇÍ�áÚ�ÆÇ��£ÂÚÌÂ
ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�

���ºÇÍÂ×ÌÂ�ÕÔÝÉ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�¿ÃÇÒ�ÔÕÆÝ�����¿ÃÇÒ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�ºÇÍÂ×�ÔÂÅÝÏ�ÆkÒÔ�Ë�É�Æ���Ù�ÇÍ�áÚ�ÆÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÝÉ�
ÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�

����������������������������������������������������������

���#��o×ß�àâÛÏÚÏàê�x�ÂÓÖÂÍÞÔÓÝÎÂÏ�kÉÍÇ�ÃÂÍÙÝÌ�
���#"�°ÏÐ×Ú�x�á�kÆÙ���ÃÕÔÂÕ����ÃÕÔÂÍÕ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

����

��
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���¿ÃÇÒÅÂ�ÕÔÝÉ�ÆkÒÔ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�±ÇÍÇÅ�ÔÕÆÝ��� �±ÇÍÇÅ�ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¿ÃÇÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆkÒÔ�Ë�É�Æ��ÕÔÝÉ�ÇÍ�áÚ�ÆÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�

�!�±ÇÍÇÅÌ��ÕÔÝÉ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�²ÇÅÕ�ÔÕÆÝ�� �"�²ÇÅÕ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�±ÇÍÇÅ�ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇ�Ë�É�Æ��ÔÕÅÝÉ�ÇÍ�áÚ�ÆÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÝÉ�
ÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�

���²ÇÅÕÅÂ�ÕÔÝÉ�ÊÌÇ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�³ÇÒÕÅ�ÔÕÆÝ�����³ÇÒÕÅ�ÔÕÅÂÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~�²ÇÅÕ� ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇ�Ë�É�Æ��rÊÆÇ� ÇÍ�áÚ�ÆÇ��£ÂÚÌÂ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�

���³ÇÒÕÅÌÂ�ÕÔÝÉ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�¯Â×ÐÒ�ÔÕÆÝ�����¯Â×ÐÒ�ÔÕÅÂÏÏÂÏ
ÓÐ~�³ÇÒÕÅ�ÔÂÅÝÏ�ÊÌÇ�Ë�É�ÇÍ�áÚ�ÆÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�

���¯Â×ÐÒÅÂ�ÇÅÇÒÎÇ�ÔÕÅÝÉ�áÚÞ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÕÅÝÍÝ�´ÇÒÂ×�ÔÕÆÝ�����´ÇÒÂ×
ÔÕÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¯Â×ÐÒ�ÔÂÅÝÏ�Ë�É�Æ��ÕÏÔÕÅÝÉ�ÇÍ�áÚ�ÆÇ��£ÂÚÌÂ�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÕÍÆÝ�

���´ÇÒÂ×ÌÂ�rÊÔÎÇÚ�áÚÞ�ÔÕÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÏÝ~�ªÃÒÂÎ��¯Â×ÐÒ���Î
pÂÒÂÏ�ÊÓÇÎÍÇ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÔÕÆÝ�

ÁÔßÏäÜê��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ
� �´ÇÒÂ×ÏÝ~� Ï�ÓÇÍ� Ú�r�Ò�ÓÇ�� ´ÇÒÂ×� x� ªÃÒÂÎÏÝ~�� ¯Â×ÐÒÏÝ~

��Î�pÂÒÂÏÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÊÆÇ��pÂÒÂÏÏÝ~�ÕÔ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÆÝ�
�!�pÂÒÂÏ��ÂÔÂÓÝ�´ÇÒÂ×ÏÝ~�ÊÓ�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÕÌ��ÔÕÅÂÏ�rÊÒÇ�x�ÌÊÍÆÂÏÊ�
ÍÂÒÏÝ~�µÒ�Ú���ÒÇÏÆ��ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ���"�ªÃÒÂÎ�ÃÇÍ�Ï�¯Â×ÐÒ�ÊÓ���Ë�
Í�ÏÇÑ�áÚ�ÆÇÍ�Ò��ªÃÒÂÎ�×ÂÔÝÏÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�³ÂÒÂá��¯Â×ÐÒ�×ÂÔÝÏÝ�
ÏÝÌÝ�®ÊÍÌ��ÊÆÇ��®ÊÍÌ��x�ªÓÌ�ÏÇ~�ÂÔÂÓÝ�pÂÒÂÏÏÝ~�ÌÝÉÝ�ÊÆÇ�
���³ÂÒÂá��ÌÝÓÝÒ�ÌÂÍÝÑ��ÃÂÍÂ�ÔÂÑÎÂÆÝ�

���´ÇÒÂ×��kÉÇÏÇ~�ÕÅÝÍÝ�ªÃÒÂÎÏÝ��pÂÒÂÏÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÐÏÝ�
ÅÝ�ÕÔÏÝ���Î�ªÃÒÂÎÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÊÍÇÏÇ�³ÂÒÂáÏÝ�ÊáÒÔÇÑ�
¬�ÏÅÂÏ��ÍÌ�ÓÇÏ��ÌkÙÇÑ�ÌÊÔk�ÏÊáÔÇ�ÃÇÍ�Ï��ÌÊÍÆÂÏÊÍÂÒ�Ú���ÒÇ�µÒ�
ÆÂÏ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ���ÎÎÂ�·ÂÒÂÏÅÂ�rÊÔÌ�Ù��ÔÕÌÔÂÍÝÑ��ÂÍÂÒ�ÚÕÏÆÂ�ÔÐ�
ÒÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� ���´ÇÒÂ×� ÃÂÒÍÝÅÝ�ÊÌÇ� Ë�É� Æ�� ÃÊÚ� ÇÍ� áÚ�Ñ��·ÂÒÂÏ
Ú���ÒÇÏÆ��ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ�

·ÐßÏÛÜê��áâÒÏÜ��×ßÔÜÜ©Ü�Ù×áxÔ
��²ÂÃÃÝ�ªÃÒÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�´ÐÒÅÂÏ�rÊÒÇ~ÏÇ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ��ÂÔÂ~�ËÐÒÔÝÏ�ÌÂÍÆÝÒ�
®ÊÏ�ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�rÊÒÅ��ÌkÙÇÑ�ÌÊÔ��x�ÆÊÆÇ�

� x�³ÊÏÏ�Ï�®ÊÏ�Ã�ÇÌ�×ÂÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÂÙÂÌÎÝÏ�
³ÊÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÂÙÂÌÎÝÏ�
ªÓÇÎÇ~ÏÇ�Ú��Ò�ÔÍÇ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�
³ÊÏ�ÖÂÔÊ×Â�Ã�Ò�Ì�Ô�ÊáÓÇ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝ~�

� ³Ê~Â�ÊÉÅÇÍÇÌ�ÔÇÍ�Å�ÏÏ�ÒÅ��®ÊÏ�ÊÉÅÇÍÇÌ�ßÚÍ�áÙ�ÌÎÇÏ�
³ÊÏÇ�ÌÂ��ÒÍ�Å�ÏÏ�ÒÅ��Í�ÅÜÏ�ÔÇÎÏÇ�áÕÆÝÒÂÙÂÌÎÝÏ�
bÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�ÓÊÏÇ~�ÂÚÂ
®ÊÏÇÎ�ÖÂÔÊ×ÂÎÏÝ�ÂÍÝÒÍÂÒ�
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��ªÃÒÂÎ�� ²ÂÃÃÝÓÝ� ÃÐÇÒÅÂÏÙÂ�� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ�� ÕÔ� ÔÂ� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï
ÌÊÔÔÇ��·ÂÒÂÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ªÃÒÂÎÅÂ�rÊÔÎÇÚ�ÃÊÚ
áÚÞ�ÊÆÇ����·ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂá��ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ßÏÇÓÇÏÇ~�ÕÅÝÍÝ�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å���·ÂÒÂÏÆÂ� ÔÕÑÍÂÅÂÏ�ÃÂÒ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇÏ� ÂÍÝÑ���Î�ÌÕÍ� ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ
ÃÂÒÍÝÌ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�ÊáÒÔÇÑ��ÕÍ�ÚÕÍÂË�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ���Î�¬�ÏÅÂÏÅÂ
ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇ����ªÃÒÂÎ��ÊÍÏÇ�ÃÕËÅÂ�ÌÊÙÇÑ��ºÇ×ÇÎÆ�ÅÇ�®�ÒÇ�ÊÎ�Ï�
ÍÇÅÇ�ÆÊÅ�Ï�rÊÒÅ��ÌÊÍÇÑ�ÔÕÌÔÂÆÝ��µÍ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÂÏÆÂ�Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò�áÚÊ
ÊÆÇ�� �²ÂÃÃÝ��ªÃÒÂÎÏÝ~�ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÝÑ�
x�®ÇÏ��ÃÕ�rÊÒÍ�ÒÏÇ�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~Â�ÃÊÒ�Î��x

ÆÊÆÇ�
²ÂÃÃÝÓÝ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ô�ÚÌ��ªÃÒÂÎ�Î�ÉÃ�×�áÓÂÆÝ��!�¢ÏÏÂÒÝ��ÃÕ

ÕÒÝÏÏÂÏ�áÏ��ÌÕÉÅÂÍÝÑ��£�ËÔÇÍÆ�Ï�Ì�Ï�ÙÝÅÝÚÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÆÂÅÝ�ÔÂÕ�
ÅÂ� ÔÂÃÂ�àÏ�ÍÆÇ� ��Î�� £�ËÔÇÍÏÇ� kÉÇÏÏ�Ï� Ì�ÏÃÂÔÝÚ� áÌÔÂ�� �� ¥ÂËÏÝ
Ì�ÏÙÝÅÝÚ�áÌÔÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÊÌÇ� ÕÒÔÂÅÂ� ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÆÝ��®�ÉÃ�×� áÓÂ�
ÆÝ��²ÂÃÃÝÓÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ��ÆÐÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ�� "�ªÃÒÂÎ�ÔÂÅÝÏ�ÌÕÉÅÂÍ�
ÆÝ��àÍÝÏ�Ì�ÏÞáÌÌÂ�ÌÂÒÂÑ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÆÇ�

·ÐßÏÛ�ÐÔÚ©Ü�ÀÏßÏî�»×àêßÓÏ
���ªÃÒÂÎ�ÔÕÌÔÂÍÅÂÏ�rÊÒÍ�ÒÆ��ÂÙÍÝÌ�×�ÌÇÎ�Ó�Ò��ÊÆÇ��¢ÙÍÝÌ�Ì��

Ù�ËÅ�ÏÏ�Ï�Ì�Ù�á� ÃÂÒÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ªÃÒÂÎ�� ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ� áÚ�Ò� �ÙÇÏ
ÆÊÑ��®ÊÓÝÒÅÂ�àÍ�ÔÐÔÔÝ�����®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏ��rÊÔ�Ò�Ì��×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂ�
áÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÅkÉ�Í�ÌÝáÖ�ÔÍÇ�×ÂÔÝÏ�ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î��x�ÆÊÆÇ��x����®Ê�

ÓÝÒÍÝÍÂÒ��ÓÊÏÇ�ÌkÒÅ�Ù��ÃÕ�ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝÆÝÒ�ÆÊÑ��ÎÊÏÇ�kÔÇÒÇÒÍ�Ò�
�� ÓÊÏÇ� ÊÓ�Ï� ÌÂÍÆÝÒÝÒÍÂÒ�� ���®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~� ÎÊ~Â� ÌÂÒÂÚÍÂÒÝ
á×ÚÝ� ÃÕÍÕÝÏ� ��Î� ÓÊÏÇ~� ×ÂÌÌÂ� ÎÊÏÇÎ� ÊÓ�Ï� ÌÂÍÕÝÎÏÝ� ÔÇÍ�Ó�~�
ÓÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ���µÍ�x�ÎÊÏÇÎ�ÂÃÝÇÎ���x�ÆÊÑ��ËÔ�

���¹ÝÏÏÂÏ� ÆÂ�� ®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏ�� ÂáÌ� ÃÂÓÌÂÙ�� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� ªÃÒÂÎ
×ÂÔÝÏÝÏÝ~� ÃÊÌ� ÅkÉ�Í� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� ÌkÒÇÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� ���¶ÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~
ÓÂÒÂË�ÔkÒ�Í�ÒÇ�Æ���×ÂÔÝÏÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÂÏÝ~�ÅkÉ�ÍÍÇÅÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÖÊÒÅÂ�
ÄÇÏÅ��rÊÔÌÇÒÆÇÍ�Ò��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�³ÂÒÂáÏÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�×ÂÏ�ÓÇÏ��ÂÍ�
ÆÝÍÂÒ�����·ÂÔÝÏÝ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ªÃÒÂÎÅÂ�ÌÂÒÂÚ�á×ÚÝ�ÃÕÍÆÝ��¤ÂÌ���Î
ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÔ�Ï�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÝ��ÌÂÙÝÒ��ÊÚ�Ì��Æ�áÍ�ÒÇ�ÌkÑ�ÃÕÍÆÝ���ÇÏÆ�
ÌÐÍÍÂÒ��Ì�ÏÊÉ�ÌÍ�Ò�ÔÐÔÔÝ�� � ��ÌÊÏ�ªÃÒÂÎÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂá�ÂÒ�
ÌÂÓÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ���Î�ÓÂÒÂË�r�Î�ÅÂÔÇÏ�ÉÕÒ�ÖÂrÊÅÂÍ�ÒÅ�
ÆÕÙÂÒ�ÊÔÔÇ���!�¶ÊÒÅÂÄÇÏ��ªÃÒÂÎÏÝ�kÉ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ���ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�ÎÊÏÇ�ÏÊÚÍ�ÔÔÇ~"�x�ÆÊÆÇ��x�¯ÊÌ�ÓÊÏ�³ÂÒÂáÏÝ��ÕÍ�ÎÊÏÇÎ

×ÂÔÝÏÝÎ�� ÆÊÑ� �ËÔÎ�ÆÇ~"� �"��³Ç~ÇÍÇÎ�� ÆÊÑ� �ËÔÔÇ~"�®ÊÏ� ÃÊÔ� Â~Â
ÙÂÌ� ÌÝÏÂ� �ËÍ�ÏÎÊ� ÌÂÍÆÝÎ���� ÕÍ� ÓÊÏÇ~� kÉ� ×ÂÔÝÏÝ~�ÊÌ�Ï��·ÂÔÝ�
ÏÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�ÊÍÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔ�

���¶ÊÒÅÂÄÇÏ� kÉ� ÂÆ�ÎÏ�ÒÇÏ�� kÉÇÏÇ~� ªÃÒÂÎ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� ÌÂÒÂÒÝÏ
ÊÒÇÚÔÇÒÆÇ�� £Õ� ÌÂÒÂÒ� ÃÕÇÏÙÂ� ªÃÒÂÎ� ×ÂÔÝÏÝ� ��Î� ÌÕÍ� ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ
ÃÂÒÍÝÌ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��®ÊÓÝÒÆÂÏ�Ó�ÒÇÍÆÇ�
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·ÐßÏÛ�ÐÔÚ©Ü�ºâáÜê��ÏÔßêÚêçâê
��ªÃÒÂÎ��×ÂÔÝÏÝ���Î�ÌÕÍ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ��
ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍÇÌÔ��®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÌÕÉÅÂÍÝÑ�� Ì�ÏÞáÌÌÂ�� ¯��
ÅÇÃÌ�� ÌÂÒÂÑ� àÍ� ÔÐÔÔÝ�� ÕÔ� ÔÂ� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÊÆÇ�

��ªÃÒÂÎ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÅÂ���Î�ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÌ��ÃÊÌ�ÃÂË�ÊÆÇ�� ��£ÇÒ�ÕÒÝÏ�
ÏÂÏ� ÊÌÇÏÙÇ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌkÙ��ÌkÙ��� ÕÍ� £�ËÔÇÍÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÂÒÆÝ�� ÂÏÏÂÒÝ
£�ËÔÇÍ� ÃÇÍ�Ï� ¥ÂË� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÇÅÇ� ÙÂÌÏÝ� kÉÇ� ÙÂÔÝÒ� ÌÐÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÅÂ
ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ�� ��ºÕÏÆÂ�� ßÍÇÌ� kÉÇ� áÓÂÅÂÏ�Î�ÉÃ�×� ÕÒÝÏÝÏÆÂ�� ²ÂÃÃÝ�
ÓÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ��ÆÐÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ�

��ªÃÒÂÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌkÙÇÑ�Ë�ÒÅ�Ï�ÕÔÏÝ~�ÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝ��ÎÂÍ�ÔÕÂ�
ÒÝ� ÌkÑ� ÊÆÇ�� ��p�Ò� ÊÌÇÓÇÏÇ~� ÎÂÍ�ÔÕÂÒÝ� ÂÒÔÝÌ� ÌkÑ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�
ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�rÊÒÆ��ÓÝÇÚÝÑ�áÚÊ�ÂÍÎÝËÍÂÒ�ÊÆÇ�� �ªÃÒÂÎÏÝ~�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï�ÕÔÏÝ~�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÍÇÆ�Ï��ÍÇ�ÏÊÉÂÅÍÂÒ�ÙÝÅÂ�ÊÆÇ�
�µÍ�ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ�Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ñ�ÒÊÉÊÍ�Ò�Æ��ÚÕÚÝ�rÊÒÍ�ÒÆ�
áÚÊÍ�Ò�ÊÆÇ���!�p�Î�ÎÇÏ��ªÃÒÂÎ�ÕÔÌÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÓÊÏÇ~�ÂÒÂÆÂ��ÎÊÏÇÎ�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÇÎ�ÃÇ�

Í�Ï�ÓÊÏÇ~�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÇ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÏÊÉÂÅ�Ã�×�ÓÌ��ÕÒÝÏ�ÌÂÍÎÂÓÝÏ��x
ÆÊÆÇ��x�¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�Ò��"�£�ÔÇÏ�rÊÒ�Ë�ÉÇ�ÓÊÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝ~ÆÂ
ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"�¢ÇÒÝÍÝÑ�ÌÊÔ�ÓÊÏ�ÎÊÏÏ�Ï��³ÊÏ�ÓÕÍÅÂ�ÌÊÔÓ�~��ÎÊÏ�Õ~ÅÂ
ÌÊÔ�ÒÎÇÏ��³ÊÏ�Õ~ÅÂ�ÌÊÔÓ�~��ÎÊÏ�ÓÕÍÅÂ�ÌÊÔ�ÒÎÇÏ�

���ÕÔ� ÔÊÒ��áÅÝÏÂ� ÌkÉ� ÔÂÚÍÂÆÝ�� ³�ÆkÎ� ��Î� ¥ÂÎÕÒÂ� Ú���ÒÍ�ÒÇ
²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�àÌ�ÊÔÇÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�Ã�ÔÇÏ�ÃÕ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�ÃÕË�
ÍÂÒÝ��Ô�ÎÂÎ�³ÐÅÂÒ�Ú���ÒÇÏ��×�ÔÍÇ��ÔÐÔÂÚÔÂÏ�ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏ�x�²ÂÃÃÝ
ÃÂÌÙÂÓÝÏ�áÌÊ�ÎÕÍ�ÓÕÍÝ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÍ�ÒÇÏ�×�ÔÇÒÍ�Ô��ÊÆÇ�����ÕÔ�kÉÇ�
Ï��Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÍ�iÒÆkÏ�ÃÕÇÏÆÂÅÝ�rÊÒÍ�ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ���Î�Ì�Ï
ÙÝÅÝÚÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ�àÍ�ÔÐÔÔÝ��ªÃÒÂÎ�ÃÇÍ�Ï�ÕÔ��Ï��ÚÕÍÂË�ÃÇÒ�ÃÇÒ�
ÓÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÆÝÍÂÒ�� ���ªÃÒÂÎ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��ÌÂÍÆÝ��ÕÔ�ÊÓ�
³�ÆkÎÅ��ÌÂÆ�Ò�r�ÇÍÇÑ�áÔÌÂÏ�ÔÊÅÇÉÍÇÌÔ�ÅÇ�ÌÂÍÂÍÂÒ�ÔÊÒ�ÓÇÏ��rÊÒ�
Í�ÚÇÑ�� ÚÕÏÆÂ� ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ� ÌÐÒÆÝ�� ���³�ÆkÎ� ×ÂÍÌÝ� áÄÝÉ� ×ÐÍÝÌÍÝ
��Î�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÊÌ�Ô��Å�ÏÂ�ÍÝ�ÊÆÇ�����ÕÔ�ÂÇÒÝÍÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï�
Ï�Ï�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�ªÃÒÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�´ÐÒÅÂÏ�rÊÒÇ~Ï�Ï�ÃÂÚÝ~ÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�� Ì�Ï�áÅÝÏÂ�� Ô�Ï� áÅÝÏÂ�

Ì�Ï�ÙÝÅÝÚÝ���Î�Ì�Ï�ÃÂÔÝÚÝ�áÌÍÂÒÝÏÂ�ÌÂÒÂÚÝ~ÏÝ�àÏ�ÍÔ��x�ÆÊ�
ÆÇ�� x� ���¬kÉ� ÌÂÒÂÚÝ~� Ê~Í�Ñ� ÂÍÅÂÏ� ÃÕ� rÊÒÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ�®ÊÏ
ÓÊ~Â� ��Î� ÓÊÏÇ~� Ï�ÓÇÍ� ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~Â� Î�~ÅÇÅ�� ÃÊÒ�Î�� ���¬ÊÍ�Ù�Ì
ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ~ÏÇ�®ÊÏ� ÔÕÖÒÂÌ� ÌÐÎÝ� ÓÂÏÝÏÙÂ� ÊÚ�ËÔ�Ù�ÌÎÇÏ�
¬ÇÎ� Æ�� ÌÇÎ� ÔÕÖÒÂÌ� ÌÐÎÝ� Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÇÏ� ÓÂÏÂÑ� ÃÇÔÇÒ�� ÂÍÓÂ�� ÚÕÍ
ÌÇÚÇ�ÅÇÏ��ÓÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~ÏÝ~�ÓÂÏÝÏ�ÃÇÍ��ÂÍÝÒ��� �´ÐÒÝÑ
ÃÂÓ�ÔÂ�ÃÕ�rÊÒÍ�ÒÏÇ�ÂÒÌÝÍÝÅÂ�ÃÕËÅÂ�Ë�ÒÇÑ�ÙÝÌ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÂÍÂÒ�
ÏÝ�ÓÊ~Â�ÃÊÒ�Î�

�!�ªÃÒÂÎ�� ÙÂÔÝÒÝÏ� ÓkÔÇÑ�� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ� ��Î� ·ÇÃÒÕÏÆÂÅÝ�®ÂÎÒÇ
ÊÎ�ÏÍÇÅÇ�ÆÊÅ�Ï�rÊÒÅ��ÃÂÒÝÑ�Ô�ÑÍ�ÏÆÇ��ºÕÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�×�ÒÎ�ÔÇÏ�
Î�ÉÃ�×�ÌÐÒÆÝ�
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·ÐßÏÛÜê��ºâáÜê�©à×ßÚÔÙá©Ü�ÙÝáÙÏßâê
��ºÕÍ�ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�×�ÍÍ�Ò�ÌÊ��ºÊÏÂÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�¢Î�
ÒÂÖÇÍ��¿ÍÍÂÓÂÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�¢ÒÊËÐ×��¿ÍÂÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�¬ÇÆÐÒÍÂ�
ÅÐÎÇÒ���Î�¥ÐÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�´ÊÆÂÍ����ÆkÒÔ�kÍ�Ñ��³�ÆkÎ�ÑÂÔ�

ÚÂÓÝ�£ÇÒÂÅÂ��¥ÂÎÕÒÂ�ÑÂÔÚÂÓÝ�£ÊÒÚÂÅÂ��¢ÆÎÂ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ºÊÏÂÃÌÂ�
³ÇÃÐÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ�ºÇÎÇÃÇÒÅÂ� ��Î� £ÇÍÂ�� áÅÜÏÊ� ³ÐÅÂÒ� ÑÂÔÚÂÓÝÏÂ
ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚ� ÂÙÔÝÍÂÒ�� ��£Õ� ÓÐ~ÅÝ� ÃÊÚ� ÑÂÔÚÂ� ÃkÅÇÏÆ�� ´ÐÉ� ÌkÍÇ
ÕÒÏÂÚÌÂÏ�³ÊÆÆÊÎ�kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÓÕÅÝÚÙÂÏ�Ì�ÙÍ�ÒÇÏ�ÃÇÒ�
Í�ÚÔÇÒÆÇÍ�Ò����£Õ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÕÏÊÌÇ�ÇÍ�¬ÇÆÐÒÍÂÅÐÎÇÒ�ÑÂÔÚÂ�ÌÕÍÝ�ÂÓ�
ÔÝÏÆÂ� ÃÕËÓÝÏÝÑ� áÚ�Ñ�� ÕÏ�ÙÇÏÙÇ� ÇÍÝÏÆÂ� Â~Â� ÌÂÒÚÝ� ÃÂÚ� ÌkÔ�Ò�
Å�ÏÏ�Ò� ÊÆÇ�� ��µÏÆkÒÔÇÏÙÇ� ÇÍÆÂ� ÊÓ�� ¬ÇÆÐÒÍÂÅÐÎÇÒ� ��Î� Â~Â� ÌÊÍÇÑ
ÌÕÚÝÍÅÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�¢ÚÔÇÒÐÔ�¬ÂÒÏÂÊÎÆÂ�x�ÒÇÖÂÍÝÍÂÒÏÝ��pÂÎÆÂ�x
ÉÕÉÍÝÍÂÒÏÝ��ºÂÄÇ�¬ÝÒÞáÔÂÊÎÆÂ�x�ßÎÍÝÍÂÒÏÝ�� ��ÙkÍ�ÌÝÒÝÇÏÆÂÅÝ
¿Í�±ÂÒÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò� ÓÕÉÝÍÅÂÏ� ³�ÅÝËÒ� ÔÂÕÍÝÅÝ� áÏÝÏÆÂ� ×ÐÒÊÍ�ÒÏÇ
ÔÂÒ�ÎÂÒ� ÊÔÔÇÍ�Ò��  �¢ÏÏÂÏ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÌÂÙ�� ¿Ï�®ÊÚÑÂÔÌÂ�� áÅÜÏÊ
¬ÂÆÝÚÌÂ�àÍ�ÔÐÔÝÑ��ÂÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏ�ÃÂÓÝÑ�ÂÍ�
ÆÝÍÂÒ���Î�ÚÕÍÂË�ÕÌ�·ÂÓÇÓÐÏ�´ÂÎÂÒÆÂ�áÚ�Å�Ï�ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ�ÔÂÒ�ÎÂÒ
ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò��!�"�p�Î�ÎÇÏ��ÃÊÚ�ÑÂÔÚÂ�x�³�ÆkÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ��¥ÂÎÕÒÂ�ÑÂÔ�
ÚÂÓÝ�� ¢ÆÎÂ� ÑÂÔÚÂÓÝ�� ³ÇÃÐÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ� ��Î� £ÇÍÂ�� áÅÜÏÊ� ³ÐÅÂÒ
ÑÂÔÚÂÓÝ��ÆkÒÔ�ÑÂÔÚÂÅÂ�x�¿ÍÂÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�¬ÇÆÐÒÍÂÅÐÎÇÒÅÂ��¥ÐÊÎ�ÑÂÔ�
ÚÂÓÝ�´ÊÆÂÍÅÂ��ºÊÏÂÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�¢ÎÒÂÖÇÍÅ����Î�¿ÍÍÂÓÂÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ
¢ÒÊËÐ×ÌÂ� ÌÂÒÚÝ� ³ÊÆÆÊÎ� kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ�� ÓÕÅÝÚÌÂ� ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ���³ÊÆ�
ÆÊÎ�kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ��ÓÕÎÂÍÂ�ÙÐÌÝÒÍÂÒÝ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÊÆÇ��³�ÆkÎ���Î�¥ÂÎÕÒÂ
ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÆ��ÂÆ�ÎÏ�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÚÕÍ�ÙÐÌÝÒ�
ÍÂÒÅÂ�ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÇÑ���ÍÂÌ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��ªÓ�Ï�ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ�ÊÓ��ÔÂÕÍÂÒÅÂ
ÌÂÙÔÝ�� ���bÊ~kÙÇÍ�Ò� ³�ÆkÎ� ��Î� ¥ÂÎÕÒÂÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÒ� Î�ÍÌ�ÔÏÇ�
ÃÂÒÍÝÌ�ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÌÏÇ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�����ªÃÒÂÎÏÝ~�ÕÍ
ÄÂÌÝÔÍÂÒÆÂ�³�ÆkÎÆ��áÚ�Å�Ï�ÌÂÒÆ�ÚÇÏ�x�ÕÔÏÝ�ÆÂ�Ã�ÔÇÏ�ÎÂÍÝ�Î�Í�
Ì�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

����ÓÊÒÍÇÌÔ�Ï� ÌÐÔÝÍÅÂÏ� ÃÇÒ�k� ÌÊÍÇÑ�� ÅÝËÃÒÊ� ªÃÒÂÎÅÂ� ×�ÍÏÇ
ÃÇÍÅÇÒÔÔÇ��µÍ�ÙÂÌÔÂ�ªÃÒÂÎ�¿ÚÌkÍ�ÃÇÍ�Ï�¢ÏÇÒÏÝ~�ÌÂÒÆ�ÚÇ�áÏÝÏ�
ÆÂ�x�ÂÎÐÒÊ�®ÂÎÒÇÏÇ~�ÊÎ�ÏÍÇÅÇÏÆ��áÚÊ�ÊÆÇ��£ÐÍÂÒ�ªÃÒÂÎ�áÌÍÝ
ÌÇÚÇÍ�Ò� ÊÆÇ�� ���¬ÂÒÆ�ÚÇ� ÕÔÏÝ~� �ÓÊÒ� Ô�ÚkÇÏ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ªÃÒÂÎ�
kÉÇÏÇ~��ÇÏÆ��ÔÕÝÑ�kÓÌ�Ï��Ù�Ë�É�Æ��ÕÏÓÊÅÇÉ�ÌÐÍ�ÂÆ�ÎÏÇ�ÌÐÒÂÍÍÂÏ�
ÆÝÒÝÑ��ÆÐÚÎÂÏÏÝ�¦ÂÏ�Ú���ÒÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÌÕÂ�ÃÂÒÆÝ�����¢ÏÆÂ��ÂÆ�Î�
Ï�ÒÇÏ�Ô�ÒÌÇÎ�Ô�ÒÌÇÎ�ÃkÍÇÑ��Ô�ÏÍ��ÃÇÍ�Ï�ÆÐÚÎÂÏ��ÓÔÇÏ����rkÎ
áÓÂÆÝ�� ÂÏÝ� ÔÂÒ�ÎÂÒ� ÊÔÇÑ�� ¦�Î�ÚÇÌÜÔ�Ï� Ô�ÏÞáÌÔÂÒÂÌ� ÕÒÏÂÚÌÂÏ
·ÐÃÂ�ÆÊÅ�Ï�rÊÒÅ��ÌÂÆ�Ò�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÆÇ�����¢ÍÝÑ�ÌÊÔÇÍÅ�Ï�ÃÂËÍÝÌÏÝ�
�ÓÊÒ�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ���Î�ÂÆ�ÎÏ�ÒÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÆÝ��ÌÂÒÆ�ÚÇ�ÕÔÏÝ
�ÓÊÒÍÇÌÔ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÝÑ��ÂÏÝ~�ÆÂ�ÃÂÒ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇÏ�kÉÇÏ��ÌÂËÔÂÒÝÑ

����������������������������������������������������������

���#���²êØÐß×�x�ÇÄÒÇËÍÂÒÏÝ~�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÂÔÂÎÂÓÝ��ÔÂÎÝÒÝ�¿ÃÇÒ�ÆÊÅ�Ï�ÌÇÚÇ
ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÏÅÂÏ��ÌÂÒÂÅÝÉ��������
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ÃÊÒÆÇ��� �¬ÇÆÐÒÍÂÅÐÎÇÒÏÝ���Î�ÂÏÝ~�áÌÍÝ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÒ�ÎÂÒ�ÊÔÇÑ
ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���×�ÉÇÒ�±ÂÔÚÂ�kÉ�ÏÇ�ÆÊÑ�Ë�ÒÔÇÍÅ�Ï�ºÂÄÇ�rÊÒÇÏÆ�
ªÃÒÂÎÏÝ�³�ÆkÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÌÂÒÚÝÍÂÆÝ���!�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~�ÒÕ×ÂÏÊ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ� ÃÕÍÅÂÏ�ºÂÍÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ� ®�ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌ� ÔÂ� ªÃÒÂÎÏÝ
ÊÌÎ�Ì���Î�Ú�ÒÂÃ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÚÝ�ÂÍÆÝ���"�ªÉÅÇÍÇÌ�ÔÇÍ�Ñ��ËÔÔÇ�

x�bÊÒÏÇ�ÌkÌÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�
£�ÏÆ�ÓÇ�ªÃÒÂÎÏÝ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÓÝÏ�

�� ¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÌÕÍÝ~Â�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å�
º�ÌÒÂÏÏÂÒ�áÕÓÝÏ�

ªÃÒÂÎ�kÉÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÏÇ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�®��
ÍÊÌ�³ÂÆÝËÌÌÂ�ÃkÍÇÑ�ÃÊÒÆÇ�����³�ÆkÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ªÃÒÂÎÅÂ�
x�¢Æ�ÎÏ�ÒÏÇ�ÎÊ~Â�ÌÂÍÆÝÒ��ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÏÇ�kÉÇ~��ÂÍ��x�ÆÊÆÇ�
����ÌÊÏ�ªÃÒÂÎ�³�ÆkÎ�ÑÂÔÚÂÓÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝ��rÊÒÏÇ�ÌkÌÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ��ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕ�

ÍÝÎÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÏÔ�ÊÔ�Î�����ÓÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏ�Î�ÍÌ�ÔÔ�Ï�ÃÇÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�
×�ÔÔÂ�rÇÑÏÇ�áÌÊ�ÂáÌ�ÌÊÇÎÇ�ÌÂÇÚÝÏ�ÆÂ�ÂÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ��³ÊÏ�ÌÇÎÅ�ÆÇÒ�
�®ÊÏ�ªÃÒÂÎÏÝ�ÃÂÇÔÔÝÎ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÍÇÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ������ÌÊÏ�ÕÅÜ�
ÍÂÏÏÂÒ�ÂÚÂÅÂÏ��ÍÇÚ�ÎÐ~Â�ÌÇÒÎÊ��ºÕÍÂË�ÕÌ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÅÂÏ
ÂÆ�ÎÏ�Ò�x�¢ÏÇÒ��¿ÚÌkÍ���Î�®ÂÎÒÇ�Æ��kÉ��ÍÇÚÍ�ÒÇÏ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ�

¯ÚÚÏ�êÜê��·ÐßÏÛ�ÐÔÚ©Ü�á¤ÖÔÒ©Ü�ÏÜáÚê�Ù×ÚÔçxÔ
��£Õ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝÓÝ��ªÃÒÂÎÅÂ�Ä�×ÊÇÏ�Ê~ÆÇ�
ÒÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��ªÃÒÂÎ�

®ÊÏ�x�ÓÊÏÇ~�ÌÂÍÌÂÏÝ~�
¢ÍÂÓÝ�ÃkÍ�ÅÇ~�ÉÕÒ�ÃÕÍÝÒ�

��ªÃÒÂÎ�
x�·ÕrÂÎ�²ÂÃÃÝÎ��³ÊÏ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ÃÊÒÎ�ÌÙÇÓÇ~"�x�ÆÊÆÇ��x�£Â�

ÍÂ� ÂÔÂÓÝ� ÃÕÍÂÍÎÂÆÝÎ��®ÊÏÇÎ� �ÇÎÆ�ÅÇ� ÃÂÒ� ×ÕrÂÍÝÌ� Æ�Î�ÚÇÌÜÍÇ
¿ÍÊÅÝÉÝÒ�ÌÕÍÝÏÂ�ÌÂÍÂÙÂÌ�

��x�®ÇÏ���³ÊÏ�ÃÊÔ�ÎÊ~Â�ÃÂÍÂ�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÎ�ÆÇ~��x�ÆÊÑ�ÓkÉÇÏ�Æ��
ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�ªÃÒÂÎ��x�®ÇÏ���ÚÕ~Â�ÌkÒ����ÇÎÆ�ÅÇ�ÃÇÒ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÎÊÏÇÎ
ÎÊÒÂÓÙÝÎ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

��²ÂÃÃÝ�ªÃÒÂÎÅÂ�iÉÇÏÇ~�ÌÂÔÅÝË�ÓkÉÇÏ�ÊÒÇÚÔÇÒÆÇ�
x�ÀÌ�� ÕÍ� ÓÊÏÇ~� ÎÊÒÂÓÙÝ~� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� ³ÊÏÏ�Ï� ÔÕÅÂÏ� kÉ� ÃÂÍÂ~

ÓÊ~Â�ÎÊÒÂÓÙÝ�ÃÕÍÝÒ��x�ÆÊÆÇ�
��²ÂÃÃÝ�ªÃÒÂÎÏÝ��ÂÄÂÅÂ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�¬kÌ�Ë�ÉÇÏ��ÃÂÚÝ~ÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌÂÒÂ�ÆÂ��ÃÕÍÆÝÒÂ�ÂÍÓÂ~��ÂÏÆÂÅÝ

ËÐÍÆÝÉÍÂÒÏÝ�ÓÂÏÂÑ�ÙÝÌ��x�ÆÊÆÇ��x�³ÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~�ÎÇÏ�
ÚÕÍ�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÓÂÏÝÏÙÂ�ÃÕÍÂÙÂÌ�

����������������������������������������������������������

���#��±©ä×�x�¢ÍÍÂ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�×�Ã�Ò�

������

��
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��ªÃÒÂÎ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÝÚÂÏÆÝ�� ²ÂÃÃÝ� ÎÐÏÝ� ªÃÒÂÎÏÝ~� ÔÕÅÒÝÍÝÅÝ
ÊÔÇÑ�ÌÂÃÕÍ�ÌÝÍÆÝ�� �p�Î�ªÃÒÂÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�rÊÒÍ�ÒÏÇ�ÓÊ~Â�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÓÊÏÇ�ÌÊÍÆÂÏÊÍÂÒÏÝ~

µÒ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�²ÂÃÃÝ�x�ÕÍ�®ÊÏ��x�ÆÊÆÇ�
!�ªÃÒÂÎ�
x�«Â�·ÂÌÊÎÇÎ�²ÂÃÃÝ��£Õ�rÊÒÍ�ÒÏÇ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÂÙÂÅÝÎÏÝ�ÎÊÏ

ÏÊÆ�Ï�ÃÇÍ��ÂÍÂÎ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
"�²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x�®Ê~Â�ÃÇÒ�ÔÂÏÂ�ÓÝÇÒ��ÃÇÒ�Ì�r���ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�ÌÊÔÇÒ��x�ÆÊ�

ÆÇ��x�p�ÒÃÇÒÓÇ� �Ù�Ò� áÚÞÍÇÌ� ÃÕÍÓÝÏ��£ÇÒ� ÕÒÎÂÏ� ÌkÅ�ÒÙÇÏÇ� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒ�ÃÂÍÂ�ÌkÅ�ÒÙÇÏÏÇ�Æ��ÌÊÔÇÒ�

���ªÃÒÂÎ�� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ�� ÓÕÇÑ�� ��ÒÌÂËÓÝÏ� ÕÒÔÂÍÂË
áÒÆÝ�ÆÂ�ÌÊÓ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÔÇÉÇÑ�ÌÕËÆÝ��¶�ÌÂÔÞ�ÌÐÚ�
ÍÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� ÕÒÔÂÍÂË� áÒÎÂÆÝ�� ���ªÔ� ÌÊÓ�ÌÍ�ÒÇ� �ÓÔÇÏ�� áÃÝÒÝÍÝÑ
ÔÂÚÍÂÏÅÂÏ�ÇÒÔÌÝÙ�ÌÐÚÍÂÒÏÝ�ªÃÒÂÎ�ÌÕÂ�ÔÐÒÆÝ�

���¬ÐáÚ�ÃÂÇÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ªÃÒÂÎÏÝ�ÔÊÒ�Ï�ÃÇÒ�ËÐÌÝ�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÆÝ��ÕÍ
Æ��Ú�ÔÍÇ�Æ�Î�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ßÙÇÏ��ÙÕÎÆÝ�����²ÂÃÃÝ�ªÃÒÂÎÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�ºÕÏÝ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒ��Ï�ÓÇÍÇ~ÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏÏÂÒÝ�ÆkÒÔ�Ë�É�ÇÍ

ÃÕÇÏÂ� ÙÊÔ�áÔ� rÊÒÆ�� ÌÊÍÎÇÚ�Ì� ×�ÍÇÏÆ��� ÉÐÍÝÎ�r�ÃÇÒ� ÌkÒÇÑ�� ÌÐÍ
ÔÐÒÎÝÚÝ� ÃÇÍ�Ï� áÚ�ÒÅ�� Î�rÃkÒ� ÃÕÍÝÒÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÓÊÏÇ~� Ï�ÓÇÍ
ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÂ�ÌÐÍÍÝÌ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÕÍ�×ÂÍÝÌÏÝ�®ÊÏ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�
¤ÂÒÊÓÍÂÒÝ~� ÌÐÍÍÝÌÔÂÏ� ÉÕÒ� ÎÂÍ�Î�ÍÌ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ÙÝÅÂÒÍÂÒ�� ����� ÓÊÏ
kÉÇ~�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~�áÏÝÏÂ�ÔÝÏÝÙ�Ìk~ÇÍ�ÃÇÍ�Ï��ÐÍÝ�áÚÞ�
Í�ÒÅ��rÊÔÇÑ�ÌkÙ�ÒÓÇ~�����¯�ÓÇÍÇ~ÏÇ~�ÆkÒÔÇÏÙÇ�ÃÕÝÏÝ�ÃÊÒÇÅ��ÌÊÒÇ
ÌÂËÔÝÒ��¹�ÏÌÊ�ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ~�áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÇ��ÍÇ�ÙÊÌÔ�Ï�ÂÚÎÂÅÂÏ�

� �¬ÐáÚ� ÃÂÇÑ�� ÌÂÒÂ~ÅÝ� Ô�ÚÌ�Ù� Ô��� ÎÊÙ� ÎÐÒrÂÓÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÌÂÏ�
ÆÂË��ÃÇÒ�Ô�ÔÇÏ�ÃÂÅÂÏÂÓÝ���Î�ÕÔ�Ì�ÍÔ�ÓÇ�ÕÒÔÂÍÂË�áÒÝÍÅÂÏ�×ÂËÄÂÏ�
ÏÂÒÏÝ~�ÌÊÓ�ÌÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÓÝÉÝÍÝÑ�ÕÉÆÝ���!����£Õ�Ì�ÏÏÇ�²ÂÃÃÝ
ªÃÒÂÎ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚk�Ô�ÉÇÑ��Â~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�®ÊÓÝÒ�ÇÍÅÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ�Ã�ÇÌ�¶�ÒÂÔ�ÇÍÅÂÓÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�ÓÕÉÝÍÅÂÏ

ÃÕ�rÊÒÍ�ÒÏÇ�x�ÌÝÏÍÝ��ÌÝÏÂÉÍÝ��ÌÂÆÎÐÏÊ��×ÊÔÔÊ��Ñ�ÒÊÉÊ��ÒÇÖÂÍÝ�
ÍÂÒÏÝ~��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÎÐÒÊ��Ì�ÏÅÂÏÊ��ÅÊÒÅ�ÚÊ���Î�Ë�ÄkÓÊ�ÌÂÄÇÎÏ��
ÒÇÏÇ~�rÊÒÍ�ÒÇÏ�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÔÐÌÝÎÏÂÒÝ~Â�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�

}Ï�©ß��©Û�·àÛ©ÒêØÚë
��·ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂá�ªÃÒÂÎÅÂ�ÃÂÍÂ�ÔÂÑÎÂÆÝ��³ÂÒÂáÏÝ~�pÂr�Ò
ÊÓÇÎÇÏÆ��ÎÊÓÝÒÍÝ�ÃÇÒ�ÂÓÒÂÄÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ����³ÂÒÂá�ªÃÒÂÎÅÂ
�ËÔÔÇ�

x�®ÇÏ���²ÂÃÃÝ�ÎÊÏÇ�ÃÂÍÂ�ÔÂÃÕÆÂÏ�Î�×ÒkÎ�ÌÝÍÆÝ��x�ÆÊÆÇ��x�³ÊÏ
ÂÓÒÂÄÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ËÐÌÍÂÑ�ÌÂÒÂ��ÍÇ��ºÕÍÂË��Ã�ÍÌÇÎ��ÎÊÏ�Æ��Â~ÂÒÆÂÏ
Ï�ÓÇÍ�ÂÏÂÓÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÝÒÎÝÏ�

����������������������������������������������������������

���#��£ÐÒÝÏÅÝ�º�ÒÇÌÜÔ��ÌÝÓÝÒ�×ÂÔÝÏ�kÉÇÏÇ~�ÂÓÒÂÄÝÏ�ÊÒÇÏ��×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ
ÃÊÒÇÑ��ÂÓÒÂÄÝ�ÔÕÆÝÒÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�kÉÇÏÇÌÇ�ÊÔÇÑ�ÓÂÏÂÕ�ËÐÍÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ�

����

��
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ªÃÒÂÎ� ³ÂÒÂáÏÝ~� ÓkÉÇÏ� ÔÝ~ÍÂÒÅÂ� ÃÕÍÆÝ�� ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ³ÂÒÂá
ÎÊÓÝÒÍÝ�pÂr�ÒÏÇ� ÊÒÇ�ªÃÒÂÎÅÂ� ×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÆÇ�� £Õ� ×�Í�¬�Ï�
ÅÂÏÆÂ�ªÃÒÂÎ�ÕÏ�ÇÍ�ÅÐÎÇÒ�ÌÊÙÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÃÕÍÆÝ�� ��ªÃÒÂÎ�pÂr�Ò
ÃÇÍ�Ï�ËÐÌÍÂÆÝ����Î�pÂr�Ò�ÃÂÍÂÅÂ�ÕÉÆÝ��£ÂÍÂÅÂ�ÕÉÅÂÏÝÏ�ÃÇÍÅ�ÏÏ�Ï
ÓÐ~�� pÂr�Ò� kÉÇÏÇ~� ×ÕrÂÃÊÌ�ÓÇÏ� ÓÂÏÍÂÎÝË� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ��³ÂÒÂá�ªÃ�
ÒÂÎÅÂ�
x�®ÊÏÇÎ�ÃÂÚÌÂ�Ô�ÚÌ�Ï�ÃÕ�×ÂÌÓÝÉÍÝÌÌÂ�ÓÊÏ�ÅÂÇÑÍÇ��x�ÆÊÆÇ��x

¢ÓÒÂÄÝÎÏÝ�ÓÊÏÇ~�ÌÐÙÂÅÝ~Â�ÎÊÏ�kÉÇÎ�ÃÊÒÆÇÎ���� ÕÍ�� ÃÂÍÂÅÂ� ÕÉÅÂ�
ÏÝÏ�ÃÇÍÅ�Ù��ÎÊÏÇ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÓÂÏÍÂÎÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ��³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÊ�
ÏÇÎ�ÂÒÂÏÝ�²ÂÃÃÝ�iÉÇ�×�Í�ÊÔÓÇÏ�

��ªÃÒÂÎ�³ÂÒÂáÅÂ�
x�¢ÓÒÂÄÝ~�ÓÊÏÇ~�ÌÕÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÊÔ��Ï�ÒÓ��ÔÇÍÊÓÇ~�ÚÕÏÝ�ßÚÍ���x

ÆÊÆÇ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�³ÂÒÂá�kÉÇÏÇ~�ÂÓÒÂÄÝÏÂ�r�ÃÇÒ�ÌkÒÓ�Ô��ÃÂÚÍÂÑ��ÂÓ�

ÒÂÕ��ËÆ�Ï�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÔÇ�� �²ÂÃÃÝÏÝ~�Î�Í�ÅÇ�pÂr�ÒÏÇ�ÙkÍÆ�ÅÇ�ÃÇÒ
ÙÝÅÂÏÂÌ�x�ºÕÒÅÂ� ÃÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ�àÍ� ÃÕÇÏÆÂÅÝ� ÌÐÇ� áÏÝÏÏÂÏ� ßÉÍ�Ñ
ÔÂÑÔÝ��!�¢~ÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�³ÂÒÂáÏÝ~�ÂÓÒÂÄÝ��Ê�pÂr�Ò��³ÊÏ�ÌÂáÏ�ÌÊÍÆÇ~�Æ��ÌÂá�àÍ�ÔÐÔÂ�

ÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
pÂr�Ò�
x� ®ÊÏ� ×ÕrÂÃÊÌ�Î� ³ÂÒÂáÆÂÏ� ÌÂÙÝÑ� ÃÂÒÂÎ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ

ÃÊÒÆÇ�
"�²ÂÃÃÝÏÝ~�Î�Í�ÅÇ�
x�·ÕrÂÃÊÌ�~�áÏÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔ�ÔÂ�Â~Â�ÃÕËÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ��x����³Ê�

ÏÇ~�Ï�ÓÇÍÇ~ÏÇ� kÒÙÇÔÌ�ÏÏ�Ï�kÒÙÇÔ�Ù�ÌÎÇÏ��ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÌÊ�� ÂÏÝ� ÓÂ�
ÏÂÑ�ÔÂ�ÃÇÔÇÒÇÒÍÇÌ�ÃÕÍÎÂÓ�

���²ÂÃÃÝÏÝ~�Î�Í�ÅÇ�ÔÂÅÝÏ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�®ÇÏ��� ÓÊÏ� ×�ÉÇÒ� Ë�ÌÍÇ�� ÃÇÒ� ÕÅÝÍ� ÔÂÃÂÒÓÝ~� ��Î� Â~Â� ªÓÎ��

ÅÝËÍÞ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÂÒÓÝ~��¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÓÊÏÇ~�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÝ~ÏÝ�ÊÚÇÔÔÇ�

�� µÅÝÍÝ~�ÌÝÒÅÝË�ÊÚ�ÌÏÇ�×�ÔÇÒÍ�ÔÇÒ�
¢ÏÝ~�ÌÕÍÝ�x�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÅ��ÌÂÒÚÝ�
£�ÔÇÏ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÕÍÝ�Â~Â�ÌÂÒÚÝ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÒ�
¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇ�ÏÊÉÂÅÍÝ�ÃÕÍÝÒ�

���pÂr�Ò�
x�®ÊÏ��ÍÍ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÎÊÏÇ�¬kÒÅ�ÏÏÇ�ÌkÒÇÑ�ÌÂÍÆÝÎ�ÎÊÌ�Ï"�x

ÆÊÑ�� kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�Ï�²ÂÃÃÝÅÂ� �³ÊÏ�x�¿Í�²ÐÊ��ÆÊÑ�ÊÓÇÎ
ÌÕÚÔÝ�

����������������������������������������������������������

���# �»©Ú©Ù�x�Ö�ÒÇÚÔ��
���#���·àÛ©ÒêØÚë�x�á�kÆÙ���¢ÍÍÂ�Ý�ÊÚÇÔÇÒ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
���#���ÌÚ�¿Ý×�x�á�kÆÙ���®ÊÏÇ�ÌkÒkÙÇ�¢ÍÍÂ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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���®ÇÏ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ� ¬ÂÆÝÚ� ÃÇÍ�Ï� £ÇÒÇÆ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� �ÍÇÅÇ� ÌÐÇ
�£ÇÇÒ�Â×ÂË�²ÐÊ�� ÊÓÇÎÇÏ� Ë�ÒÔ��� ���pÂr�Ò�ªÃÒÂÎÅÂ� ÃÇÒ� ÕÅÝÍ� ÔÕ�
ÆÝÒÆÝ��pÂr�ÒÆ�Ï� ÔÕÅÂÏ�ÃÕ� ÕÅÝÍÝÏÂ�ªÃÒÂÎ�ªÓÎ�ÅÝËÍÞ� ÆÊÑ�ÊÓÇÎ
ÌÕÚÔÝ�����pÂr�Ò�ªÓÎ�ÅÝËÍÞÏÇ�ÔÂÑÌÂÏÆÂ�ªÃÒÂÎ�ÓÊÌÓ�Ï�ÂÍÔÝ�áÚÇÏ�
Æ��ÊÆÇ�

¯ÜáÚê�Ù×ÚÔçxÜÔ��Ð×ÚÒÔàÔ���à¤ÜÜ©áÙ©�âáêßáâ
��ªÃÒÂÎ� ÔÕÌÓÂÏ� ÔÕÅÝÉ� áÚÞÔ�� ÙÂÅÝÏÆÂ�� ÂÏÝ~� ×ÐÉÕÒÝÏÆÂ
áÏ��²ÂÃÃÝ�ÌkÒÇÏÇÑ�
x�®ÊÏ�x�¬ÂÆÊÒ�¢ÍÍÂÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏÇÎ�àÍÝÎÆÂ

Ë�Ò���Î�ÌÊÎÙÇÍÇÌÓÇÉ�ÃÕÍ����®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÓÊÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�Ô�ÉÇÍÅ�Ï�ÂÏ�
ÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�kÔ�Ñ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÃÊÌ�Ô���ÃÊÌ�Ô��kÒÙÇÎÍÇ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�

��ªÃÒÂÎ��Ó�rÆ�Å��ÌÊÔÇÑ��Ë�ÉÇ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒÅ��ÐÒÝÏÆÝ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�
ÏÇ~�ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÆÇ�

��x� ®ÊÏÇÎ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ÂÏÔÍÝ� ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ~� ÂÓÝÍÝ
®ÊÏ�iÉÇÎÆÇÒ��ÓÊÏ�ÃÊÌ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝ~�
��®ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~�Æ��ªÃÒÂÎ�ÔkÅÇÍ����ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÕÍÝÒ�
¹�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÂÔÂÓÝ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ����³ÊÏ
ÃÊÌ�Ô��kÒÙÇÎÍÇ�Ï�ÓÇÍÏÇ~�ÃÂÚÝ�ÃÕÍÝÒÓÝ~��Ï�ÓÇÍÇ~ÏÇ~�ÔÂÒÎÂÌÍÂ�
ÒÝÏÏÂÏ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÔÕÂÒ��ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÙÝÅÂÒ��  �¢ÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ
®ÊÏ�ÓÊ~Â���Î�ÓÊÏÏ�Ï�ÓÐ~ÅÝ�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~Â�Î�~ÅÇÅ��ÌkÏÆÇ�
Ò�Î��®ÊÏ�x�ÓÊÏÇ~���Î�ÓÊÏÏ�Ï�ÓÐ~ÅÝ�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~ÏÝ~�¢Í�
ÍÂÓÝÎÝÏ��!�³ÊÏ�ÅÐÒÃ�ÔÔ��ÅÊÉÇÑ�Ë�ÒÅ�Ï�ÃÕ�rÊÒÍ�ÒÏÇ��Ã�ÔÇÏ�¬�ÏÅÂÏ
rÊÒÍ�ÒÇÏ�®ÊÏ�ÓÊ~Â���Î�ÓÊÏÏ�Ï�ÓÐ~ÅÝ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~Â�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÎÊ�
ÍÇÌ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒ�Î��®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�¢ÍÍÂÓÝ�ÃÕÍÝÒÎÝÏ�
"�³ÊÏ���Î�ÓÊÏÏ�Ï�ÓÐ~ÅÝ�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~�®ÊÏÇÎ�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚk�
ÇÎ�� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ���³ÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ��Î� ÓÊÏÏ�Ï� ÓÐ~ÅÝ� Ï�ÓÇÍ� ÄÂ�
ÒÊÓÍÂÒÝ~� ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ÂÏÔÍÝ� ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ~� ÚÂÒÔÝ� ÚÕÍÆÝÒ�
ÂÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÊÒ�ÉÂÔÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
���³�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÝÅÝÉ��Ó�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÕ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�Ô��
ÉÇÍÅ�Ï�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ~�ÅÂÍ�Î�ÔÇ�ÊÔÇÑ�ÌÂÒÂÍÝÒ�����¢ÒÂÅÝÉÆÂ��Ë�
Æ��ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÙÊÔ�ÝÒÕÅÔÂÏ�ÂÌÙÂÅÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�x���ÒÃÇÒ
ÊÒ� ÃÂÍÂ� ÔÕÎÝÚÝÏÝ~� ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ�� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÍÓÝÏ�
���³ÇÉÏÇ~��ÇÅÇÉÆ��ÔÕÅÂÏ�áÌÊ�ÂÌÙÂÅÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏÅÂÏ���Ò�ÊÒ�ÃÂÍÂÏÝ~
Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÌÂÔÅÝË� ÕÔÝÒÔÝÍÕÝ� x� Ã�Æ�ÏÇÅÇÉÆ�ÅÇ� ÎÇÏ�� ÚÕÍ� ÔÂÎÅÂ� x
®ÊÏÇÎ�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÃÕÍÝÒ�� ���³�ÏÏ�ÔÌ�
ÕÔÝÒÔÝÍÎÂÅÂÏ���Ò�ÊÒ�ÉÂÔÝ�kÉ�×ÂÍÌÝÏÏÂÏ�ÌÊÓÇÍÇÑ�ÌÂÍÝÒ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ
®ÊÏÇÎ�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�ÃÐÉÅÂÏ�ÃÕÍÂÆÝÒ�
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���#���°ÔÔß�ºÏäÏØ�¿Ý×�x�á�kÆÙ���ÎÊÏÇ�ÌkÒkÙÇ�´ÇÒÇ�©ÂÔÏÝ~�ÌÐÇÓÝ��ÆÊÅ�Ï
Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
�� #��¹ÏÓ×ß�x���ÒÏ�ÒÓ�Å��Ì�ÙÇ�rÊÔkÙÇ��Ì�ÙÇ�ÙÊÌÍ�ÏÎ�Å�Ï�
�� #��·ÐßÏÛ��á�kÆÙ��x�¢ÃÒÂÎ��x��Ã�ÇÌ�ÂÔÂ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
�� #��·ÐßÏ�×Û��á�kÆÙ��x�¢ÃÒÂ�ÂÎ��x��ÌkÑÍ�ÒÏÇ~�ÂÔÂÓÝ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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¯ÚÚÏ�êÜê��ÀÏßÏîÒÏ�Ð×ßÒ©Ü�Ñ©ÒéÓ©àÔ
���¢ÍÍÂ�Ý�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�
x�·ÂÔÝÏÝ~�³ÂÒÂáÅÂ�ÆÂ�ÃkÔ�Ï�³ÂÒÂá�ÆÊÑ�Æ�ÚÎ���x�ÆÊÆÇ��x�®ÐÏ�

ÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÏÝ~� ÊÓÇÎÇ� ³ÂÒÂ� ÃÕÍÝÒ�� ���®ÊÏ� ÂÏÝ� Î�ÃÂÒ�Ì� ÌÝÍÂÎ�
¢~ÂÒÆÂÏ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÒ� ÕÅÝÍÝ~� ÔÕÂÒ�� ·ÂÔÝÏÝ~ÏÝ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò� Î�ÃÂÒ�Ì
ÌÝÍÂÎ� ÌÊ�� ÕÍ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ�ÌÂÄÇÎÏ�ÒÏÇ~� ÂÏÂÓÝ� ÃÕÍÝÒ�� ÂÏÝ~� Ï�ÓÇÍ
ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÙÝÅÂÒ�

� �ªÃÒÂ�ÊÎ�� Ó�rÆ�Å��ÌÊÔÇÑ��Ë�ÉÇ� ÃÇÍ�Ï�rÊÒÅ�� ÐÒÝÏÆÝ���Î�Ì��
ÍÇÑ�ÌÕËÆÝ��¿ÙÇÏÏ�Ï���«�É�áÚÞÍÇÌ�ÌÇÚÇ�ÏÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ�ÃÂÍÂ�ÔÂÑÔÝÒÂ
ÂÍÓÝÏ"��x�ÆÊÆÇ��x�´ÕÌÓÂÏ�áÚÞÍÇÌ�³ÂÒÂÅÂ�ÆÂ�ÏÊÙÇÌ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÎÂÌ
ÌÊÒ�Ì"����!�p�Î�ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ³ÊÏÇ~� ×ÐÉÕÒÝ~ÆÂ� �ÊÙ� àÅÝ� ªÓÎ�ÅÝËÍÇÎ� ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ� ÃÕÍÓÂ

ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
�"�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓ��
x�¯�ÌÜ�ÎÇÏ��×ÂÔÝÏÝ~�³ÂÒÂ�ÓÊ~Â�ÕÅÝÍ�ÔÂÃÝÑ�ÃÊÒÇÒ��x�ÆÊÆÇ��x

¢~Â�ÓÊÏ�ªÓ×ÂÌ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÂÒÓÝ~��®ÊÏ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï���Î�ÂÏÝ~
ÂÚÂ�Ï�ÓÇÍ�Ï�Ó�ÃÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�Î�~ÅÇÅ��ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÌÕá�
ÙÂÌÎÝÏ�����ªÓÎ�ÅÝËÍÞÅ��ÌÊÍÅ�ÏÆ���®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÎ��¢ÏÝ�Î�ÃÂ�
Ò�Ì�ÌÝÍÝÑ��Ï�ÓÇÍÇÏ�ÃÊÌ�kÒÙÇÎÍÇ��ÃÊÌ�ÊÚÍÇ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ��¢~ÂÒÆÂÏ�ÕÏ�
ÊÌÇ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�ÔÕÂÒ��Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�Ã�ÇÌ�×ÂÍÝÌ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÍÇÒ�� ����ÎÎÂ
ÂÏÔÍÝ�ÌÊÍÇÚkÇÎÏÇ�®ÊÏ�ªÓ×ÂÌ�ÃÇÍ�Ï�x�ÌÊÍ�ÓÇ�ÇÍÆÂ�Ï�ÌÜ�ÚÕÚÝ�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ�×ÂÔÝÏÝ~�³ÂÒÂÆÂÏ�ÔÕÂÙÂÌ�ÕÅÝÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÌÇÔÇÑ�ÌÕáÙÂÌÎÝÏ�

���ºÕÍÂË�ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÆ�Ï�ÔÕÌÔÂÆÝ���Î�ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ�ÂÇÒÝÍÝÑ
ÌkÌÌ��ÂÚÔÝ�����ªÃÒÂ�ÊÎ�ÊÓ��ÕÅÝÍÝ�ªÓÎ�ÅÝËÍÞÏÇ���Î�ÌÕÍ�ÂÓÔÝÏ�
ÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÉÂÔÝÏ�x��ÇÏÆ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÆÂ��ÂÌÙÂÅÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏ�
ÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÆÂ���ÎÎ�ÓÇÏ�rÝÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÚÕÍ�Ì�ÏÏÇ�Ó�Ï�
Ï�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÔÝ�����³�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÔÕÌÓÂÏ�ÔÕÅÝÉ
áÚÇÏÆ�� ÊÆÇ�� ����� ÕÅÝÍÝ�ªÓÎ�ÅÝËÍÞ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÆÂ� ÕÏ�Ù
áÚÞÔ��ÊÆÇ�����ªÃÒÂ�ÊÎ�ÆÂ��ÕÅÝÍÝ�ªÓÎ�ÅÝËÍÞ�Æ��ÃÇÒ�kÌ�Ì�ÏÏÇ�Ó�Ï�
Ï�ÔÍÇ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� � �ªÃÒÂ�ÊÎ��ÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÉÂÔÝ�x�ÚÕÏÆÂ� ÔÕ�
ÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÙÊÔ�ÝÒÕÅÔÂÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
Ó�ÏÏ�Ô�ÊáÓÇ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

�æ�ÙâÜÏÙ
��¬�ÏÆÇÉÅÇ�ÙÇÍÍ��ÃÇÒ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÂÎÒÇ�ÊÎ�ÏÍÇÅÇÏÆ�ÅÇ�kÉÇ�
ÏÇ~�ÙÂÔÝÒÝ�ÊÚÇÅÇ�Ô�ÃÇÏÆ��ÕÔÝÒÅÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ� áÏ�� ²ÂÃÃÝ� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� ��ªÃÒÂ�ÊÎ�� ÃÂÚÝÏ� ÌkÔ�ÒÇÑ�

ÌkÉÍ�ÒÇÏ�Ë�ÒÔÔÇ���Î�ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂ��Ù�ÊÒ�ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÅÂÏÝÏ�ÌkÒÆÇ�
¬kÒÅ�Ù�Ô���ÙÂÔÝÒ�ÊÚÇÅÇ�Ô�ÃÇÏÆ�ÅÇ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�r���Ô�ÔÐÒÝÑ��ÔÇÅÇ�
Í�ÒÏÇ~�ÌÂÒÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÂÚÝÌÔÝ���Î��ÃÂÚÝÏ�rÊÒÅ��ÌÂÆ�Ò�ÊÇÑ�

����������������������������������������������������������

�� #���ÀÏßÏ�x�á�kÆÙ���ÃÂËÃÊÌ�����×ÂÏÝÎ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
�� #�"�·àäÏÙ�x�á�kÆÙ���ÕÍ�Ì�Í���Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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��x�ª� ×ÕrÂ� �Ö�ÏÆÇÎ�� �Å�Ò� ³ÊÏÇ~� ×ÐÉÕÒÝ~ÆÂ� Î�Ò×�Î�ÔÌ�� ÍÂÇÌ
ÃÕÍÓÂÎ��ÌÐÍÝ~�áÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÍ�ÔÇÑ�kÔÎ���x�ÆÊÆÇ��x���£ÇÒÂÉ�ÓÕ�ÌÊÔÇ�
ÒÇÑ��ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�àÂÒÍÂÒ��ÚÕÚÝ�ÂÅÂÙ�ÌkÍ�Å�ÓÇÏÆ��áÍ�ÊÔÇÑ�ÂÍÝ�
ÅÝÉ�� ���� ÎÊÏ� ÂÚÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÊÌÎ�Ì� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÒÎÇÏ�� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÅ�
Æ�ÒÎÂÏ�ÃÕÍÝÒ��ÓÇÉ�x�ÎÊÏ�ÌÐÍÝÅÝÉÏÝ~�ÌÕÏÂÌÍÂÒÝÆÝÒ��¢ÏÏÂÏ�àÍÝ�
ÅÝÉÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�ÒÓÇÉ�
ÀÍÙÝ�ÂÆ�ÎÏ�Ò�
x�ÁÒÝË��ÚÕÍÂË�ßÚÍ����ËÔÌ�ÏÇ~Ù��ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÙÂÔÝÒÅÂ�ÔÂÃÂ�x�³ÂÒÂÓÝ�áÏÝÏÂ�ÂÚÝÌÔÝ��¢~Â�
x�´ÊÉ�ÅÇÏ��Ê~��ËÃ�Ô�ÐÏÏÂÏ��Ù�kÍÙ�k�ÌÂÎÝÒ�ÌÕË�ÆÂ�Ô�ÙÇ�ÊÌÎ�Ì

ÑÇÚÇÒ��x�ÆÊÆÇ�
 �¢ÏÏÂÏ� kÉÇ� ÓÝÇÒ� Ì�ÔkÇÏ�� ÔÂÃÂ� ÌÊÔÔÇ�� ÓÊÎÇÉ�Ì�Ò� ��Î� á×ÚÝ�ÃÇÒ

ÃÐÉÂÕÏÝ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÝÑ�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� ·ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÂÆ�Î
ÂÚÝÅÂ�ÂÚÝÅÂ�ÃÐÉÂÕ�ÊÔÇÏÏ�Ï�ÔÂÃÝÏ�ÂÚÝ��ÉÇÒÍ�ÆÇ��!�ªÃÒÂ�ÊÎ��ÉÇÒ�
Í�ÏÅ�Ï�ÂÉÝÌÏÝ�Ó�Ô���Î�ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��ÌÕÏÂÌÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÂ�
ÃÝÏÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÌÕËÆÝ��¬ÕÏÂÌÍÂÒ�ÂÚÂÅÂÏÆÂ��kÉÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�áÏÏÂÒÝÏÆÂ
ÂÅÂÙ�ÌkÍ�Å�ÓÇÏÆ��ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÆÝ��"�¬ÕÏÂÌÍÂÒ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ�
x�·ÂÔÝÏÝ~�³ÂÒÂ�ÌÂËÆÂ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
ªÃÒÂ�ÊÎ�
x�µÍ�ÎÐÏÆÂ��ÙÂÔÝÒ�ßÙÇÏÆ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���¬ÕÏÂÌÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÓÇ��ËÔÔÇ�
x�¬ÊÍ�ÓÇ�ÇÍÏÝ�Ï�ÌÜ�ÚÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�áÏÝ~Â�ÌÂÃÂÔ�ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇÏ��x

ÆÊÆÇ��x�µÍ�ÄÂÌÝÔÏÝ�ÊÏÆÇ�×ÂÔÝÏÝ~�³ÂÒÂÏÝ~�ÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÝÒ�
�� ³ÂÒÂ� ÂÒÔÌÝ� áÌÔÂ�� ÙÂÔÝÒ� ÊÚÇÅÇ� ÝÚÝÅÝÏÆÂ�� ÎÐÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ

ÊÚÇÔÇÑ�ÔÐÒÆÝ�����ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÇÍ�Ï�³ÂÒÂ�ÌÂÒÔÂËÅÂÏÏÂÒ��ÊÏÆÇ�ÐÍÝ�áÚÞÔ�
ÊÆÇÍ�Ò��³ÂÒÂÆÂ�ÌkÒÇÎ�ÌÊÍk�ÅÂÆ�ÔÇ�ÔÕÌÔÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ�����³ÂÒÂ�kÉÂÍÆÝÏÂ�Ì��
ÍÇÑ���¬ÂÒÔÍÝÌ�Ì�ÏÇÎÆ��ÌÂá�ÊÏÆÇ�ÎÊ~Â�ÂÏÆÝË�Ã�×ÇÔ�àÂÏÝÙ�ÏÂÓÝËÑ
ÃÕÍÓÝÏ"�x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ��x�·ÕrÂÎ��Ö�ÏÆÇÎ�Æ��ÂÏÆÝË�áÚÞÔ�Ï�ÕÉÅÂÏ��

���²ÂÃÃÝ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ�
x�³ÂÒÂ�ÏÊ��ÙÇÏ��ÌÂÒÔÍÝÌ�Ì�ÏÇÎÆ��ÌÂá�ÊÏÆÇ�ÎÊ~Â�ÃÂÍÂ�ÔÂÃÕ�ÆÊá�

Ò�Ì�Ì�ÍÇÑ�rÊÃ�ÒÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ��x����²ÂÃÃÝ��ÙÇÏ�Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂ�
ÅÂÏ�Ï�ÒÓ��ÃÂÒÎÝÏÊ"�¬ÊÍ�ÓÇ�ÇÍÏÝ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÌÂ�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~
áÏÝ~Â�ÌÊÍÅ�ÏÆ��³ÂÒÂÏÝ~�ÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÝÒ�

���³ÂÒÂ�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ��µÍ�
x�®ÊÏ�Ì�ÍÎ�ÆÇÎ��x�ÆÊÑ�ÂÌÍÂÏÝÑ�ÎÂÔÂÚÔÝ�
�ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x�ÀÌ��Ì�ÍÆÇ~��x�ÆÊÆÇ�

·ÐßÏ�×ÛÜê��À©ÓxÛ�¤æÔÜ�îÚÑÏßâê
���¬ÕÏÂÌÍÂÒ�� ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÝÑ�� ³�ÆkÎÅ�� ÔÂÃÂ� àÍ� ÂÍÆÝÍÂÒ�

ªÃÒÂ�ÊÎ� ÂÍÂÒÏÝ� ÐÉÂÔÂ� ÌÊÔÔÇ�� � �²ÂÃÃÝ� �ËÔÔÇ�� �¿ÚÍ�ÒÅ�� rÝÇÏÅÂÏ
ßÚÇÎÏÇ�ÏÊÅ��®Ê~Â�ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ�áÚÇÒÇÒÅ�"��x�ÆÊÆÇ��x��!�ªÃÒÂ�ÊÎ
Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï��ÊÙÚÊÌÓÇÉ�Ã�ÇÌ���Î�ÌÕ�ÔÍÇ�×ÂÍÝÌ�áÒÂÍÂÙÂÌ���Î�rÊÒÆ��
ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÏÝ~�Ë�ÉÇÏÆ��Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÝÏÂÙÂÌ���"�ªÃÒÂ�ÊÎ
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×ÂÌÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝÓÝ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇÒÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ��®ÊÏ
ÂÏÝ�kÉÇÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ���Î��Ë�r�Î�ÅÂÔÇÏ��²ÂÃÃÝ�àÍÝÏ�ÌkÏÆÇÒ�
ÓÇÏ�ÆÊÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÅÒÝ���Î�ÅÂÆÇÍ�ÃÕÍÝÒÅÂ��ËÒ�ÔÓÇÏ�ÆÊÑ�ÓÂËÍÂÆÝÎ��
���¢×ÝÒÆÂ�²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x�³�ÆkÎ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂÎÕÒÂ�áÄÝÉÍÝÌÌÂ�ÃÂÔÌÂÏ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÃÊÌ�ÂÄÝÒ�

ÆÝÒ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ���ºÕÏÆÂ� Ê~ÇÑ��®Ê~Â� ÌÊÍÇÑ� ÊÒÇÚÌ�ÏÏÇ~� Æ�ÒÇÓ�
ÎÇ�ÔkÅÇÍÎÇ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÃÂÒÎÝ�àÌÎÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�Ù�ÌÎÇÏ�

���ÀÍÙÝÍÂÒ��ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔÇÑ��³�ÆkÎÅ��ÔÂÃÂ�àÏ�ÍÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ªÃ�
ÒÂ�ÊÎ�²ÂÃÃÝÏÝ~�×ÐÉÕÒÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ�����ªÃÒÂ�ÊÎ�¢~Â�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�
x�³ÊÏ�ÔÕÅÒÝÏÝ�ÆÂ�áÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��àÌ�ÊÔ�Ù�ÌÓÇ~ÎÇÏÊ"�x�ÆÊÑ�ÓÐ�

ÒÂÆÝ��x����£�ÍÌÊ��ÃÕ�Ú���ÒÏÇ~�ßÙÇÏÆ��ÊÍÍÇ�ÔÕÅÒÝ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒÆÝÒ��ºÕÍ
ÊÍÍÇ�ÔÕÅÒÝÅÂ�Î�Ò×�Î�Ô�ÌkÒÓ�ÔÎÊÙ���ÂÍÂÒ�áÚ�Å�Ï�rÊÒÏÇ�àÌ�ÊÔ�ÒÓÇ~�
ÎÇÏÊ"����®ÐÏÆÝË�ßÚ�³ÊÏÏ�Ï�ÇÒÂÌ�ÔÐÒÓÝÏ�x�áÎÂÏÏÝ�ÆÂ��ÔÕÅÒÝÏÝ�ÆÂ
ÃÇÒ�ÔÊ~�ÌkÒÇÑ��ÔÕÅÒÝÏÝ�áÎÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ����ÍÂÌ�ÊÔkÇ~�Î�ÎÌÊÏ
ÔkÅÇÍ��£�ÔÇÏ�Æ�ÏÞáÏÝ~�·ÂÌÊÎÇ�ÎÐÏÆÝË�ÅÂÆÇÍÓÇÉÍÇÌÌ��àÍ�ÌÕËÎÂÓ�

���²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x� �Å�Ò� ³�ÆkÎ� Ú���ÒÇÏÆ�� ÔÕÅÒÝ� ÊÍÍÇ� ÂÆ�Î� ÔÂÃÝÍÓÂ�� ®ÊÏ� ÃÕ

ÕÒÝÏÏÝ�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�ÌÂÍÆÝÒÂÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
� �ªÃÒÂ�ÊÎ�
x�®ÇÏ��ÎÊÏ��ÔÕÖÒÂÌ�Ä��Ì�Í�ÃÇÒ�ÂÆ�Î��³ÊÏ�·ÕrÂÎ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ��

ÚÇÑ�ÓkÉ��ËÔÇÒÅ��r�ÒÞ�Ô�ÊÔ�Î��x�ÆÊÆÇ��x��!�£�ÍÌÊ��ÔÕÅÒÝÍÂÒ�ÊÍÍÇÅ�
ÔÕÍÝÑ�rÊÔÎ�Ó��ÃÊÚ�ÌÇÚÇÅ��ÌÊÎÒ�Ì�ÃÕÍÝÒ��ºÕÍ�ÃÊÚ�ÌÇÚÇÅ��ÌÊÎ
ÃÕÍÅÂÏ��ÙÇÏ�Ã�ÔÇÏ�Ú���ÒÏÇ�×ÂÒÂÑ�ÊÔ�ÒÓÇ~ÎÇ"
²ÂÃÃÝ�
x��Å�Ò�ÂÏÆÂ�ÌÝÒÝÌ�ÃÊÚ�ÔÕÅÒÝ�ÌÇÚÇÏÇ� ÔÂÑÓÂÎ��Ú���ÒÏÇ�×ÂÒÂÑ

ÊÔÎ�áÙ�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
�"�ªÃÒÂ�ÊÎ�áÏ��ÓÐÒÂÆÝ�
x��Å�Ò�ÌÝÒÝÌ�ÌÝÏÂ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÓÂ"
²ÂÃÃÝ�
x�¬ÝÒÝÌ�ÌÝÏÂ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÆÂ��×ÂÒÂÑ�ÊÔÎ�áÙ�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÃÒÂ�ÊÎ�
x� pÂÎÂÏ� kÉ� ÓkÉÇÏ� Ó�ËÍÊ� ÆÊÑ� ÂÙÕÍÂÏÎÂ�� ·ÕrÂÎ� ÎÊÏÇÎ�� Ã�ÍÌÊ

ÂÏÆÂ�ÕÔÝÉ�ÅÝÏÂ�ÔÕÅÒÝ�ÌÇÚÇ�ÔÂÃÝÍÝÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
²ÂÃÃÝ�
x�µÔÝÉ�ÅÝÏÂ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÂÏÆÝË�ßÚÏÇ�ßÚÍ�Î�áÙ�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
���x�ªÏÆÇ�ÎÇÏ��áÏ��³ÊÏ�·ÕrÂÎÏÂÏ�ÓÐÒÂÒÅÂ�r�ÒÞ�Ô�ÊÔ�Î��x�ÆÊÆÇ

ªÃÒÂ�ÊÎ��x��Å�Ò�ÂÏÆÂ�ÇÅÇÒÎÇ�ÅÇÏ��ÔÕÅÒÝ�ÌÇÚÇ�ÔÂÃÝÍÓÂ�ÏÊÙÇÌ"
²ÂÃÃÝ�
x�§ÅÇÒÎÇ�ÅÇÏ��ÌÇÚÇ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÆÂ��Ú���ÒÏÇ�×ÂÒÂÑ�ÊÔÎ�áÙ�ÌÎÇÏ��x

ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���x�´ÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Î�ÒÔ�Ã��ÂÄÝÉ�ÂÙÝÑ�ÓkÉ��ËÔÌ�ÏÇÎ��ÙÇÏ�ÂÙÕÍÂÏÎÂ�

·ÕrÂÎ� ÎÊÏÇÎ�� x� ÆÊÆÇ�ªÃÒÂ�ÊÎ�� x� £�ÍÌÇÎ� ÂÏÆÂ� ÔÕÅÒÝÍÂÒÆÂÏ� ÕÏ
ÅÝÏÂ�ÌÇÚÇ�ÔÂÃÝÍÝÒ"
²ÂÃÃÝ�
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x�µÏÂÕ�ÅÝÏÂ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÆÂ��Ú���ÒÏÇ�àÌ�ÊÔÎ�áÙ�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
���ºÕÍÂË� ÆÊÑ�� ²ÂÃÃÝ�ªÃÒÂ�ÊÎ� ÃÇÍ�Ï� �~Å�Î�ÓÇÏ� Ô�ÎÂÎÍÂÆÝ� ÆÂ

ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÆÂ�ÙÂÔÝÒÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÔÝ�

À©ÓxÛ�ÐÔÚ©Ü�²ÏÛâßÏÜê���©ÚÏÙ©áÔ
��¬ÊÙÌÇ�áÌÔÂ��ÍÇÅÇ�ÊÌÇ�Î�Í�Ì�³�ÆkÎÅ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ��£Õ
ÄÂÌÝÔ�ÕÔ�Ú���Ò�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ��ÀÍÙÝÍÂÒ�
ÏÝ�ÌkÒkÅ���ÕÍ�ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ�ÆÊÑ�ÂáÅkÒ��ÃÂÓÔÝ���Î�rÊÒÅ�

ÌÂÆ�Ò�ÃÂÚÝÏ�ÊÇÑ�Ó�ÍÂÎ�ÃÊÒÆÇ����¢ÏÏÂÒÝ�
x� �Ö�ÏÆÇÍ�ÒÇÎ�� ÌÐÍÝÅÝÉÏÝ~� �ÇÏ�� Ò�×ÊÎ� ÊÔÇÅÇÉ�� x� ÆÊÆÇ�� x

¢áÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�àÂÒÓÝÉ��ÃÇÉÆ��Ô�Ï�ÌÕÏÝÑ��ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏ�áÏ��àÍÝÅÝÉ�
ÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�ÒÓÇÉ�
®�Í�ÌÍ�Ò�
x�ÀÌ��ÃÇÉ�ÕÒÂÎÆÂ�Ô�Ï�ÌÕÏÂÙÂÌÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���ÌÊÏ�ÕÔ� ÃÊÌ�ÏÝÌ� ÌÝÓÔÂÅÂÙ�� ÂÍÂÒ� �ËÅ�� ÌÇÒÆÇÍ�Ò��ÕÔ� ÔÂÃÝÏ

r�ËÆÇ��Ô�ÙÇ�ÌÂÎÝÒÆÂÏ�ÊÌÎ�Ì�ÑÇÚÇÒÆÇ��®�Í�ÌÍ�Ò�ÂÚÂÆÝÍÂÒ�
��¬ÕÏÂÌÍÂÒ�ËÐÌÍÂÒÅÂ��ÍÇ�áÔÎÂÅÂÏÏÂÒ� ÆÂ�ÊÆÇ��ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔ�³�ÆkÎ�

ÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�Ô�Ã�ÌÍ�ÒÇÏÏ�Ï�rÝÇÍÅÂÏ�ÊÒ�×ÂÍÌÝ��ÐÍÝÓÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇ�
ÙÇÓÇÏ��ÌÂÆ�Ò��ÕÔÏÝ~��ÇÏ�ÙÐÍÅÂÑ�ÂÍÆÝ����ÕÔÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒ�
x�³Ê~Â�Ô�Ï�ÌÕÏÂÒÅÂ�ÌÇÒÅ�Ï�ÂÆ�ÎÏ�Ò�ÌÂËÆÂ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ��x

¹ÝÌÓÝÏÏÂÒ��ÏÊÏÆÊ�ÊÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÔÂÔÝÑ�ÃÇÍÊÌ�
��ÕÔ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ��kÉ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ��ÇÏÇ~�ÊÚÇÅÇÏ�ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕËÆÝ�
 �x� ¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÎ�� ÉÊÏ�ÂÒ� áÎÂÏÍÝÌ� ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�� x� ÆÊÆÇ� ÕÍ�� x

!�®ÇÏ��� ÎÊÏÇÎ� ÊÒ� ÌkÒÎ�Å�Ï� ÊÌÇ� ÌÝÉÝÎ� ÃÂÒ�� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÚÕÍÂÒÏÝ
ÙÝÅÂÒÂÎ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÔÇÍ�Å�ÏÇÅÇÉÏÇ� ßÚÍ�ÅÇÉ�� �ÎÎÂ� ÃÕ� ÂÆ�ÎÏ�ÒÅ�
ÔÊÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ��Ë�ÌÕÏÂÌÍÂÒÝÎ�

"��ÌÊÏ�Ó�ÆkÎÍÇÍ�Ò�Â~Â�
x�®ÐÏÆÂÒÂÌ�ÌÊÍ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò���ËÔÔÇÍ�Ò��x�£Õ�ÂÆ�Î�ÃÊÒÇÅ��ÙÊÔÔ�Ï

ÌÊÍÅ�Ï�ÃÇÒ�ÌÊÍÎÇÚ�ÌÔÇÒ����kÉÇÏ��Ï��ÏÊÏÆÊ�×ÕrÂ�ÊÔÇÑ�ÓÂÏÝË��·�ÉÇÒ
ÃÇÉ�ÓÊÏÇ�ÌÕÏÂÌÍÂÒÝ~Â�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�áÎÂÏÒÂÌ�ßÚÌ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�ÒÃÇÉ�
ºÕÍÂË�ÆÊÑ��ÕÔÌÂ�ÔÂÃÂ�áÌÝÏÍÂÚÔÝÍÂÒ���Î��ËÅ��Ã�ÒÇÑ�ÌÇÒÎ�ÌÙÇ

ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÊÚÇÌÔ�Ï� ÌÕÏÂÌ� ÂÆ�ÎÏ�ÒÏÇ~� ÌÕÍÍÂÒÝ� ÓÕÉÝÍÝÑ�
ÕÔÏÝ��Ë�ßÙÇÏ��ÔÂÒÔÝÑ�ÌÇÒÔÔÇÍ�Ò�Æ��ÊÚÇÌÏÇ�ßÙÔ�Ï�ÃÊÌÍ�Ñ�ÌÕËÆÝ�
ÍÂÒ�������ÊÚÇÌ�ÌÂÒÚÝÏÂ�rÝÇÍÅÂÏÏÂÒÏÝ��ÐÍÝÓÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÙÇÓÇÏ�
ÌÂÆ�Ò�� ��ÎÎ�ÓÇÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇÏ� ÓÕÌÝÒÂËÔÝÑ�� ÊÚÇÌÏÇ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÓÔÂË
×ÂÖÂÍÝ�×�ÍÅ��Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�

����ÍÇÅÇ�ÊÌÇ�ÌÕÏÂÌ�ÂÆ�Î�ÕÔÌÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�³ÊÏÇ~� ÎÐÏÆÂ� ÔÂÅÝÏ� ÌÇÎÏ�ÒÇ~� ÃÂÒ"� ¬ÊáÄÇ~ÎÇ�� ÕÅÝÍÍÂÒÝ~�

ÌÝÉÍÂÒÝ~ÎÝ�x� ÌÇÎ� ÅÇÏ�� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� áÌÝÏ� ÔÊÇÚÍÇ� ��ÎÎ�� ÌÇÚÇ~ÏÇ
Ú���ÒÆ�Ï�ÙÊÔÌ��ÂÍÝÑ�ÙÝÌ�����¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�ÃÕ�Ú���ÒÏÇ�àÌ�ÊÔ�Ù�ÌÃÇÉ�
£Õ�Ú���Ò�×ÂÍÌÝÏÝ~�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊÚÇÔÇÍÆÇ��²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÏÇ
Ú���ÒÏÇ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÆÊÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�

���ÕÔ���ÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÝÑ��kÉÇÏÇ~�ÌÝÉÍÂÒÝÏ�×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÂÍÂÓÝ�ÌÊák
ÇÅÇÔÍ�ÒÅ��

����

�"
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x�´ÐÒÝÅÝÉ��ÃÕ�rÊÒÏÇ�ÔÂÚÍÂÑ�ÌÊÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ��x�¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ
ÃÕ�Ú���ÒÏÇ�àÌ�ÊÔ�Ù�Ì�
�ÎÎÂ�ÌÊák�ÇÅÇÔÍ�ÒÅ��ÕÔÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÚÂáÒÔÕ�ÃÕÍÝÑ�ÔÐÇÍÆÝ�����´Â~

ÃÇÍÇÏÅ�Ù��Î�Í�ÌÍ�Ò�ÕÔÏÝ�ÂÚÝÌÔÝÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
x�·ÂÔÝÏÝ~ÏÝ���Î�áÏÝ~ÆÂÅÝ�ÊÌÇ�ÌÝÉÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�ÔÊÉÒ�Ì�ÎÐÏÏÂÏ

ÌÊÔ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x�ÀÌÓÂ�Å�ÏÂ�ÍÝ�Ú���Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÓÊÏ�Æ����ÍÂÌ
ÃÕÍÝÒÓÝ~�

���ÕÔ�ÂÌÒÝÏ�ÌÝËÎÝÍÆÂÆÝ��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÍÇÅÇ�ÂÆ�ÎÏ�Ò��²ÂÃÃÝÏÝ~
ÕÔÌÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ��ÔÂáÏÝÑ��ÂÏÝ���Î�×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇ�ÌÝ�
ÉÝÏ�ÌÕÍÔÝÌÍÂÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ�ÆÂ�Ú���Ò�ÙÊÔÇÏ��ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ��� �º���Ò
ÙÊÔÇÏ��ÙÝÅÝÑ�rÊÔÌ�Ù��ÂÆ�ÎÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�ÕÔÌÂ��ËÔÔÇ�
x�bÂÏÝ~ÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝËÎ�ÆÊÓ�~��ÔÊÉÒ�Ì�ÌÂÙ�ÎÐÏÏÂÏ��ÂÒÔÝ~Â�ÃÐ�

ÒÝÍÝÑ�ÌÂÒÂÎÂ��ÃÇÒ�rÊÒÆ��Æ��ÔÕÌÔÂÍÝÚ�áÓÂÎÂ��x�ÆÊÆÇ��x�´ÂÕÍÂÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÂ�ÌÂÙÝÑ��rÂÏÝ~ÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝÑ�ÌÂÍ�

�!��ÎÎÂ�ÕÔ�
x�ÀÌ���Ö�ÏÆÇÍ�ÒÇÎ��x�ÆÊÑ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Ô�ÚÔÇ��x��"�®ÇÏ��ÎÊÏ�

³ÊÏÇ~�ÌÐÍÝ~��³ÊÏÇ~�×ÐÉÕÒÝ~ÆÂ� ÉÕÒ�ÝÚÂÏÝÙ�ÊÅÇÍÇÌÌ��Êá�ÃÕÍÅÂÏ
Ã�ÏÆ��� bÂÏÝÎÏÝ� ÌÐÔÌÂÒÂÎ� ÆÊÑ�� ³ÊÏ� ÎÊ~Â� ÐÍÕÅÜ� Î�Ò×�Î�ÔÇ~ÏÇ
ÌkÒÓ�Ô�ÓÇ~���ÌÊÏ�ÎÊÏ�ÔÂÕÍÂÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÂÒÝÑ��ÍÅÇÒ��ÂÍÎÂÎ��ÎÊÏÇ
ÃÂÒÝÃÇÒ� Ã�ÍÂ� ��Î� kÍÇÎ� ÌÕÝÑ� rÊÔ�Ò�� ����Ï��� áÌÝÏÆÂ� ÌÇÙÌÇÏ�� ÃÇÒ
Ú���ÒÙÇÌ� ÌkÒÇÏ��� ÂÏÆÂ� ÃÂÒÝÑ�rÊÔk� rÊ~ÇÍÒ�Ì�� ²�×Ó�Ô� ÊÔ��ÚÕÏÆÂ
ÌÂÙÝËÎ�ÆÂ�rÂÏÝÎÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝËÎ�

���®�Í�ÌÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��ËÔÔÇ�
x�ÁÒÝË��ÃÕ�ÔÇÍ�ÅÇ~��Æ��ÒÊÉÂÎÝÏ��ÓÊÏ��ËÔÌ�Ï�ÕÍ�Ú���ÒÙÇÌÏÇ�àÌ

ÊÔÎ�ÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ��x����´ÊÉ�ÃÕÍ��ÚÕÏÆÂ�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔ��¹�ÏÌÊ�ÓÊÏ�ÂÏÆÂ
ÃÂÒÝÑ�rÊÔÎÊ�ÔÐÒÝÑ��®ÊÏ�ßÚÇÎÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÂ�ÂÍÎÝËÎ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÕ�Ú���ÒÏÇ�³ÐÅÂÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝÍÂÒ�
���bÊÒ�Ë�ÉÇÏ�� ÌÐáÚ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÔ�³ÐÅÂÒÅÂ� ÃÂÒÝÑ

rÊÔÔÇ�� ���p�Î�²ÂÃÃÝ�³�ÆkÎ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂÎÕÒÂ��ÓÔÇÏ��ÌkÌÔ�Ï�ÕÔÍÝ�Ìk�
ÌÇÒÔ�á~ÅÝÒÝ�áÕÆÝÒÆÝ�����£Õ�Ú���ÒÍ�ÒÏÇ��ÂÏÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�ÒÏÇ��Ã�ÔÇÏ
ÔÊÒ��àÏÞÏÇ� ÔÕÖÒÂÌÔÂÅÝ� kÓÇÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��àÌ�ÊÔÔÇ�� ���ÕÔ�
ÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÊÓ��àÍÆÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�ÂÒÔÝÏÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ�ÌÂÒÂÆÝ�ÆÂ�ÚÕÏ�
ÆÕÌ�ÔÐÉ�ÃÂÅÂÏÂÓÝÏÂ��ÄÇÒÇÍÆÇ�

� �ªÃÒÂ�ÊÎ��ÔÂ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÒÝÑ���ÏÇÏÆ��²ÂÃÃÝÓÝ�×ÐÉÕÒÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ���!�³�ÆkÎ�ÃÇÍ�Ï�¥ÂÎÕÒÂÏÝ��Ã�ÔÇÏ�ÔÊÒ��àÏÞÏÇ
ÌkÉÇÏÏ�Ï�ÌÊÙÇÒÇÑ��ÌkÒÆÇ�ÌÊ��rÊÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï��ÂÄÂÅÂ�ÎÊÙ�ÎÐÒrÂÓÝÏ�
ÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÓÝÎÂÏ�Ô�ÔÇÏ�ÌkÔ�ÒÇÍ��ÊÆÇ�

ºâá��©Û�ÏÜê��ÙêÖÚÏßê
�"�ºÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�ÌÊ��Ã�ÔÇÏ�ÃÕ�ÔÊÒ��Ú���ÒÍ�ÒÇÏ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ��rÝÇÏ�

ÅÂÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�×�ÔÇÒÇÏÆ��ÔÐÔÔÝ���Î���ÍÂÌ�ÊÔÇÍ�ÓÇ�Ú��
��ÒÆ��áÚ�Å�Ï�ÕÔÏÝ���ÍÂÌ�Ô�Î�ËÆÂÏÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÙÝÅÂÒÆÝ�����ÕÔ

����������������������������������������������������������

��"#���ÀÝÒÏß�x�á�kÆÙ���ÌÇÙÇÌ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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ÊÓ��³ÐÅÂÒÆÂ�ÔÐÒÝÑ�ÌÂÍÕÆÂÏ�ÌÕÒÌÂ�ÊÆÇ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÕÍ��ÊÌÇ�ÌÝÉÝÏ
ÊáÒÔÇÑ��Ú���ÒÆ�Ï�ÔÂÕÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÔÔÇ���Î�ÚÕÏÆÂ�Î�ÅÂÒ��
Æ��ÌÝÉÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�áÚÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

���£ÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÐÍÝ�ÌÝÉÝ�ÌÇÙÇÓÇÏ���ËÔÔÇ�
x�¢ÔÂÃÝÉ�ÌÂÒÔÂËÅÂÏ��x�ÆÊÆÇ��x�p�Î�Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá�ËÐÍÂÓÝ�ÃÕÇÏÙÂ

ÎÐÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~�áÏÅÂ�ÊÒ�ÃÕÍÝÑ�ÌÇÒ�Ù�Ì�ÃkÔ�Ï�ÌÇÚÇ�àÌ������ËÆ���ÔÊÅ�
Ú�ÒÂÃ� ßÙÇÒÔÇÑ�ÊÓÇÒÔÊÌ� Ô�� áÏÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ�ËÐÌÍÂÑ� ÙÝÅÝËÌ��ÚÕÍ� Ò��
ÄÇÚÙ���ÔÊÆ�Ï�ÝÒÕÅ�Ï�ÓÇÍÇÃÇÉÏÇ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÊÌ�

���ºÕÍ�ÌÊÙÏÇ�ÌÝÉÍÂÒ�ÂÔÂÍÂÒÝÏÂ�Ú�ÒÂÃ�ßÙÇÒÆÇÍ�Ò��°ÍÝ�ÌÝÉ�ÂÔÂ�
ÓÝ�áÏÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ�ËÐÌÍÂÑ�ÙÝÌÔÝ��¢ÔÂ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ~�ÌÂËÙÂÏ�áÏÝÏÂ�ÌÇ�
ÒÇÑ�áÔÌÂÏÝÏ�ÆÂ��ÌÂËÙÂÏ�ÔÐÒÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÇÏ�Æ��ÃÇÍÎ�ÆÇ�

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ~�ÐÍÝÓÝ�ÓÇ~ÇÍÇÓÇÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ���ÎÊÏ�ÌÊÙ���ÔÊÇÎ�áÏÝÏÆÂ�ËÐÌÍÂÑ�ÙÝÌÔÝÎ��x�ÆÊÆÇ��x�£Õ

ÌÊÙÏÇ�Æ��Â~Â�Ú�ÒÂÃ�ßÙÇÒÔÊÌ�� ÓÊÏ�Æ��áÏÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ�ËÐÌÍÂÑ�ÙÝÅÂÒ�
ÓÝ~��ÚÕÍÂË��ÔÊÆ�Ï�ÝÒÕÅ�Ï�ÓÇÍÇÃÇÉÏÇ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÊÌ�

���£Õ� ÌÊÙÏÇ� Æ�� �ÔÊÍ�ÒÇÏ� Ú�ÒÂÃ� ßÙÇÒÔÇÑ� ÊÓÇÒÔÔÇÍ�Ò�� ¬ÇÙÇ� ÌÝÉ
�ÔÊÓÇ�áÔÂÅÝÏÂ�ÌÇÒÇÑ�ËÐÌÍÂÑ�ÙÝÌÔÝ��¢ÔÂ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ~�ÌÂËÙÂÏ�áÏÝÏÂ
ÌÇÒÇÑ�áÔÌÂÏÝÏ�ÆÂ��ÌÂËÙÂÏ�ÔÐÒÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÇÏ�Æ��ÃÇÍÎ�ÆÇ�

���ÕÔÏÝ~�ÊÌÇ�ÌÝÉÝ�ÚÕÍÂË�kÉ�ÂÔÂÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ë�ÌÍÇ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��� �°ÍÝ
ÌÝÉ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÂÑÔÝ��Â~Â�®ÐÂÃ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ��µÍ�x�ÃkÅÇÏÅÇ�ÎÐÂÃ�
ÍÝÍÂÒ�ÝÒÕÅÝÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÂÔÂÓÝÆÝÒ�� �!�¬ÇÙÇ�ÌÝÉ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÃÇÒ� ÕÅÝÍ
ÔÂÑÔÝ��Â~Â�£ÇÏ�¢ÎÎÊ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ��µÍ�x�ÃkÅÇÏÅÇ�ÂÎÎÐÏÍÝÍÂÒ
ÝÒÕÅÝÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÂÔÂÓÝÆÝÒ�

·ÐßÏ�×Û�ÐÔÚ©Ü��ÐâÛ©Ú×Ù
��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÂÏÏÂÏ�Ì�ÏÞáÌÌÂ�ÔÂÃÂ�àÍ�ÂÍÝÑ��¬ÂÆÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ºÕÒ
Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÂÍÂ�rÊÒÍ�ÒÅ��ÃÂÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÔÝ��ÄÂ�
ÌÝÔÍÝÙÂ�¥ÇÒÂÒÆÂ�ÆÂ�áÚ�ÆÇ����·ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂ�×ÂÌÝÏÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ�

x�£Õ�ÎÊÏÇÎ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇÎ��x�ÆÊÑ�ÔÂÏÝÚÔÝÒÂ�ÊÆÇ�
ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÇÒÂÒ� ÑÂÔÚÂÓÝ��ÃÕÎ�ÍÊÌ� ÌÇÚÇ� rÊÃ�ÒÇÑ� ³ÂÒÂÏÝ

kÉÇÏ�� ÂÍÆÝÒÆÝ�� ���ÎÎÂ� ÃÇÒ� Ô�ÏÏÇ� �ÃÕÎ�ÍÊÌÏÇ~� Ô�ÚÇÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌÇÒÇÑ���ËÔÔÇ�Â~Â�
x�£Õ�×ÂÔÝÏÏÝ�kÉÇ~��ÂÍÅÂÏ��ÙÇÏ�ÓÊÏÇ�kÍÇÎ�Ì�Ô���Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÂÚÌÂ

ÌÇÚÇ�×ÂÔÝÏÝÆÝÒ��x�ÆÊÆÇ�
���ÃÕÎ�ÍÊÌ�ÊÓ��×ÂÔÝÏÅÂ�ÌÂÅÝÍÎÂÅÂÏ�ÊÆÇ��ÕÍ��ËÔÔÇ�
x�«Â�·ÕrÂÎ��³ÊÏ�ÅÂÇÑÓÇÉ�ÃÇÒ�ÌÂÄÇÎÏÇ�àÌ�ÊÔÎ�ÌÙÇÓÇ~ÎÇ"�x�ÆÊÆÇ��x

��£Õ� ×ÂÔÝÏ�ÎÊÏÇÎ� ÌÝÉ� ÌÂÒÆ�ÚÇÎ�� ÆÊÑ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÎÊ~Â� kÉÇ� kÌ� �ËÔÔÇ
ÃÊÔ"�·ÂÔÝÏÝ�ÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ���£Õ�ÎÊÏÇÎ�ÂÃÝÇÎÆÝÒ���x�ÆÊÑ�ÔÂÏÝÚ�
ÔÝÒÆÝ��®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÓÂÖ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ßÚÍ�ÆÇÎ��ÎÊÏÇÎ�ÌÕÍÍÂÒÝÎ�ÙÊÓÔÂ�

��x�³ÂÖ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ßÚÍ�Å�Ï�ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�Î��x�ÆÊÆÇ�¢ÍÍÂ�Ý��ÃÕ�
Î�ÍÊÌÌ��Ô�ÚÇÏÆ���x�ºÕ~Â�ÌkÒ��®ÊÏ�ÓÊÏÇ�®ÊÏÇÎ�ÂÍÆÂ� Å�ÏÂ�ÍÝ

����������������������������������������������������������

��"#� �»ÝÏÐ�x�á�kÆÙ���ÂÔÂÆÂÏ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
��"#�!�°ÔÜ�¯ÛÛ×�x�á�kÆÙ���×ÂÍÌÝÎÏÝ~�ÕÅÝÍÝ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

����

��
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ßÚ�ÌÝÍÕÆÂÏ� ÔÝÇÑ�ÌÂÍÆÝÎ�x�ÓÊÏÇ~� ÔÂÒÂÖÔÂÏ� ×ÂÔÝÏÅÂ�ÌÕÍ� ÔÊÆÇÒÔ�
Î�ÆÇÎ�� �ªÏÆÇ�×ÂÔÝÏÏÝ�×ÕrÂÓÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~
ÊÒÇ� x� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÆÇÒ�� ÕÍ� ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÑ�� ÓÊÏÇ� kÍÇÎÏ�Ï
ÌÐÔÌÂÒÝÒ��¬ÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÎÊÓÇ~�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ��ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒ��ÓÊ�
ÏÇ~�kÉÇ~ÏÇ�Æ���×ÂÍÌÝ~ÏÝ�ÆÂ�kÍÇÎ�Ì�Ô��

!��ÃÕÎ�ÍÊÌ�� ÊÒÔkÌ� ÔÐÒÝÑ�� ×ÇÉÎ�ÔÇÏÆ�ÅÇ� ÂÆ�ÎÏ�ÒÏÇ�rÝËÆÝ� ÆÂ
ÂÍÂÒÅÂ�ÃÕÍÅÂÏ�×�ÍÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ��¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ�Æ��Ú�ÔÍÇ�ÌÕÒÌÕ�ÃÊ�
Í�Ñ�ÂÍÆÝ��"��ÃÕÎ�ÍÊÌ��ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ���ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ�ÏÊÚÍ�ÔÔÇ~"�x�ÆÊÆÇ��x�®Ê~Â���Î�Î�ÎÍ�Ì�ÔÇÎ��ÓÔÇ�

Ï��ÚÕÏÆÝË�ÉÕÒ�Ã�ÍÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÆ�Ë�ÏÊÏÆÊ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ßÚ�ÌÝÍÆÝÎ�ÎÊÏ
ÓÊ~Â"�®ÐÏÆÝË�ßÚÏÇ�ÔÊÌÔÐÎÂÍÆÂÏ�ßÚÍ�ÎÊÍ�Ò�

���ºÕÍÂË�ÆÊÑ���ÃÕÎ�ÍÊÌ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�³�Ã�ÃÇ�Ï�ÒÓ���ÏÊÅ��ÓÊÏ�ÎÐÏÝ�ßÚÍ�ÆÇ~"
���ªÃÒÂ�ÊÎ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ³�Ã�ÃÇ� ÚÕÍÆÝÒ�� ÓÇÉÏÇ~� ÎÐÏÆÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÕÒÌÕ� ��Î� ¢ÏÝ

×�ÒÎ�Ô�ÊÔk�àÌ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ� ×ÂÔÝÏÝÎ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÎÊÏÇ� kÔÇÒÇÒÍ�Ò
ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÎ�����µÍ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇÎÆÇÒ�x�ÂÔÂÃÝÉ
ÃÇÒ�kÌ��ÂÏÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÅÝÏÂ�ÃÂÚÌÂ��¢×ÝÒÆÂÏ�ÕÍ�ÎÊÏÇÎ�×ÂÔÝÏÝÎ�ÃÕÍ�
ÆÝ�� ���¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ� ÅÐÒÃ�ÔÌ��ÙÝÅÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÙÂÌÔÂ�ÎÊÏ� ×ÂÔÝ�
ÏÝÎÂ� �ËÔÔÇÎ�� �¯ÊÏÆÊ� ÅÇÏ�� ÕÒÝÏÅÂ� ÃÂÒÝÑ� ÙÝÌÓÂÌ� ÔÂ�� ÓÊÏ� ÎÊÏÇÎ
×ÂÌÔÂ��ÉÊÏ�ÂÒ��ÃÕ�ÎÊÏÇÎ�ÂÃÝÇÎ��ÆÊÑ�Ó�ËÍ����x�ÆÊÆÇÎ�

����ÃÕÎ�ÍÊÌ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�×ÂÔÝÏÝÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÆÝ��®ÐÏÝ~��ÓÔÇÏ�
ÄÂÌ���Î�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÔ�Ï�ÎÂÍ�ÔÕÂÒ��ÌÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒ���Î�ÌÐÍ�ÊÒÍ�Ò�Ãk�
Í�Ì�ÊÔÔÇ�����p�Î��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ���Î�ÎÍ�Ì�ÔÇÎ�ÓÊÏÇ~�ÌÂÒÚÝ~ÆÂ�x�ÌÂËÆÂ�ÔÇÍÊÓÇ~��ÚÕÏÆÂ

ÕÔÒÂÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÌÐÒÝÑ�áÚ���x�ÆÊÆÇ�
���³ÂÒÂÅÂ�ÆÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ���ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÂÃÝÇ~Â�ÎÇ~�Ì�ÎÇÚ�ÃÊÒÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ��x�£Õ

ÓÊ~Â� ÃÂÚ� Ã�ÒÌ�ÏÙÇÅÇ�� ÕÍ� áÏÝ~ÆÂÅÝ� ÃÂÒ� ÌÇÚÇÅ�� ÓÊÏÇ~� Å�ÏÂ�ÓÝÉ
ÊÌ�ÏÍÇÅÇ~ÏÇ��ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ�ÃÕÍÕÝ~ÏÝ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÔÐÒÝÒ�

� �ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�Î�Æ�Ô�ÓÐÒÂÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ����Î�¢ÍÍÂ�Ý
�ÃÕÎ�ÍÊÌÏÇ~�kÉÇÏ�Æ���×ÂÔÝÏÝÏ���Î�rÂÒÊáÍ�ÒÇÏ�Æ��ÓÊ×�ÔÍ�ÏÆÇÒÆÇ�
×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÃÂÍÂ�ÔÂÃÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���!�¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�×Â�
ÔÝÏÝ�³ÂÒÂ� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ��ÃÕÎ�ÍÊÌ�ËÐÒÔÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�
ÏÝ�ÌÝÓÝÒ�ÌÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�

·àäÏÙÜê��áââê
��²ÂÃÃÝ�� iÉÇÏÇ~� �ÎÇÒÇÏ� kÔ�Ñ�� ³ÂÒÂÅÂ� Î�Ò×�Î�ÔÇÏ� ÌkÒ�
Ó�ÔÔÇ� ��Î� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÇÏ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÝÒÆÝ�� ��³ÂÒÂ� Ë�ÌÌ�
ÕÉÆÝ���Î�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÌÂÒÔÍÝÌ�Ì�ÏÇÏÆ���Â~Â�Ï�ÌÜ�ÎÇÏ�

¢ÍÍÂ�Ý� ÂÍÆÂÏ� �ËÔÇÑ� ÌÕËÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� Æ�ÏÞáÅÂ� ÃÇÒ� ÕÅÝÍ� ÌÊÔÇÒÆÇ�

����������������������������������������������������������

���#���»Ô��Ù¤ÛÔç�x������ÌÊÍÐÅÒÂÎÎ�
���#� �»©Ó©á�x�áÒÆ�Î��ÃÕÍÝÚÍÝÌ�

����

��



Á²¢´½½º
��

��

��ªÃÒÂ�ÊÎ�×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÝÏÂ�ªÓ×ÂÌ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�
��p�Î� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÕËÅÂÏ� ÚÂÒÔÏÝ� kÔ�Ñ�� ÔÕÕÝÏÝ~� ÓÊÅÇÉÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ�
ÕÅÝÍÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ�Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÔÝ�� ��µÅÝÍÝ�ªÓ×ÂÌ� ÔÕÅÂÏÆÂ�ªÃÒÂ�
�ÊÎÅÂ�Ë�É�áÚÞ�ÊÆÇ����³ÂÒÂ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇÎ�Ë�ÉÇÎÏÇ�ÚÂÔ�Ì�Í�Ù�ÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏÇ�ÊÚÇÔ�

Ì�Ï���ÒÌÇÎ�kÉÇÏ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÚÂÔ�Ì�Í�Ù�ÊÔÇÑ�ÔÐáÙÂÌ�
 ��ËÔÔÇ�
x�³ÂÒÂ�ÃÂÍÂ�ÊÎÇÉ�Ù�Ì�ÆÊÑ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÌÇÎ�Ó�ËÍÊ�ÂÍÝÒ�ÊÆÇ"�®Ç�

Ï���ÚÕÚÝ�áÚÇÎÆ��ÎÊÏ�Â~Â�ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÂÑÔÝÎ�

}Ï�©ß�ÐÔÚ©Ü�·àÛ©ÒêØÚëÜÔ��ÙâêÚâê
!�£ÂÍÂ�kÓ��Ô�ÚÌ�Ù��ÂÏÝ�ÊÎÊÆ�Ï�ÂÇÒÆÝÍÂÒ��ªÓ×ÂÌÏÝ�ÊÎÊÆ�Ï�ÂÇÒ�

ÅÂÏ�Ì�ÏÏÇ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÉÕÒ�Î�rÍÇÓ�rÝËÆÝ�
"�£ÇÒÄÂÌÝÔ�³ÂÒÂ��ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÎÊÓÝÒÍÝ�pÂr�ÒÆ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÝ

ªÓÎ�ÅÝËÍÞ� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÎÝÓÌÝÍÍÝ� ÓkÉÍ�Ò� ÊÚÇÔÇÑ�� ���ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ
�ËÔÔÇ�
x�£Õ�rÂÒÊá~ÏÇ�ÕÅÝÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ËÆ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒ��x�ÆÊÆÇ��x

bÂÒÊá~ÏÇ~� ÕÅÝÍÝ� ÎÊÏÇÎ� ÕÅÝÍÝÎ�ªÓ×ÂÌ� ÃÇÍ�Ï� Ã�ÒÂÃ�Ò� ÎÊÒÂÓÌÂ
Æ�ÅÜÄÂ�ÌÝÍÝÒÍÝÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�

���ªÃÒÂ�ÊÎ� ÑÐÚÂÎÂÏÅÂ� ÌÂÍÆÝ�� Ù�ÏÌÊ� ªÓÎ�ÅÝËÍÞ� Æ�� ÂÏÝ~� kÉ
ÕÅÝÍÝ�ÊÆÇ������ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ��ËÔÔÇ�
x�µÅÝÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�rÂÒÊá~��ÙÇÏ�ÌÂËÅÝÒÎÂ��x�ÆÊÆÇ��x�p�Ò�Ï�ÒÓ�Æ�

³ÂÒÂ�ÓÊ~Â�ÏÊ��ËÔÓ���ÚÕÏÝ�ÔÝ~ÍÂ��¹�ÏÌÊ�ÓÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÐÒÍÝÅÝ�ªÓ�
×ÂÌ�ÃÇÍ�Ï�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì�� ���bÂÒÊá~Ï�Ï�ÔÕÅÂÏ� ÕÅÝÍÝ~ÏÂÏ�ÆÂ�ÃÇÒ
ÌÂÄÇÎ�×ÂÍÝÌ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÆÂ� ÓÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ� ÐÒ�
ÍÝÅÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔkÙÇÆÇÒ�

���ªÃÒÂ�ÊÎ�ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏ�ÔÂ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÒÆÝ��ÊÌÎ�Ì���Î�ÃÇÒ�ÔÕÒÓÝÌ�ÓÕ
�ÉÇÒÍ�Ñ��pÂr�ÒÏÇ~�Ê~ÃÂÚÝÏÂ�ÂÓÔÝ���Î�ÂÏÝ�ÕÅÝÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���Ë�
Æ�Ï� ÙÝÅÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�� pÂr�Ò�£ÇÇÒ�ºÇÃÂ� ÙkÍÇÏ��àÍ� ÂÍÝÑ��ÚÕÏÆÂ
ÂÆÂÚÝÑ�Ë�ÒÆÇ�� ���´ÕÒÓÝÌÔÂ� ßÙ�Ò� ÓÕ� ÃÇÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� pÂr�Ò� ÕÅÝÍÝÏ
ÃÇÒ�ÌÕÂÌÍÝÌ�ÌkÍ�Å�ÓÇÏÆ��ÌÂÍÆÝÒÆÝ�ÆÂ�����ÃÇÒ�r�á�ÕÅÝ�ÐÙÝÑ�rÊÔ�Ò�
Æ�Ë�ÂÒÂ�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÌÊÔÇÑ��rÊÒÅ��ÕÔÝÒÆÝ���£ÂÍÂÎÏÝ~�kÍÇÎ�ÅÂÉÂÃÝÏ
ÌkÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�ÎÊÎ��� x� ÆÊÑ�� ÕÍ�ÚÕÍÂË� ÕÅÝÍÝ� ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÅÂÏ
×�ÍÆ�� kÌÇÒÇÑ�kÌÇÒÇÑ� ÇÅÜÍÂÒÅÂ� ÔÐÔÝÏÆÝ�� � �µÅÜÍÂÏÏÝ~��Ï�ÂÄÂÉÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÂ�ÃÂÒÝÑ�ÊÒÇÚÔÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Í�ÅÇ��ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�×�Ã�Ò�ÃÊÒÇÑ�
x�³Ê~Â�ÏÊ�ÃÕÍÆÝ��pÂr�Ò"�x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ��x�¬ÕÒÝÌÎÂ��¢ÍÍÂ�Ý

ÓÊÏÇ~� ÕÅÝÍÝ~� ÕÔÝÒÅÂÏ� rÊÒÆ�Ï� Â��ÉÂÒ� ÔÂÄÝÚÝÏ� ÊÚÇÔÔÇ�� �!�´ÐÒ�
ÕÅÝÍÝ~ÏÝ�ÆÂ�ÔÐÒÅÝÉ��ÂÏÝ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�rÊÔ�ÌÍ���®ÊÏ�ÂÏÝ�Ã�ÇÌ�ÃÇÒ
×ÂÍÝÌÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÂÔÂÓÝ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�

�"�¢ÍÍÂ�Ý�pÂr�ÒÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÂÙÔÝ����Î�pÂr�Ò�ÔÕÍÝ�ÓÕÍÝ�ÃÇÒ�ÌÐ�
ÇÏÝ�ÌkÒÆÇ��ÃÂÒÝÑ��ÔÕÒÓÝÅÝÏÂ�ÓÕ�ÔÕÔÝÒÆÝ�ÆÂ�ÕÅÝÍÝÏÂ�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÆÇ�

���µÅÜÍÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕË�rÊÔÇÑ��ÙkÍÆ��Ì�Ï�ÌkÒ�
ÃÂÚÍÂÆÝ��ÕÌÙÝ�Î�ÒÅ�Ï�ÃÕÍÆÝ�����µÍ�±ÂÒÂÏ�ÆÊÅ�Ï�ÙkÍÆ��áÚÊ�ÊÆÇ�
�ÏÊÓÇ�Â~Â�×ÂÔÝÏÏÝ�®ÊÓÝÒ�ÊÍÇÏÏ�Ï�ÔÂÃÝÑ�ÃÊÒÆÇ�
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·ÐßÏ�×Û�ÐÔÚ©Ü��ÐâÛ©Ú×ÙÜÔ��xÖÏßÏ�Ù×ÚÔçx�ÏÜáê
���ºÕÍ� ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�Ò� ÌÊ���ÃÕÎ�ÍÊÌ� kÉÇÏÇ~� ÅÂÓÌ�Ò�

ÃÂÚÝ�±ÊÌkÍ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�³ÊÏÇ~���Ò�ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÇ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÔÏÂÚÝÏÆÂ�ßÚÍ�Ï���x�ÆÊ�

ÆÇ��x����ªÏÆÇ�ÎÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÇÑ��ËÔ��ÓÊÏÇ~�kÉÇ~ÏÇ
Æ���ÕÅÝÍÝ~���Î�ÐÏÝÌÍÂÒÝ~ÏÝ�ÆÂ�Ò�ÏrÇÔÎ�Î��ÆÊÅÇÏ��ÓÊ~Â�ÎÊÏÇÎ
Î�ÅÂÎ�Í�Î�á×ÚÝ�ÃÕÍÅÂÏÝ�ÌÇÃÇÌ��ÓÊÏ�Æ��ÎÊ~Â���Î�kÉÇ~�ÌÕÏÂÌ�ÃÕ�
ÍÝÑ�áÚ�Å�Ï�ÊÍÅ��ÚÕÏÆÝË�ÕÌ�á×ÚÝ�Î�ÅÂÎ�Í�~ÏÇ�ÌkÒÓ�Ô�

���ªÃÒÂ�ÊÎ�
x�¢ÏÔ�ÊÔ�Î��x�ÆÊÆÇ�����¢ÏÏÂÒÝ��x�¬ÐÍÍÂÒÝ~�ÎÊÏÇÎ�ÓÕ�ÂÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ

ÌÐÇÎÏÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ��x�ÆÊÑ���ÃÕÎ�ÍÊÌÌ��kÑÌ�ÓÇÏ�Æ��ÃÇÍÆÇÒÆÇ�
����ÃÕÎ�ÍÊÌ�ÊÓ��
x�¢ÏÆÝË�ßÚÏÇ�ÌÇÎ�ßÚÍ�Å�ÏÆÇÒ��ÎÊÏ�ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ��x�³ÊÏ�ÃÊÔ�ÃÕ

ÔÕÒÝÆÂ�ÎÊ~Â��ËÔÎ�ÆÇ~��®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÃkÅÇÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÊÚÇÔ�Î�
� �ªÃÒÂ�ÊÎ�ÄÂÌ���Î�ßÒÇ� ÔÇÒÍÇÌÔ�Ï��ÃÕÎ�ÍÊÌÌ��ÎÂÍ�ÃÊÒÆÇ��ÚÕÍ

Ò�ÄÇÚÔ��ÂÍÂÒ�ÌÊÍÇÚk�áÓÂÆÝÍÂÒ���!�¤ÂÌ�ÔÇÒÍÇÌ�Ì�ÔkÇÏÏ�Ï�rÊÆÇ�ÃÂÚ
ÓÂÒÝÌ�Ã�Ò�ÏÇÏ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÎÂ×ÓÕÓ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕËÅÂÏ�ÊÆÇ���"��ÃÕÎ�ÍÊÌ�
x�£Õ�rÊÆÇ�ÃÂÚ�ÓÂÒÝÌ�Ã�Ò�ÏÇÏ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕàÏÝ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�Ï�ÒÓ��

Æ�"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªÃÒÂ�ÊÎ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÌÕÍÆÂÏ�ÓÊ~Â�ÔÂÑÚÝÒÝÍÅÂÏ�ÃÕ�rÊÆÇ�ÓÂÒÝÌ�Ã�Ò�ÏÇ��ÍÇ�

ÅÇ�ÌÐÇÏÝ�ÎÊÏ�kÉÇÎ�ÌÂÉÝÅÂÏ�ÊÌ�ÏÍÇÌÏÇ~�ÚÂ��Æ�ÔÇ�ÃÕÍÝÒ��x�ÆÊÆÇ�
���¢ÍÂÒ�ÊÌÇÓÇ�ÂÏÔ�ÊÔÇÚÌ�Ï�ÃÕ�ÕÒÝÏ�ÚÕÍ�Ì�ÏÏ�Ï�£ÇÇÒ�ºÇÃÂ�ÆÊÑ

ÂÔÂÍÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
���£ÇÇÒ�ºÇÃÂÆÂ� ÌÊÍÇÚk� áÓÂÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~���ÃÕÎ�ÍÊÌ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÝ~

ÅÂÓÌ�ÒÃÂÚÝ�±ÊÌkÍ��àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ��ÑÇÍÇÚÔÊÍ�Ò�rÊÒÇÏ��ÌÊÒÇ��Ë�
Í�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�����ªÃÒÂ�ÊÎ�ÊÓ��£ÇÇÒ�ºÇÃÂÆÂ�ÃÇÒ�ÔÂÎÂÒÊÓÌ�ÂÅÂÙÝ
ÕÔÝÒÔÔÝ���Î�²ÂÃÃÝÓÝ�x�£ÂÌÝË�¢ÍÍÂ�ÊÓÇÎÇÏ��ÆÐÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ�
���±ÇÍÇÚÔÊÍ�Ò� rÊÒÇÏÆ�� ªÃÒÂ�ÊÎ� ÌÕÏÂÌ�Î�ÓÂÖÊÒ� ÃÕÍÝÑ� ÐÉÂÌ� ÅÐ�
ÎÇÒ�ÌÊÙÇÒÆÇ�

¯ÚÚÏ�êÜê��·ÐßÏ�×ÛÜê�àêÜÏÞ�ÙÏßÏÑê
��ºÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�ÌÊ��ÃÕ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~�¢ÍÍÂ�Ý�ªÃÒÂ�
�ÊÎÏÝ�ÓÝÏÂÑ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇ���Î�Â~Â�
x�ªÃÒÂ�ÊÎ��x�ÆÊÑ��Ï�ÓÂÍÆÝ�

x�®ÊÏ�ÔÝ~ÍÝËÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ªÃÒÂ�ÊÎ�
��¢ÍÍÂ�Ý��ËÔÔÇ�
x�£ÇÒÆ�ÏÃÇÒ�Ó�ÇÌÍÇ�ÕÅÝÍÝ~ÏÝ�x�ªÓ×ÂÌÏÝ�ÂÍ�ÆÂ�®ÐÒÊÂ�rÊÒÇÏ�

àÍ�ÔÐÔ��ÚÕÏÆÂÅÝ�ÓÊ~Â�®ÊÏ�ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�ÔÂÕÅÂ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÌ�Ù��ÌÐÒ�
ÃÂÏÍÝÌ�ÕÙÂÅÝ��ÓÔÇÏÆ��ÕÅÝÍÝ~ÏÝ�ÌÐÒÃÂÏ�ÙÂÍ��x�ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������

���#���°ÔÔß�ÇÔÐÏ�x�á�kÆÙ���¢ÏÔ�ÌÐÇÓÝ��áÌÊ��bÊÆÇÍÇ�ÌÐÇ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
���#���°ÏÙêØ�x�Î�~ÅÇ�áÚ�kÙÇ�

����

��
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��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÊÒÔ�Ï�ÔÂ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÒÆÝ��ÊÚ�ÅÇÏ�ÊáÒÍ�ÆÇ��ÌÐÒÃÂÏÍÝÌ
ÕÙÂÅÝ��ÙÇÏ�ÕÔÝÏ�áÒÆÝ�ÆÂ��ªÓ×ÂÌÏÝ���Î�ÌÐÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÊÌÇ�ÕÅÜÍÂÏ�
ÏÝ� ÊáÒÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� rÊÒÅ�� ÌÂÒÂÑ� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝ�� ��³��
Ö�ÒÏÇ~� �ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ��ªÃÒÂ�ÊÎ� ÇÒÂÌÔÂÏ� ÕÌ� ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï� ÔÂÕÏÝ
ÌkÒÆÇ����ªÃÒÂ�ÊÎ�kÉÇÏ��ÊáÒÇÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÕÅÜÍÂÏÏÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÚÕÚÝÏÆÂ�ÊÚ�Ì�áÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÝÑ� ÔÐÒÝÅÝÉ�� ÃÇÉ�ÊÓ��ÎÂÍÂÇÎ

ÃÇÍ�Ï�ÔÂÕÅÂ�ÃÂÒÝÑ�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÑ�ÌÊÍ�ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
��ºÕÍÂË�ÆÊÑ��ÌÐÒÃÂÏÍÝÌ�ÕÙÂÅÝ��ÙÇÏ��ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÕÔÝÏÏÝ�ÕÅÝÍÝ

ªÓ×ÂÌÌÂ�ÌkÔ�ÒÔÔÇ�Æ���ÌÕÍÝÏÂ�ÑÝÙÂÌ���Î�ÕÔÍÝ�ÙÝÒÂÅÜ�ÂÍÝÑ��ÊÌ�ÄÇ
ÃÇÒÅ��ÔÂÕÅÂ�ÔÂÃÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� �ªÓ×ÂÌ��ÂÔÂÓÝÏÂ�ÓkÉ�ÌÂÔÝÑ���ËÔÔÇ�
x��ÔÊÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
x��ËÇ��ÕÅÝÍÝÎ��x�ÆÊÆÇ�ªÃÒÂ�ÊÎ�
ªÓ×ÂÌ�
x�®ÇÏ�� ÕÔÝÏ�ÆÂ�� ÕÔ� ÔÂ� ÃÂÒ�� �� ÌÐÒÃÂÏÍÝÌ�Ã�Ò�ÏÇ�ÌÂËÆÂ� ÓÐ~"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
!�x�µÅÝÍÝÎ�� ÌÐÒÃÂÏÍÝÌ� Ã�Ò�ÏÇÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� iÉÇ� ÃÐÇÒÝÒ�� x� ÆÊÆÇ

ªÃÒÂ�ÊÎ�
¢ÍÂÒ� ÚÕÍÂË� ÊÌ�ÄÇ� ÃÇÒÅ�� àÍÍÂÒÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇÒÆÇÍ�Ò�� "�¢ÍÍÂ�Ý

ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� ÔÂÕÅÂ� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�Ù�� ªÃÒÂ�ÊÎ� ÌÐÒÃÂÏÍÝÌ� ÕÙÂÅÝ� �ÙÇÏ
ÕÒÝÏ��ÉÇÒÍ�ÆÇ��ÚÕÍ�ÕÒÝÏÅÂ�ÕÔÝÏ�ÂÅÂÙÍÂÒÝÏ�ÔÇÉÇÑ��ËÆÇ�Æ��ÌÕÍ�ÂáÌ�
ÍÂÒÝ�Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï�ªÓ×ÂÌÏÝ�ÕÔÝÏ��ÇÎÇ��ÓÔÇÏ��ÓÕÉÝÑ�áÔÌÝÒÆÝ�����p�Î�
ÕÅÝÍÝÏ� ÓÕáÒ� �ÙÇÏ� ÆÊÑ�� ÑÝÙÂÌÍÝ� ÌÕÍÝÏ� ÂÍÅÂ� ÔÂÃÂ� ÓÕÉÆÝ�� ����ÎÎÂ
ÚÕÍÙÂÌ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Î�Í�ÅÇ�ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï��Ï�ÓÂÍÝÑ�
x�ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÃÒÂ�ÊÎ��x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ�
x��ËÇ��ÎÊÏ�ÔÝ~ÍÝËÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ªÃÒÂ�ÊÎ�
���®�Í�Ì��ËÔÔÇ�
x�³ÕÉÝÍÅÂÏ�ÌÕÍÝ~ÏÝ�ÌÊÒÇ�ÂÍ��ÕÅÝÍÝ~Â�ÃÇÒÏÊ�Æ��ßÚÍ�Î���x�ÆÊ�

ÆÇ�� x�ªÏÆÇ�®ÊÏ� ÃÇÍÆÇÎ�� ÓÊÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÕÒÌÂÓÝ~�� ¢ÏÝ� ×�ÒÎ�Ô
ÊÔ�ÓÇ~�ÊÌ�Ï��®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�kÉÇ~ÏÇ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ~ÏÝ�ÆÂ�ÌÐÒ�
ÃÂÏ�ÊÔ�ÒÅ���ÉÇÒÓÇ~�ÊÌ�Ï�

���ªÃÒÂ�ÊÎ��ÃÂÚÝÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ��ÔÊÒ��áÅÝÏÂ�ÌkÉ�ÔÂÚÍÂÆÝ���Î�ÂÒÔÌÝ
áÌÔÂÅÝ��Ò�Î�ÍÇÌÔ��Î�ÅÇÉÇ�ßÍ�ÅÇÑ�Ù�Ã�Í�ÏÅ�Ï�ÃÇÒ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇÏ�ÌkÒ�
ÆÇ��ªÃÒÂ�ÊÎ��ÃÂÒÝÑ��ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇÏ�ÌÐÒÃÂÏÍÝÌ�ÕÙÂÅÝ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ
ÌÊÍÆÇ�Æ���ÕÅÝÍÝ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÂÏÝ�ÌÐÒÃÂÏ�ÙÂÍÆÝ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ªÃÒÂ�
�ÊÎ�ÃÕ�ÕÒÝÏÅÂ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�ÃÐÇÒÝÒ��ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ��·�ÉÇÒ��ËÔÇÍ�
ÔÐÒÅÂÏ��¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÄÝÏÆÂ�ÃÐÇÒÝÍÝÒ��ÆÊÅ�Ï�ÅÝËÃÂÒ��ÚÕÏÏÂÏ�ÌÊÍ��

���²ÂÃÃÝÏÝ~�Î�Í�ÅÇ��ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�áÏ���Ï�ÓÂÍÝÑ��ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÊÌÇÏ�
ÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��ßÏÆ�ÚÔÇ������ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ�ÌÊ��iÉ�©ÂÔÝÎÏÂÏ�ÂÏÔ�ÊÔ�Î��ÆÊÆÇ��kÉÇ~ÏÇ~�ÃÇÒ�

Æ�ÏÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ~ÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÎÝËÙÂ�ÃÕ�ßÚÌ��ÃÂÒÅÂÏÝ~��ÙÇÏ�
� ®ÊÏ�ÓÊÏÇ�Î�ÃÂÒ�ÌÏÇ~�Æ��Î�ÃÂÒ�ÅÇ�ÌÝÍÂÙÂÌÎÝÏ�

¯�ÓÇÍ�ÐÒÍÝÅÝ~ÏÝ�ÌkÌÔ�ÅÇ�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ
p�Î�ÆÊ~ÅÇÉ�áÒÝÏÆÂÅÝ�ÌÐÎ�Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÇ�ÓÂÏÝÏÙÂ
ÊÚ�ËÔÌ�ÏÏ�Ï�ÊÚ�ËÔ�Ù�ÌÎÇÏ�
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³ÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÐÒÍÝÅÝ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~
¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ~�Ú���Ò�rÊÒÍ�ÒÇÏ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÎÊÍÇÌ�ÊÔ�Ò�

�! ®ÊÏÇÎ��Ï�ÂÄÂÉÝÎÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ��®ÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÂÏÝ~��ÙÇÏ�
³ÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÐÒÍÝÅÝ~�ÂÚÂ
bÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ
®�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÝÏÂÙÂÌ��x�ÆÊÆÇ�

�"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÌÐÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔ�
ÔÝ�� ¢ÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÂËÔÝÒ� àÍÅÂ� ÙÝÅÝÑ�� £ÇÇÒ�ºÇÃÂÅÂ� àÏ�ÍÆÇ
��Î�ÚÕÏÆÂ�áÚ�ÒÅ��ÌÂÍÆÝ�

¼ÏäÝßÜê��âÒêÚÚÏßê
���£Õ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�×�Ã�Ò�rÊÔÌÇÒÆÇÍ�Ò���£ÇÒÔÕ�

ÅÂÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇ~�¯Â×ÐÒ� kÉÇÏÇ~� ×ÂÔÝÏÝ�®ÊÍÌ�Æ�Ï� ÓÊÅÇÉ� ÕÅÝÍ� ÂÔÂÓÝ
ÃÕÍÆÝ�����ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝ�µÓ��ÂÏÝ~�ßÏÇÍ�ÒÇ�£ÕÉ��¬ÝÎÕÊÍ��¢ÒÂÎÏÝ~
ÂÔÂÓÝ������¬�ÓÇÆ��·ÂÉÕ��±ÊÍÆÂÚ��ªÆÍÂÖ���Î�£ÇÔÕÊÍ������£ÇÔÕÊÍ�²�ÃÊ�
ÌÂÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÊÆÇ��£Õ�ÓÊÅÇÉ�ÕÅÝÍÏÝ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÌÂÒÆ�ÚÇ�¯Â×ÐÒÅÂ
×ÂÔÝÏÝ�®ÊÍÌ��ÔÂÃÝÑ�ÃÊÒÆÇ�����²ÇÄÎÂ�ÊÓÇÎÍÇ�rÂÒÊáÓÇÏÏ�Ï�¯Â×ÐÒ�
ÏÝ~�ÔÂÅÝÏ�´ÇÃÂ×��¥�×�Î��´Â×ÂÚ���Î�®ÂÅÂ×Â�ÆÊÅ�Ï�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔÕÆÝ�

ÀÏßÏÜê��ÑÏãÏáê��©Û�Ó©ãÔÜ�ÙêÚêÜâê
��³ÂÒÂ� Ë�É� Æ�� ÇÅÇÒÎÇ�rÊÆÇ� ÇÍ� áÚ�ÆÇ�� ¢ÏÝ~� ÅÐÎÇÒÇ� �Ï�
ÚÕÍ�ÌÂÆ�ÒÍÇ�ÃÕÍÆÝ�� ��³ÂÒÂ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÆ���ÃkÅÇÏ�·ÇÃ�
ÒÕÏ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÝÑ� Ë�ÒÅ�Ï� ¬ÝÒÞáÔ�¢ÒÃÂÆÂ� ÄÂÖÂÔ� ÃÕÍÆÝ�

p�Î� ªÃÒÂ�ÊÎ� ³ÂÒÂÏÝ~� ÃÂÚ� ÐÙÝÏÆÂ� ÇÅÜÍÂÑ� ÕÔÝÒÝÒ� �ÙÇÏ� ÚÕÏÆÂ
ÌÊÍÆÇ����³Ð~ÒÂ��Î�ÇÔÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��·ÊÔ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�Î��
Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�

��x�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�Î��ÂrÊÒ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÎÇÏ��b��
Î�ÅÂÔÇÎÏÇ~�Î�ÇÔÇÏ� Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÝÒ��ÙÇÏ�ÎÊ~Â� kÉ�rÊÒÇÅÇÉÆ�Ï� ×ÐÓÕ�
ÓÝË�ÎÊÍÇÌ�ÊÔÇÑ�ÌÂÃÇÒÍÇÌ�ÕÒÝÏÝ�ÃÊÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�

��·ÊÔ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
��x� ·ÕrÂÃÝÉ� �Ö�ÏÆÇ�� ÃÇÉÏÇ� ÔÝ~ÍÂ�� ÓÊÏ� ÃÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ

ÃÇÒ� àÍÃÂÚÙÝÆÝÒ�� b�Î�ÅÂÔÇ~ÏÇ~� Î�ÇÔÇÏ� ÌÂÃÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ~� Ê~
á×ÚÝ� ÆÊÅ�ÏÇÏ�� Æ�ÖÇÏ� ÌÝÍ�� £ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� r�Î�ÅÂÔÇ~ÏÇ~� Î�ÇÔÇÏ
Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÝÒ��ÙÇÏ�ÌÂÃÇÒÍÇÌ� ÕÒÝÏÝ�ÃÊÒkÅ�� ÃÇÒ�k� Æ�� ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ�
Î�Ó��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

 �ªÃÒÂ�ÊÎ�� ÔÐÒÝÑ�� ·ÊÔ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ� ÃÂÚÝÏ� ÊÇÑ� Ò�×Î�ÔÇÏ� ÃÇÍ�
ÆÇÒÆÇ��!�¢ÏÏÂÏ��ËÔÔÇ�ÂÍÂÒÅÂ�
x��Å�Ò�Î�Ò×kÎ��r�Î�ÅÂÔÇÎÏÇ�ÎÐÏÆÂ�Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÕÝÎÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍ�

ÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ��ÊÚÇÔ�ÓÇÉÎÇ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÒÊÉÂÍÝÌ�ÓÐÒÂÑ�
³Ð×ÂÒ� ÕÅÝÍÝ� ¿ÖÒÐÏÅÂ� Î�Ò�r�ÅÂÔÞ� ÊÔÓ�ÅÇÉ� ÊÆÇ�� "�µÍ� kÉÇÏÇ~� ÃÂ�
ÓÕ�rÊÒÍ�ÒÇ�ÃÂÚÝÏÆÂÅÝ�®Â×ÑÇÍÂ�Î�ÅÂÒ�ÓÇÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÎÊ~Â�ÓÂÔÝÑ

����������������������������������������������������������

�³©ãÔÜ�ÙêÚâ�x�Î�ÇÔ�ÌkÎk�

����
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ÃÊÒÓÇÏ�ÊÆÇ��ÎÊÏ�Â~Â�rÊÔ�ÒÍÇÌ�ÎÊÌÜÆÂÒÆÂ�ÂÌÙÂ�ÔkÍ�Ò�ÊÆÇÎ��®�ÅÂÒ�
ÎÊÏÇÎ�kÉ�ÎÊÍÌÇÎ�ÃÕÍÅÂÙ��ÎÊÏ�ÂÏÆÂ�ÌÂÃÇÒÍÇÌ�áÓÂÒ�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�

���·ÊÔÔÊ�¿ÖÒÐÏ�ÊÓ��ÚÕÏÆÂ�kÉ�×ÂÍÌÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ��p�Î�ÕÍ
kÉÇÏÇ~�Ú���Ò� ÌÂÑÌÂÓÝ� áÏÝÏÂ�rÝÇÍÅÂÏ� ×ÊÔÔÊ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ��Î�
Î�ÓÇÏ��ÊÚÇÔÇÍÇÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

���x�ÀÌ��×ÕrÂÎ��Ö�ÏÆÇ��ÔÝ~ÍÂ�ÎÊÏÇ��ÎÊÏ�ÓÊ~Â�Î�ÅÂÒ�ÏÇ�Æ���Î��
ÅÂÒ��ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÏÇ�Æ��ÃÕÚÌÂ�ÃÊÒ�Î��×ÂÍÌÝÎÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÂÍÂÒÏÝ�ÓÊ~Â�ÃkÍ�Ì�ÊÔ�Î��¬kÎ�ÚÕÏÆÂ�Î�Ò×kÎ�~ÏÇ��x�ÆÊÆÇ�

���ªÃÒÂ�ÊÎ�� ·ÊÔ� ×ÂÍÌÝÏÂ� Ò�×Î�ÔÇÏ� ÃÇÍÆÇÒÇÑ�� áÏ�� ÃÂÚÝÏ� ÊÆÇ
��Î�� ���rÝÇÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ�� ÊÚÇÔÇÍÇÒÍÇÌ� ÊÔÇÑ�� ¿Ö�
ÒÐÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³kÉÇÎÏÇ�ÔÝ~ÍÂÙÝ��rÊÒ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÓÊ~Â�Ì�ÎÇÚ�ÃÊÒ�Î��Ì�ÎÇÚÏÇ

ÂÍ�ÆÂ��r�Î�ÅÂÔÇÎÏÇ~�Î�ÇÔÇÏ�ÎÊÏ�ÚÕÏÆÂ�Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���bÂÄÂÃÝÏÆÂ�¿ÖÒÐÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
���x�·ÕrÂÎ� �Ö�ÏÆÇ�� ´Ý~ÍÂ� ÎÊÏÇ�� rÊÒÏÇ~� Ã��ÂÓÇ� Ì�ÎÇÚ� ÃÇÍ�Ï

ÏÊÃÂÒÝ�ÆkÒÔ�Ë�É�Ú�ÌÝÍ�ÔÐÒÂ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�Æ���ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ�Æ��ÌkÑ�
ÎÇÏÊ�ÃÕ"�b�Î�ÅÂÔÇ~ÏÇ�rÊÒÍ���ËÆ��

���ªÃÒÂ�ÊÎ�¿ÖÒÐÏÏÝ~�Ô�ÌÜÆÊÎÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ��·ÊÔ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�¿ÖÒÐÏ�kÉÇ�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï���Î�Ó�kÆ��ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÂÃÕÍ
ÊÔÇÍÅ�Ï�ÂÄÝÒÍÝÌ�kÍÙ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�Â~Â�ÆkÒÔ�Ë�É�Ú�ÌÝÍ�Ì�ÎÇÚÏÇ�ÃÊÒÆÇ�

� �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ®ÂÎÒÇ� áÏ�Ú�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ®Â×ÑÇÍÂÆÂ� ¿ÖÒÐÏ� ÃÊÍ�Ñ
ÔÐÒÅÂÏ� rÊÒ� Î�ËÆÂÏÝ�� Î�ÅÂÒ�ÓÇ�� Ã�ÔÇÏ� ÂÅÂÙÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍÇÌÔ��
�!�Ú���Ò�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÂ�rÝÇÍÅÂÏ�×ÊÔÔÊÍ�ÒÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªÃÒÂ�
�ÊÎÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÌkÙÔÇ���"�£Õ�×�ÍÍ�ÒÆ�Ï�ÓÐ~�ªÃÒÂ�ÊÎ�kÉÇÏÇ~�Î�Ò×k�
Î��r�Î�ÅÂÔÇÏ��×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂÏÝ��¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÇ~�×�ÉÇÒ�·ÇÃÒÕÏ�ÆÊÑ
ÂÔÂÍÝÑ� Ë�ÒÅ�Ï� ®ÂÎÒÇ� áÏ�Ú�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ®Â×ÑÇÍÂ� ÌÝÒÝ� Î�ÅÂÒ�ÓÇÏ�
Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÆÝ������Ï��ÚÕÍÂË�×ÊÔÔÊÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�Î�ËÆÂÏ�rÊÒ�ÃÊÍ�Î��
ÓÇ� ��Î� ÂÏÆÂÅÝ� Î�ÅÂÒ�� ÌÂÃÇÒÍÇÌ� ÕÒÝÏÝ� ÓÝËÖÂÔÝÏÆÂ� ·ÊÔ� ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝÏÏÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�×ÐÓÕÓÝË�ÎÊÍÇÌ�ÃÕÍÝÑ�ÌkÙÔÇ�

·àäÏÙ��©Û�¿©Ð×ÙÏ
��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÊÏÆÇ�ÐÍÝ�áÚÞÍ�ÒÆ���ÃÊÌ�ÌÂÒÔÂËÅÂÏ�ÊÆÇ��²ÂÃ�
ÃÝ�ÂÏÝ�Ã�ÔÇÏ�áÌÔÂÏ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�� ��ªÃÒÂ�ÊÎ� kÉ
�ÇÏÆ�ÅÇ� Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇ� Ê~� �ÍÌ�Ï� ÌÐÍ

×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÎÊÏÇÎ�ÃÐÔÝÎ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕË�ÆÂ����ÕÅÝÍÝÎ�ªÓ×ÂÌÏÝ��Ë�

Í�ÏÆÇÒÅ�ÏÆ��Â~Â�×ÂÔÝÏÏÝ�×�ÉÇÒ�ÂÒÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÎÊÏ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�¬�Ï�
ÅÂÏ� ×ÂÍÌÝ�ÌÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÂÍÆÝÒÎÂÎ�� ÆÊÑ��rÊÒÏÇ�� ÌkÌÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�Ï
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÂÏÔ�ÊÔ��x�ÆÊÆÇ��x���³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ�ÔÕÅÂÏ�rÊ�
ÒÇÎ���kÉ�×ÂÍÌÝÎ�ÊÍÇÏ��ÃÂÒÝÑ��ÕÅÝÍÝÎ�ªÓ×ÂÌÌÂ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÚÕÏÏÂÏ
ÂÍÝÑ�ÌÂËÔ�

��¬ÐÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÂÏ�

����������������������������������������������������������

���#���³xßá�Ø¤Ö�ç©ÙêÚ�x�áÌÝÏÙÂ�����ÌÊÍÐÅÒÂÎÎ�
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x�£�ÍÌÇÎ��ÂÏÆÂÅÝ�ÌÝÉ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÇÍ��
Î�Ó"�µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÕÅÝÍÝ~ÏÝ�ÚÕÏÆÂ��ÓÊÏ�ÔÕÅÂÏ�rÊÒÅ��ÐÉÂ�
ÔÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

��x�³ÂÌ�ÃÕÍ��ÕÅÝÍÝÎÏÝ�ÂÏÆÂ�rÊÃ�ÒÎ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ªÃÒÂ�
�ÊÎ��x� �®ÊÏÇ�ÂÔÂÎ�ËÐÒÔÝÏÏÂÏ��ÔÕÅÂÏ�rÊÒÇÎÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ��ÃÕ
rÊÒÍ�ÒÏÇ�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~Â�ÃÊÒ�Î�ÆÊÑ�ÎÊ~Â�ÂÏÔ�ÌÂÒÂÒÝÏ�ÊÒÇÚ�
ÔÇÒÅ�Ï�²ÂÃÃÝ��ÌkÌÍ�ÒÏÇ~�¢ÍÍÂÓÝ��ÓÊÏÏ�Ï�ÂÍÆÂ�ÂÏÆÂ�iÉÇÏÇ~�Î�Í��
ÅÇÏ�ÌkÏÆÇÒÇÒ����Î�ÓÊÏ�ÎÊÏÇÎ�ÕÅÝÍÝÎÂ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÚÕÍ�ÊÍÆ�Ï�ÂÍÝÑ
ÌÂËÔÝÒÓÝ~��!��Å�Ò�Æ��ÊÏÆÇ�Ì�Í�Ú�ÌÝÉ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÇÒÅ�
ÔÇÍ�Î�Ó��� ÓÊÏ� ÎÊ~Â� ÃÊÒÅ�Ï� �ÍÇÅÇ� ÂÏÔÝ~ÏÂÏ� ÂÉÂÔ� ÃÕÍÝÒÓÝ~�� ÔÊÌ
ÕÅÝÍÝÎÏÝ�ÅÝÏÂ�ÂÏÆÂ�rÊÃ�ÒÎ��

"�¬ÐÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ�� ×ÕrÂÓÝ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÃÐÔÝ� ÂÓÔÝÏÂ� ÌÕÍÝÏ�ÌÕÇÑ�
ÚÕÍ� ×ÂÌÔÂ� Â~Â� ÂÏÔ� ÊÔÔÇ�� ���¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ×ÕrÂÓÝÏÝ~� Æ�á� Ì�ÔkÇÏÏ�Ï
ÕÏ�Æ�á�ÂÍÝÑ��àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ��¢ÏÝ~�ÌÕÍÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�×ÕrÂÓÝ�ÃÊÒÅ�Ï
Ô�ÒÍÇ� ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ� �ËÃÇÒÍ�Ò� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� µÍ� ¢ÒÂÎ�¯Â�ÂÒÂÊÎÅÂ�� ÂÏÆÂ
¯Â×ÐÒ�áÚ�Å�Ï�Ú���ÒÅ��ÌÂÒÂÑ�àÍ�ÔÐÔÔÝ�� ���£ÂÒÝÑ�rÊÔÌ�Ù��ÌÊÙÌÝ�
ÒÝÏ�� Ú���Ò� ÙÊÔÇÏÆ�ÅÇ� ÃÇÒ� ÌÐÇ� áÏÝÏÆÂ� Æ�áÍ�ÒÇÏ� ÔÕÌÔÂÔÔÝ�� ·Â�
ÔÝÏ�ÌÝÉ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ÌÐÇÅÂ�ÓÕ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍ��ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÝ�ÊÆÇ�ÃÕ�

���®�ÓÂÖÊÒ�ÂÆ�Î�
x� «Â� ²ÂÃÃÝ�� ×ÕrÂÎ� ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~� ¢ÍÍÂÓÝ�� áÍÄÂÒÂÎÝÏ�� ÎÊÏÇÎ

×ÕrÂÎ�ªÃÒÂ�ÊÎ��Ö�ÏÆÇÅ��Î�Ò×�Î�ÔÇ~ÏÇ�ÌkÒÓ�Ô��ÎÊÏÇ�ÂÏÝ~�ÔÇÍ��
Å�ÏÇ� ÃÇÍ�Ï� ÐÙÒÂÚÔÝÒ��x� ÆÊÆÇ�� x� ���®ÇÏ��ÎÊÏ� ÌÐÇ� áÏÝÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ
ÔÐÒÂÎ��Ú���Ò�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÝÉÍÂÒÝ�×�ÉÇÒ�ÎÐÏÆÂ�ÓÕ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍÇÒ�
Í�Ò�� ���ºÕÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ��� �¬Âá��ÙkÍÎ�ÅÇ~ÏÇ�áÏÔÂËÔÂ� Ô�Ú��ÍÇ�� ÓÕ
ßÙÊÎÙÇ���x�ÆÊÑ�ÎÊÏ��ËÔÌ�Ù��ÕÍ���¿Ù�ßÙ��ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~�Æ�áÍ�ÒÇ~��Æ�
ßÙ�ÒÅ��ÓÕ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ���x�ÆÊÓ���ªÓ×ÂÌ�ÌÐÍÝ~Â�³ÊÏ�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÌ�Ï�×Â�
ÔÝÏ�ÎÇÏ��ÚÕÍ�ÃÕÍÝÒ��ºÕÏÏÂÏ�ÎÊÏ�³ÊÏÇ~�×ÕrÂÎ��Ö�ÏÆÇÅ��ÏÊÏÆÊ
Î�Ò×�Î�ÔÍÇ�ÃÕÍÕÝ~ÏÝ�ÃÇÍÇÒÎÇÏ�

���®�ÓÂÖÊÒ� ÂÆ�Î� kÉÂÍÆÝÏÂ� ÚÕÍÂË� ÕÌÝÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÒÂÆÂ�� ÌÐÇ
àÍÝÏÆÂ�²�ÃÊÌÂ�ÌkÒÇÏÆÇ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ßÏÇÓÇ�¯Â×ÐÒÏÝ~�®ÊÍÌ�Æ�Ï�ÔÕ�
ÅÂÏ�ÕÅÝÍÝ�£ÇÔÕÊÍ�ÌÝÉÝ�ÊÆÇ�ÃÕ��²�ÃÊÌÂ�Ê~ÃÂÚÝÏÂ�ÓÕ�ÙkÍÎ�ÅÇ�Ìk�
Ô�ÒÅ�Ï�ÊÆÇ�� ���²�ÃÊÌÂ� Ô�ÓÌ��ÃÊÔÌ��ÙÊÃ�Ò�� �ÍÇ�ÊÒ� ÌkÒÎ�Å�Ï� ÅÝËÖ�
Ö�ÔÍÇ�ÌÝÉ�ÊÆÇ��µÍ�� ÔkÃ�Ï�Ô�ÚÇÑ��ÙkÍÎ�ÅÇÏ�� ÓÕ�ÙÕÎÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ
�ÓÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�

� �®�ÓÂÖÊÒ�ÂÆ�Î��ÌÝÉ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÊÍÇÑ�
x�¬Âá��ÙkÍÎ�ÅÇ~Ï�Ï�ÃÇÒÂÉ�ÓÕ�ßÙÊÎÙÇ��x�ÆÊÆÇ�
�!�¬ÝÉ�
x� ¿Ù�� �Ö�ÏÆÇÎ�� x� ÆÊÑ�� ÙkÍÎ�ÅÇÏ� Ê~ÃÂÚÝÏÏÂÏ� ÌÕÍÝÏÂ� ÂÍÝÑ�

Î�ÓÂÖÊÒÅÂ�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÆÇ�
�"�®�ÓÂÖÊÒ�ÂÆ�Î�ßÙÇÑ�ÔÕËÅÂÙ��ÌÝÉ�
x�¬ÐÇÆÂÏ�ÔÂÚÝÑ��ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~�Æ�áÍ�ÒÇ~��Æ��ÓÕÏÝ�ÔÕËÅÂÏÙÝ�ßÙÇ�

ÒÊÎ��ÍÇ��x�ÆÊÑ��ÓÔ�ÆÇ�

����������������������������������������������������������

���#���¯ßÏÛ�¼Ï�ÏßÏ×Û�x�®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÏÇ~�Ô�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ��ÍÇÚÇ�
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���p�Î�ÙkÍÎ�ÅÇÏÆ��ÌÂÍÅÂÏ�ÓÕÏÝ�ÌÐÍÂÚÂÅÂ�ÃÕÚÂÔÔÝ�ÆÂ��áÏ�Æ�Ï�ÓÕ
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��ÆÊÑ��ÌÐÇÅÂ�ÔÂÃÂ�ÂÚÝÌÔÝ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��ÃÂÒÍÝÌ�Æ�á�
Í�ÒÅ��ÓÕ�ÔÂÚÝÑ�ßÙÇÒÔÔÇ�� ���®�ÓÂÖÊÒ�ÂÆ�Î�� kÉÇÏÇ~�ÃÕ�Ó�Ö�ÒÇ�²ÂÃ�
ÃÝÏÝ~� Ê×ÔÝáÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ßÚÍ�ÏÅ�ÏÎÇ�àÌÎÝ� ÊÌ�ÏÇÏ� Â~ÍÂÒÅÂ� ÔÇÍ��
Å�ÏÆ�Ë�ÌÝÉÅÂ�Æ�ÚÎÊÙ��ÕËÍÂÏÝÑ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÆÝ�

���¦�áÍ�Ò�ÓÕ�ßÙÇÑ�ÔÕËÅÂÙ��Î�ÓÂÖÊÒ�ÂÆ�Î�ÌÝÉÅÂ�ÃÊÒÇÒ��ÙÇÏ�ÂÄÝÒ�
ÍÝÅÝ� áÒÔÝ� Ú�ÌÝÍ� ÎÊÌÜÆÂÒÝÏÆÂ� ÃÇÒ� ÂÍÔÝÏ� ÃÐÒÝÏ� ÂÍÌÂÓÝ� ��Î
ÂÄÝÒÍÝÅÝ� ÕÏ� Ú�ÌÝÍ� ÎÊÌÜÆÂÒÝÏÆÂ� ÊÌÇ� ÆÂÏ�� ÂÍÔÝÏ� ÌÕÍ� ÃÇÍ�ÉÇÅÇ
ÙÝÅÂÒÆÝ�����p�Î�ÓÐÒÂÆÝ�
x��ËÔ� �ÍÇ�� ÌÇÎ� ÌÝÉÝ� ÓÊÏ"�¢ÔÂ~� �ÇÏÆ�� Ô�Ï� ÌÕÏÝÑ� ÙÝÅÂÒ� �ÙÇÏ

ÃÇÉÅ��ÕÒÝÏ�ÃÕÍÎÂÓÎÝ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÆÇ�
���x�®ÊÏ�¯Â×ÐÒÏÝ~�®ÊÍÌ�Æ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÝ�£ÇÔÕÊÍÏÇ~�ÌÝÉÝ�ÃÕ�

ÍÂÎÝÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÌÝÉ�����¢ÏÏÂÏ��ÓÔ�Ñ��ËÔÔÇ��x�£ÇÉÆ��ÓÂ�
ÍÂÎ���Î�ÎÂÍ�ÂÉÝÅÝ�rÊÔ�ÒÍÇÌ��´�Ï�ÌÕÏÂÒ��ÙÇÏ� ÕÒÝÏ�ÆÂ�ÃÕÍÝÒ��x
ÆÊÆÇ�

���®�ÓÂÖÊÒ� ÂÆ�Î�� rÊÒÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÂÚÝÏ� ÊÇÑ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� Ú�ÌÒÂÏÂ
ÌÝÍÆÝ�� � �p�Î� �ËÔÔÇ�� �®ÊÏÇÎ� ×ÕrÂÎ� ªÃÒÂ�ÊÎ� �Ö�ÏÆÇÏÇ~� ²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂÓÝÏÂ�ÎÂÌÔÂÕ�ÃÕÍÓÝÏ��µÍ�ÎÊÏÇÎ�×ÕrÂÎÏÝ�iÉÇÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�
Ï�Ï��iÉÇÏÇ~�×ÂÌ�×�ÌÇÎÇÏÏ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÊÔÎ�ÆÇ��²ÂÃÃÝ�ÎÊÏÇ�ÔÕÅÒÝ�àÍ
ÃÇÍ�Ï� ×ÕrÂÎÏÝ~� ÌÂÒÆ�ÚÇ� áÚ�Å�Ï� ËÐÒÔÌÂ� ÌÊÔÇÒÇÑ� rÊÔÌÇÒÆÇ��� x
ÆÊÆÇ�� �!�²�ÃÊÌÂ� Ë�ÅÇÒ��ÙÂÃÂ� ÂÏÂÓÝÏÝ~� �ÇÏ�� ÌÂËÔÔÝ� ÆÂ� ÃÂÒÍÝÌ� ÃÕ
×�ÍÍ�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ���"�²�ÃÊÌÂÏÝ~�ÂÃÂÏ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ÌÂÒ�
Æ�ÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÂÃÂÏ�ÔÊÉ�ÅÇÏ���ËÆ�Ï�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ�Î�ÓÂÖÊÒÏÝ�ÌkÒÇÒÅ�
ÆÊÑ�ÌÐÇ� áÏÝÏÂ� ÂÚÝÌÔÝ�� ���³Ç~ÇÍÇÓÇ� ÌÕÍÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÍ�ÉÇÌÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï
ÂÍÌÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ù���Î�ÓÇ~ÇÍÇÓÇ�Î�ÓÂÖÊÒÏÝ~��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÒÇÚ�
ÔÇÒÅ�Ù��ÂÃÂÏÏÝ~�ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒ�ÓÇ�ÌÊÍ��ÊÆÇ��ªÏÆÇ�ÎÇÏ��ÕÍ�ÌÇÚÇ
Æ�áÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÐÇ� áÏÝÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÂ�� ���ÂÃÂÏ� Î�ÓÂÖÊÒÅÂ
�ËÔÔÇ�
x�ª�²ÂÃÃÝÏÝ~�Î�ÃÂÒ�Ì�Ã�ÏÆ�ÓÇ��ÏÊÌ�ÓÊÏ�Ú���Ò�ÙÊÔÇÏÆ��ÃÂÓÝÑ

ÔÐÒÂÓÝ~���ËÆ��ÔkÒÆ�Ï�ÕÉ��x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ��Ë���Î�Æ�á�
Í�ÒÇ~��ÙÇÏ�ÕÒÝÏ��ÉÇÒÍ�Ñ�ÌÕËÆÝÎ�

���®�ÓÂÖÊÒ�ÂÆ�Î��ËÅ��ÌÇÒÆÇ��ÂÃÂÏ��Æ�áÍ�ÒÏÇ�ÔÕÅÂÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ
ÓÂÍÂÎ���Î�ÂÉÝÌ�ÃÊÒÆÇ��Î�ÓÂÖÊÒÅÂ���Î�ÂÏÝ~�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
Å��ÂáÌ�àÂÒ��ÙÇÏ�ÓÕ�ÌÊÔÇÒÆÇ�����¢ÚÂÒÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÍÅ�Ù��Î�ÓÂÖÊÒ
�ËÔÔÇ�
x� ¯Ê� �ÙÇÏ� ÌÊÍÅ�ÏÍÇÅÇÎÏÇ� Â~ÍÂÔÎÝË� ÔÐÒÝÑ�� ÂÚÂÒÅÂ� ÕÔÝÒÎÂá�

ÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
¢~Â�
x�¢ÍÂËÓÂ��Â~ÍÂÔ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���®�ÓÂÖÊÒ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�®ÊÏ�x�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÌÐÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÎÇÏ��x� ÆÊÆÇ��x� ���²ÂÃÃÝ

ÎÊÏÇÎ� ×ÕrÂÎ� �Ö�ÏÆÇÏÇ� Î�ÃÂÒ�Ì� ÌÝÍÆÝ�� ÂÏÝ� ÐÍÕÅÜ� ÎÂÍ�Î�ÍÌ�Ô
ÊáÓÇ�ÊÔÔÇ��Â~Â�ÌkÑ�ÊÔÇÑ�ÓÂÒÝÌÍÂÒ��kÅÇÉÍ�Ò��ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚ��ÌÐÍ�ÊÒ�
Í�Ò��rÂÒÊáÍ�Ò��Æ�á���Î�ÊÚ�ÌÍ�Ò�ÃÊÒÆÇ�����·ÕrÂÎÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂ
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ÌÂÒÔÂËÅÂÏ� Ì�ÏÇÏÆ�� ×ÕrÂÎ��Ö�ÏÆÇÅ�� ÃÇÒ� ÕÅÝÍ� ÔÕÆÝÒÅÂÏ� ÊÆÇ�� ÊÏÆÇ
ÎÇÏ��×ÕrÂÎ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂËÍÝÅÝÏ�ÚÕÍ�ÕÅÝÍÝÏÂ�ÄÂÓÝË�Ô�ÊÔ�
ÔÇ��� �·ÕrÂÎ�ÎÊÏÇ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇÒÇÑ�ÌÊÓ�ÔÔÇ���iÉÇÎ�áÚ�Å�Ï�¬�ÏÅÂÏ�rÊ�
ÒÇÏÏ�Ï�ÕÅÝÍÝÎÂ�×ÂÔÝÏ�ÂÍÆÝÒÎÂ���x�ÆÊÆÇ���!�®Ê~Â���¢ÔÂÎ�ËÐÒÔÝÏÂ�
ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÎ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒ�� ÕÅÝÍÝÎÂ� ×ÂÔÝÏÏÝ� ÚÕÍ� rÊÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ
ÌÂËÔ��� x� ÆÊÑ� ÃÐÇÒÆÝ�� �"�®ÊÏ� ×ÕrÂÎ� �Ö�ÏÆÇÆ�Ï�� �£�ÍÌÇÎ�� ÂÏÆÂÅÝ
ÌÝÉ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÇÍ�Î�Ó"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�� ���·Õ�
rÂÎ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���®ÊÏ�²ÂÃÃÝ�×ÐÉÕÒÝÏÆÂÅÝ�ÌÇÚÇÎÇÏ��µÍ�ÓÊÏÇ~�Ó��
Ö�ÒÇ~ÏÇ�Õ~ÝÚÍÝ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�ÃÂÒÂÓÝ�àÍÝ~Â�ÂÍÆÂÏ�iÉÇÏÇ~�Î�Í�ÅÇÏ
ÌkÏÆÇÒÇÒ��x�ÆÊÆÇ��x�µÅÝÍÝÎÂ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÓÊÏ�ÎÊÏÇÎ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÎ�ËÐÒ�
ÔÝÏÏÂÏ�� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÎ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ� ÌÂËÔ��� x� ÆÊÆÇ�� ����¬ÂÒ�
Æ�ÚÍ�ÒÇÎ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ� ÔÂ�� ÂÍÂÒ� ÓÊ~Â�ÌÝÉ�ÃÊÒÇÑ�rÊÃ�ÒkÆ�Ï�ÃÂÚ
ÔÂÒÔÓÂÍÂÒ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÊÏ�ÎÊ~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÂÏÔÝ~ÏÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÕÍÝÒÓÝ~���x
ÆÊÆÇ�� ���£kÅÇÏ� ÌÐÇ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ� ÔÕÌÔÂÅÂÙ�� ÎÊÏ� ÆÐÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÆÝÎ�
�«Â�²ÂÃÃÝ��×ÕrÂÎ��Ö�ÏÆÇ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ��®ÊÏÇÎ�àÍÝÎÏÝ
Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ�ÌÝÍ��x�ÆÊÆÇÎ��x����®ÇÏ��ÎÊÏ�ÌÐÇ�áÏÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂÎ�
¬ÝÉÍÂÒÆÂÏ�ÌÇÎ�Æ��ÌÇÎ�ÓÕ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍÓ���Â~ÂÒÆÂÏ��ÙkÍÎ�ÅÇ~Ï�Ï�ÃÇ�
ÒÂÉ�ÓÕ�ßÙÊÎÙÇ��ÆÊÑ�ÓÐÒÝËÎ�� ����Å�Ò�ÕÍ��kÉÇ~�Æ��ßÙ��Æ�áÍ�ÒÇ~��Æ�
ÓÕ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ� ßÙÇÒÇÒÎÇÏ�� ÆÊÑ� �ËÔÓ��� ×ÕrÂÎÏÝ~� ÕÅÝÍÝÏÂ� ²ÂÃÃÝ
ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÌ�Ï�×ÂÔÝÏ�ÚÕÍ�ÌÝÉ�ÃÕÍÝÒ��� ���¬k~ÇÍÇÎÆ�ÅÇ�ÚÕÍ�ÆÐÅÂÍÝ
ÕËÍÂÒÝÎÏÝ� ÕËÍÂÑ� ÔÂ� ÃÇÔÇÒÎ�ÆÇÎ�� ÚÕÍÙÂÌ� Ê~ÃÂÚÝÏÂ� ÓÕ� ÙkÍÎ�ÅÇ
ÌkÔ�ÒÅ�Ï�²�ÃÊÌÂ�ÌkÒÇÏÆÇ��ÙÝÅÂÏÂÌ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�Æ���ÔkÃ�Ï�Ô�ÚÇÑ�
ÓÕ�ÙÕÎÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ��ºÕÏÏÂÏ�ÎÊÏ�� �®Ê~Â�ßÙ�ÒÅ�� ÓÕ�ÃÊÒÙÇ���x�ÆÊÑ
ÓÐÒÂÆÝÎ�����µÍ��ÚÕÏÆÕÌ�Ê~ÃÂÚÝÏÏÂÏ�ÙkÍÎ�ÅÇÏ�Ô�ÚÇÒÇÑ���¿Ù��¦�á�
Í�ÒÇ~�� Æ�� ßÙ�ÒÅ�� ÃÊÒÇÒÎÇÏ��� x� ÆÊÆÇ��®ÊÏ� ßÙÔÇÎ�� ÂÏÏÂÏ� ²�ÃÊÌÂ
Æ�áÍ�ÒÇÎ�� Æ�� ÓÕ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ� ßÙÇÒÆÇ�� � �®ÊÏ� Â~ÂÒÆÂÏ�� �¬ÇÎ� ÌÝÉÝ
ÓÊÏ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ��µÍ��ËÔÔÇ���®ÊÏ�¯Â×ÐÒÏÝ~�®ÊÍÌ�Æ�Ï�ÔÕÅÂÏ
ÕÅÝÍÝ�£ÇÔÕÊÍÏÇ~�ÌÝÉÝ�ÃÕÍÂÎÝÏ���x�ÆÊÆÇ��ºÕÏÏÂÏ�ÎÊÏ�Â~Â�ÃÐÒÝÏ
ÂÍÌÂÓÝ� ��Î� ÃÇÍ�ÉÇÌÍ�Ò� ÃÊÒÆÇÎ�� �!�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� rÊÒÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÂ�
ÚÝÎÏÝ�ÊÇÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÝÍÆÝÎ��×ÕrÂÎÏÝ~�ÕÅÝÍÝÏÂ�ÃÇÒ�
ÔÕÅÂÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇÏÇ~� ÌÝÉ� ÐÏÝÅÝÏ� ÂÍÝÑ� ÌÂËÔÕ� �ÙÇÏ� ÎÊ~Â� ÔÕÅÒÝ� àÍ
ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�×ÕrÂÎ��Ö�ÏÆÇ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÓÝÏÂ�Ìk~ÇÍÇÎ�
Ï�Ï�ÆÐÅÂÍÂÒÝÎÏÝ�ÃÂÅÝÚÍÂÆÝÎ���"�ªÏÆÇ�×�ÉÇÒ��ËÔÇÅÇÉ�ÎÊ~Â��×ÕrÂÎ
�Ö�ÏÆÇÏÇ~�ÃÕ�ÏÊáÔÇÏ�Î�ÓÍÊ×�Ô�ÌkÒ�ÓÇÉÎÇ��ÂÏÝ�×ÂÌ�ßÚ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝË�
ÓÝÉÎÝ"��ÍÍ��àÌÎÝ"�®Ê~Â� Õ~ÅÂÎÝ�� �ÍÍ�� ÓÕÍÅÂÎÝ� ÃÐÒÝÍÝÒÅÂ"�x
�ËÔÇÅÇÉ�

���ÂÃÂÏ�ÃÇÍ�Ï�£ÇÔÕÊÍ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�²ÂÃÃÝÆÂÏ�Ê~Å�Ï�ßÚ�ÃÕ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x�®ÐÏÝ�ÃÇÉ�ÓÊ~Â�á×ÚÝ�ßÚ

ÆÊÑ�Ô���áÎÂÏ�ßÚ�ÆÊÑ�Ô���ËÔ��ÂÍÎÝËÃÝÉ�� ����Ï��²�ÃÊÌÂ�ÌÂÒÚÝ~ÆÂ
ÔÐÒÂ��¢Í�ÆÂ�ÌÊÔ��²ÂÃÃÝ�ÃÐÇÒÅÂÏÙÂ�� ×ÕrÂ��Ö�ÏÆÇ~ÏÇ~�ÕÅÝÍÝÏÂ�×Â�
ÔÝÏ�ÃÕÍÝÑ�ÃÂÒÓÝÏ�

���£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÌÐÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ��rÊÒÅ��ÌÂ�
Æ�Ò�ÃÂÚÝÏ�ÊÇÑ��²ÂÃÃÝÅÂ�×�ÒÎ�ÔÇÏ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ�����¢ÏÏÂÏ�ÕÍ�²�ÃÊÌÂÅÂ
Ì�ÎÇÚ���Î�ÂÍÔÝÏ�ÃÊÉ�Ïk�Ï�ÒÓ�Í�ÒÇ���Ó�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÃÊÒÆÇ�
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ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÌÝÉÏÝ~� ÂÃÝËÓÝÏÂ� ��Î� ÂÏÂÓÝÏÂ� ÆÂ� ÉÂÔÍÝ� �ËÃÇÒÍ�ÒÆ�Ï
ÃkÍ�ÌÍ�Ò� �Í�ÚÔÇ�� ���³Ð~ÒÂ� áÏÝÏÆÂÅÝ� ÂÆ�ÎÏ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÚÂ�
ÆÝ�ßÙÔÇ��ÃÇÒÅ��Ô�Ï�ÌÕÏÆÝ��ªÒÔ�ÅÇÓÇÏ�ÔÐÒÅÂÙ��ÌÐÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�
x�ªÏÆÇ�ÎÊ~Â� �Ö�ÏÆÇÎ� ×ÐÉÕÒÝÏÂ� ÌÂËÔÝÑ� ÌÊÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÇ�

ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
����ÎÎÂ�ÌÝÉÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÃÝËÓÝ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÒÂÉ�ÅÝÏÂ��ÃÇÒ�ÕÏ�Ì�Ï�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÌÝÉ�ÃÇÉÏÇ~�áÏÆÂ�ÌÂÍÓÝÏ�

ÂÏÏÂÒÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�ÒÓÇ~��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�®ÊÏÇ�ÔÐÔÌÂÒÍÂÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�ÌÐÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ��x�Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏÇÎ

àÍÝÎÏÝ� ²ÂÃÃÝ� Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ� ÊÔÔÇ�� ÉÊÏ�ÂÒ� rÊÃ�ÒÇÅÇÉ�� ÎÊÏ� ×ÕrÂÎ
�Ö�ÏÆÇ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÂËÔÝËÎ�

� �¢ÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¬ÝÉÏÝ�ÙÂÌÝÒÝËÌ�ÔÂ�ÓÐÒÝËÌ��ÕÍ�ÏÊ�ÆÊáÒ�ÃÊÔ"
�!�²�ÃÊÌÂÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�
x�³ÊÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔ�ÒÅ��ÒÊÉÂÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
¬ÝÉ�
x�²ÊÉÂ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
�"�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇ� ²�ÃÊÌÂÅÂ�� ÂÏÝ~� ÆÂáÓÝÏÂ�� ªÃÒÂ�ÊÎ�

ÏÝ~�ÌÐÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ����Î�ÂÏÝ~�ÂÆ�ÎÏ�ÒÇÏ��ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ�
ÆÇ�����²�ÃÊÌÂÅÂ�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÑ���ËÔÔÇÍ�Ò�

x�ª�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇÃÇÉ�
®Ç~Ï�ÒÙ��ÎÇ~�ÌÇÚÇÏÇ~�ÂÏÂÓÝ�ÃÕÍ�ÓÊÏ�
¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ~�ËÐÒÔ�rÊÒÍ�ÒÇÏ
¤ÂÒÊÓÍÂÒÝ~�kÉÍ�ÒÇÏ��ÎÊÍÇÌ�ÊÔÓÇÏ�

���²�ÃÊÌÂ���Î�ÂÓÒÂÕ�ÌÝÉÍÂÒ��àÍ�×�ÓÔ�ÒÇÏ�ÌkÒÇÑ��Æ�áÍ�ÒÅ��ÎÇÏÇÑ
ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�ÆÂ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¬ÐÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�²�ÃÊÌÂÏÝ��Ï��ÚÕ�
ÍÂË�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

���ªÓ×ÂÌ� ÊÓ�� £ÇÇÒ�Â×ÂË�²ÐÊÆÂÏ� ÌÂËÔÌÂÏ�� ÕÍ� ÊÏÆÇ� ¯�ÅÇÃ� rÊ�
ÒÇÏÆ�� áÚÊ� ÊÆÇ�� ���£ÇÒ� Ì�ÏÏÇ� ÌÊÙÌ�� ÔÂÃÂ� ÕËÍÂÒÝÏÂ� ÃÂÔÝÑ� ÌÝÒÆÂ
Ë�ÒÅ�ÏÆ��ªÓ×ÂÌ�ÃÂÚÝÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍkÙÇ
Æ�áÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÆÇ�����²�ÃÊÌÂ�ÆÂ��ªÓ×ÂÌÏÝ�ÌkÒÇÑ��Æ�á��ÓÔÇÏÏ�Ï�rÊÒÅ�
Ô�ÚÔÇ�����¬ÐÍ�ÂÆ�ÎÏ�Ï�
x�¬ÝÒ�ÃÕËÍÂÑ�ÃÇÉÏÇ~�ÌÂÒÚÝÃÝÉÅÂ�ÌÊÍkÙÇ�ÌÇÚÇ�ÌÇÎ�ÕÍ"�x�ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
x�µÍ�ÎÊÏÇÎ�×ÕrÂÎ��Ö�ÏÆÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÌÐÍ�
²�ÃÊÌÂ� ÚÕÏÆÕÌ� Ã�ÒÌ�ÏÙÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� Ë�ÉÇÏ� ÌÂÑÍÂÆÝ�� ���¬ÐÍ� ÂÆ�Î

kÉÇ�ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÔkÌÎÊ�Ù�ÙÎÊ�ªÓ×ÂÌÌÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ��� �²��
ÃÊÌÂÏÝ�ªÓ×ÂÌ��ÏÊÓÇ�³ÂÒÂÏÝ~�ÙÂÔÝÒÝÏÂ�ÂÍÝÑ��Â~Â��ËÍ�ÏÆÇ��ÂÏÝ
×ÂÔÝÏÝ�ÊÔÔÇ��ªÓ×ÂÌ�²�ÃÊÌÂÏÝ�Ó�ÇÑ�áÒÂÔÝÑ�áÚ�ÆÇ���ÏÊÓÇÏ�àÌÓÝ�
ÏÝÑ�×�ÓÒ�Ô�ÙÊÌÌ�Ï�ªÓ×ÂÌ��ÙÇÏ�ÕÍ�ÃÇÒ�àÂÏÝÙ�ÃÕÍÆÝ�

����������������������������������������������������������

���#�"�³Ïî�x�ÃÂÍÂ�ÃÂÅÕÙÝ�

����
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·ÐßÏ�×ÛÜê��ÐÏçÙÏ�âÒêÚÚÏßê��·ÐßÏ�×ÛÜê��ÑÏãÏáê
��ªÃÒÂ�ÊÎ�¬ÝÔÕÒÂ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÏÇ�Æ��×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ
ÂÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ��¬ÝÔÕÒÂÆÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~� ©ÊÎÒÂÏ��«ÐÌÚÂÏ�
®ÇÆÂÏ��®ÊÆÞáÏ��ªÚÃÂÌ��ºÕÂ×� ÊÓÇÎÍÇ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ÔÕÆÝ�

��«ÐÌÚÂÏÏÂÏ�ºÇÃÂ� ÃÇÍ�Ï� ¦ÇÆÂÏ� ÔÕÆÝ�� ¦ÇÆÂÏ� ÂÚÚÕÒÍÝ�� ÍÇÔÕÚÍÇ
��Î� ÍÇÕÎÍÇÍ�ÒÏÇ~� Ï�ÓÇÍ� ÂÔÂÓÝ� ÃÕÍÆÝ�� ��®ÊÆÞáÏÏÂÏ� ªÖÂ�� ¿ÖÇÒ�
·ÂÏÐ×��¢ÃÊÆÂ���Î�¿ÍÆÂÅÂ�ÊÓÇÎÍÇ�ÕÅÝÍÍÂÒ�ÔÕÆÝÍÂÒ��£ÐÍÂÒÏÝ~���Î�
Î�ÓÇ�¬ÝÔÕÒÂ�áÅÝ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÆÝÒ�

��ªÃÒÂ�ÊÎ�kÉ�ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ªÓ×ÂÌÌÂ�ÔÂÑÚÝÒ�
ÆÝ������rÂÒÊáÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÃÊÒÇÑ
Ã�×ÊÍÍ�ÔÔÇ� Æ��� ÕÅÝÍÝ�ªÓ×ÂÌÔÂÏ� ÇÒÂÌÍÂÚÔÝÒÕ� �ÙÇÏ�� �ÍÇ� kÉÇ� ÊÓ�Ï
ÙÂÅÝÏÆÂ� ÕÌ� ÂÍÂÒÏÝ� Ì�Ï� ÙÝÅÝÚÝ� ÔÂÒÂÖÍÂÒÝÏÂ�� Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂÅÝ
rÊÒÍ�ÒÆ��kÉÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�Ì�Ï�ÌkÒÇÒÅ��rÊÃ�ÒÆÇ�

 �ªÃÒÂ�ÊÎ� kÉÇ� Ë�É� Æ�� rÊÔÎÇÚ� ÃÊÚ� ÇÍ� áÚ�ÆÇ�� ¢ÏÝ~� ÅÐÎÇÒÇ
ÚÕÍ� ÌÂÆ�ÒÍÇ� ÊÆÇ�� !�ªÃÒÂ�ÊÎ�� ÔÐÒÎÝÚÔÂ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÔÂÔÝÑ�ÌÊÙÇÒÇÑ�
ÐÍÝ�áÚÞÔ��ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ���Î�kÉÇÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÆÝ�
"����µÅÝÍÍÂÒÝ�ªÓ×ÂÌ�ÃÇÍ�Ï�ªÓÎ�ÅÝËÍÞ�ÂÏÝ�×ÊÔÔÊ�³Ð×ÂÒ�ÕÅÝÍÝ�¿Ö�
ÒÐÏÏÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎ�kÉÇ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�rÊÒÆ��x�®ÂÎÒÇ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂÅÝ
®Â×ÑÇÍÂ�ÌÝÒÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�Î�ÅÂÒ�Å��ÊÍÔÇÑ�Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ��ªÃ�
ÒÂ�ÊÎ�ÃÇÍ�Ï� ×ÂÔÝÏÝ�³ÂÒÂÏÝ~�ÌÂÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÌÇÓÇÏÇ~� Æ��ÚÕÏÆÂÆÝÒ�
���ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÄÂÖÂÔÝÏÏÂÏ�ÓÐ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ�Î��
ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÆÝ��ªÓ×ÂÌ�£ÇÇÒ�Â×ÂË�²ÐÊÆÂ�áÚÊ�ÊÆÇ�

·àÛ©ÒêØÚëÜÔ��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ
���³ÂÒÂÏÝ~�ÂÓÒÂÄÝ�ÎÊÓÝÒÍÝ�pÂr�ÒÆ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÕÅÝÍÝ�ªÓ�

Î�ÅÝËÍÞÏÇ~�Ú�r�Ò�ÓÇ�ÃÐÍÂËÆÝÒ�� ���º�r�Ò�Æ��ªÓÎ�ÅÝËÍÞ�ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝ�¯�ÃÂËÐÔ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¬ÝÆÂÒ��¢Æ�
ÃÇÊÍ��®ÊÃÓÂÎ�� ���®ÊÚÎÂ��¦ÕÎÂ���®�ÓÓ��� ���·ÂÆÂÆ��´ÊÎÂ��ªÔÕÒ��¯Â�
ÖÊÚ���Î�¬ÝÆÝÎÂ�� ���ªÓÎ�ÅÝËÍÞÏÇ~�ÃÕ� ÕÏÊÌÇ� ÕÅÝÍÝ�ÂÇÒÝÎ�ÂÇÒÝÎ
ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÅ�� ÃÂÚ� ÃÕÍÝÑ�� ÕÍ� ÌÂÃÊÍ�Í�Ò� ��Î� ÂÍÂÒ� ÔÇÒÇÌÍÇÌ� ÊÔÌ�Ï
r�ËÍ�kÍ�Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂÍÆÝÍÂÒ��� �ªÓÎ�ÅÝË�
ÍÞÏÇ~�ÅÐÎÇÒ�ÇÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÂËÆÝÒ��ÕÍ�Ë�É�Æ��ÕÔÝÉ�rÊÆÇ�áÚÇÏÆ��ÓÐ~ÅÝ
ÓÕÍÝÚÝÏ� ÂÍÆÝ� ��Î� kÉÇÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÚÝÍÆÝ�� �!�ªÓÎ��
ÅÝËÍÞÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÊÓ��¢ÚÚÕÒÅÂ�ÃÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ�àÍ�ÃÕÇÏÝ~�·ÂÄÊÍ�
ÃÇÍ�Ï�ºÕÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�rÊÒÍ�ÒÆ���®ÊÓÝÒ�ÙÊÅÇ�áÌÝÏÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÝÑ�
ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÊÉÂÅÍÝ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÔ��ÃÕÍÝÑ�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

ÎÒéÙâÐ��©Û�ÌàÏâ
�"�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ~�Ú�r�Ò�ÓÇ�ÃÐÍÂËÆÝÒ��ªÃÒÂ�ÊÎ

ªÓ×ÂÌÌÂ� ÂÔÂ� ÃÕÍÆÝ�� ���±ÂÆÆÂÏ�¢ÒÂÎÏÂÏ� ÂÒÂÎÍÝ� £ÇÔÕÊÍÏÇ~� ÌÝÉÝ�
ÂÒÂÎÍÝ�ÂÃÂÏÏÝ~�ÓÇ~ÇÍÇÓÇ�²�ÃÊÌÂÏÝ�×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÂÍÅÂÏÆÂ�ªÓ×ÂÌÌÂ

����������������������������������������������������������

���#�!�¯ççâß�x�³ÊÏÂË�áÒÝÎÕÔÒÂÄÝÏÆÂÅÝ�Ô�Ã�Ì�
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ÌÝÒÝÌ�áÚÞ�ÊÆÇ�����²�ÃÊÌÂ�ÌÝÓÝÒ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ªÓ×ÂÌ�kÉ�×ÂÔÝÏÝ�
ÏÝ~� ÓÊ×�ÔÍ�ÏkÇ� �ÙÇÏ� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÆÐÅÂÍÂÒ� ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ�� ²ÂÃÃÝ�� ÂÏÝ~
ÆÐÅÂÓÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��×ÂÔÝÏÏÝ�ÓÊ×�ÔÍ�ÏÆÇÒÆÇ����Î�²�ÃÊÌÂ�ÃÂÍÂÅÂ�ÕÉÆÝ�
���¬ÂÒÝÏÝÏÆÂ�ÊÌÇ�rÂÏ�ÊáÓÇ�ÔÊÃkÇÏ�ÃÇÍÅ�Ù��²�ÃÊÌÂ�
x��Å�Ò�ÂÍÂË�ÊÌ�Ï��ÃÕ�×�ÍÆ�Ï�ÎÊ~Â�ÏÊ�ÃÕÍÝÒ"�x�ÆÊÑ��²ÂÃÃÝÆÂÏ

ÓÐÒÂÒÅÂ�ÌÊÔÔÇ�
���²ÂÃÃÝ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x�¬ÂÒÝÏÝ~ÆÂ�ÓÊÏÇ~�ÊÌÇ�ÌÂÄÇÎ�rÂÏÝ�ÃÂÒ�
³ÊÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÎ�ÊÌÇ�×ÂÍÝÌ�ÔÕÂÙÂÌ�
£ÇÒÓÇ�ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÏ�Ï�Ì�ÙÍÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ�
�ÍÌ�ÏÇ�ÌÇÙÇÓÇÏ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�

���£ÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÝÒ�Ì�Ï�rÊÔÌ�Ù��²�ÃÊÌÂ�ÊÅÇÉ�Ì�ÊÌÇ�ÃÂÍÂ�ÔÂÑÔÝ�����¢Í�
ÆÂÏ� Æ�ÏÞáÅÂ� ÌÊÍÅ�ÏÇÏÇ~� Ã�ÔÇÏ� Ô�ÏÇ� ÌÝÑ�ÌÝÉÝÍ� ��Î� ËÐÏÍÝ� ÔÊÒÇ
ÌÇÃÇÌ� Ô�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ� ÊÆÇ�� ¢~Â� ¿ÓÂÕ� ÆÊÑ� ÊÓÇÎ� ÌÕÚÔÝÍÂÒ�
���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÅÇÉ�ÌÏÇ~�ÌÂÒÝÏÆÂÚ�ÊÌÇÏÙÇÓÇ�Æ�ÏÞáÅÂ�ÌÊÍÆÇ��¢ÏÝÓÝ
ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�¿ÓÂÕÏÝ~�Ô�ÑÊÇÏ��áÃÝÚÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÊÆÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��Â~Â
ÁÅÜÌÕÃ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝÍÂÒ��ªÅÇÉ�Ì�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔÕÅÂÏÆÂ�ªÓ×ÂÌÌÂ�ÂÍ�
ÔÎÝÚ�áÚÞ�ÔÕÍÅÂÏ�ÊÆÇ�

� �ªÅÇÉ�ÌÍ�Ò� kÓÇÑ� rÊÔÇÑ�� ¿ÓÂÕ� ÌÝÒ�ÆÂÍÂ� ÌÇÚÇÓÇ�� ÌÊÇÌ�r�ÏÍÇÌ
ÂÕÍÂÕÆÂ�ÐÓÔÂ�ÓÕÏÂÒÙÝ�ÃÕÍÆÝ����ÁÅÜÌÕÃ�ÙÂÔÝÒ�ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Ì�Ï
ÌkÒkÙÇ�ÔÝËÏÂÌ�ÃÇÒ�ÂÆ�Î�ÊÆÇ�

�!�ªÓ×ÂÌ� ¿ÓÂÕÏÝ� áÒÂÔÂÒÂÌ� Ô�ÚÔÇ�� Ù�ÏÌÊ� ¿ÓÂÕÏÝ~� ÂÕÆÂÏ� ÂÍÝÑ
ÌÂËÔÌÂÏ� ÌÐÚ� ÊÔÍ�ÒÇ� ÃÊÌ� Ô�ÎÍÇ� ÃÕÍÂ� ÊÆÇ�� ²�ÃÊÌÂ� ÊÓ�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ
áÌÝÏÒÂÌ�ÌkÒÆÇ�

�"�£ÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÁÅÜÌÕÃ�ÂÚ�ÑÇÚÇÒÆÇ��ÚÕÍ�ÙÂÌÏÝ�ÌÝÒÆÂ�ÂÕÆÂ�Ë�ÒÇÑ
ÌÂËÔÌÂÏ�¿ÓÂÕ�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÆÇ��µÍ�ÃÊÌ�ÔÂÍÙÝÌÌÂÏ�ÌÝáÖ�ÔÔ��ÊÆÇ�����ÁÅÜ�
ÌÕÃÌÂ�
x�®Ê~Â�ÚÕÍ�ÌÝÉÝÍÆÂÏ��ÚÕÍ�ÌÝÉÝÍ�ÂÚÔÂÏ�ÃÇÒÂÉ�ÓÂÍÝÑ�ÃÊÒ��ÍÇ�

ÃÊÌ�ÂÙÝÌÔÝÎ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
ºÕÍ� ÓkÉÆ�Ï� ¿ÓÂÕÅÂ� ¿ÆÐÎ� ÆÊÅ�Ï� ÌÕÚÂÎÂÔ� ÔÂÅÝÍÆÝ�� ���ÁÅÜÌÕÃ

�ËÔÔÇ�
x�ª~��kÄ�Í�ÓÊÏ�ÎÊ~Â�kÉÇ~ÏÇ~�Æ�ÏÞáÅÂ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÕ�×ÐÌÕ�

ÌÝ~ÏÝ�ÓÂÔ��x�ÆÊÆÇ�
���x� ¢��� kÍ�Î�� £ÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÕ� ×ÐÌÕÌÝÏÝ~� ÎÊ~Â� ÏÊ� ×Âr�ÔÇ

ÃÂÒ"�x�ÆÊÆÇ�¿ÓÂÕ�
���x�¢ÍÂËÓÂ��ÓÂÔÂÎ�ÆÊÑ�×�ÉÇÒ�kÌ�ÎÊÏÇÎ�ÂÍÆÂ�ÂÏÔ�ÊÔ��x�ÆÊÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ�
¿ÓÂÕ� ÂÏÔ� ÊÔÔÇ� ��Î� kÉÇÏÇ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÕ� ×ÐÌÕÌÝÏ� ÚÕÍÂË

ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÓÂÔÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�� ���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÁÅÜÌÕÃ�¿ÓÂÕÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ

����������������������������������������������������������

���#���ÌàÏâ�x�á�kÆÙ���Ô�ÌÍÇ��ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�
���#���ÎÒéÙâÐ�x�á�kÆÙ���Ô�ÑÊ�ÔÐÔÂÒ��áÌÊ��×�ËÍ�Ì�Ò��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ�ÅÇ�ÓkÉ
�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÂÒÂÅÝÉ��������
���#���ÌÓÝÛ�x�á�kÆÙ���ÌÝÉÝÍ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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áÓÎÝÌ�ÂÚÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÎ�Ì�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÌÕËÆÝ��¿ÓÂÕ�ÂÚÂÆÝ��ßÙÔÇ�Æ���ÔÐ�
ÒÝÑ��ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇ��¢ÏÂ�ÌÂÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÕ�×ÐÌÕÌÝÏÂ
ÂÏÝ~�ÊÓÇ�Æ��ÌÊÔÎ�ÆÇ�

·àäÏÙ��©Û��ÐâÛ©Ú×Ù
��ªÃÒÂ�ÊÎ�áÚ�Å�Ï�ÉÂÎÂÏÆÂÅÝ�ÌÝÔÍÝÌÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÊÍÆ��ÔÂ�
ÅÝÏ�ÃÇÒ�ÂÙÍÝÌ�ÂÖ�ÔÇ�ÃÕÍÆÝ��p�Î�ªÓ×ÂÌ�¥ÇÒÂÒÅÂ��ÑÇÍÇÚ�
ÔÊÍ�Ò�ÑÂÔÚÂÓÝ��ÃÕÎ�ÍÊÌ�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ����²ÂÃÃÝ��ªÓ×ÂÌ�

ÏÝ~�×ÐÉÕÒÝÏÆÂ�ÌkÒÇÏÇÑ���ËÔÔÇ�Â~Â�
x�®ÊÓÝÒÅÂ� ÃÂÒÎÂ��x� ÆÊÆÇ��x�®ÊÏ� ÓÊ~Â� ÌkÒÓ�Ô�Ù�Ì�rÊÒÆ�� ÌÂ�

ÍÝÑ�� ��ÚÕÏÆÂ�Î�ÓÂÖÊÒ� ÃÕÍÝÑ� áÚ�ÒÓÇ~��®ÊÏ� ÓÊÏÇ~� áÏÝ~ÆÂ� ÃÕÍÂ�
ÙÂÌÎÝÏ��ÓÊÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÂÙÂÌÎÝÏ��¢ÔÂ~�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔÍÂÚ�
ÌÂÏÝÎÙÂ��®ÊÏ��Ä�ÅÜÆ�ÎÏÇ�kÔ�Ñ���ÍÇÅÇ�rÊÒÍ�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÓÊ~Â
��Î� ÓÊÏÇ~� ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~Â� ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� ��³ÊÏÇ~� Ï�ÓÇÍÇ~ÏÇ� ÌkÌÔ�ÅÇ
ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÓÂÏÝÏÙÂ�ÊÚ�ËÔ�Ù�ÌÎÇÏ��ÃÕ�rÊÒÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÙÂÓÝÏ�ÓÊÏÇ~
Ï�ÓÇÍ� ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÂ� ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� ÓÊÏÇ~� Ï�ÓÇÍ� ÐÒÍÝÅÝ~� ÂÚÂ� rÊÒ
Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� Î�ÃÂÒ�Ì� ÌÝÍÝÏÂÙÂÌ�� ��¹�ÏÌÊ� ªÃÒÂ�
�ÊÎ��®ÊÏÇÎ��Ï�ÂÄÂÉÝÎÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ��®ÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÆÝ��®ÊÏ�kÔ�ÍÇÒÅ�
ÔÊÇÚ� ÆÊÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�x�®ÊÏÇÎ� ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÎÏÝ��®ÊÏÇÎ� ÌÂÅÝËÆ�Í��
ÒÇÎÏÇ��®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÎÏÝ���ÎÎ�ÓÇÏ�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇÒÇÑ�kÔ�ÆÇ�

��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��ªÓ×ÂÌ�¥ÇÒÂÒÆÂ�áÚ�ÒÅ��ÌÂÍÆÝ�� �bÊÒÍÇ�×ÂÍÝÌ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÇ�Â~ÂÒÆÂÏ�×ÂÔÝÏÝ�²�ÃÊÌÂ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ��ªÓ×ÂÌ�
x�£Õ�ÎÊÏÇÎ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ��ÂÏÝ��×ÂÔÝÏÝÎ�

ÆÊÑ� �ËÔÇÒÅ�� ÔÇÍÇ� ÃÂÒÎÂÆÝ�� ¹�ÏÌÊ� Ô�ÓÌ��ÃÊÔÌ�� ÙÊÃ�Ò� ²�ÃÊÌÂÏÝ
ÌkÒÇÑ��ÂÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�kÉÇÏ�kÔÇÒÇÒÍ�Ò�ÆÊÑ�ÌÕÒÝÌÔÝ�

!�ºÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�ÌÊ��ÚÂÌÔÝË�ÄÂÌÝÔÍÂÒ�ÕÉÅÂÙ��ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ�ÑÇÍÇÚÔÊ�
Í�Ò�ÑÂÔÚÂÓÝ��ÃÕÎ�ÍÊÌ�Ô�Ò�É��ÂÚÂ�ÔÝÚÌÂ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�ªÓ×ÂÌ�ÃÇ�
Í�Ï� ²�ÃÊÌÂÏÝ~� ÕÇÏ� ÕËÏÂÕÍÂÒÝÏ� ÌkÒÆÇ�� "��ÃÕÎ�ÍÊÌ��ªÓ×ÂÌÏÝ� ÙÂ�
ÌÝÒÔÝÑ���ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ���²�ÃÊÌÂ�ÓÊÏÇ~�kÉ�×ÂÔÝÏÝ~�ÊÌ�Ï�ÃÊÔ"�¯ÊÌ�ÓÊÏ�ÂÏÝ��ÌÝÉ

ÌÂÒÆ�ÚÇÎ��ÆÊÑ�áÍÅÂÏÍÂÆÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
ªÓ×ÂÌ�
x�¹�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÎÊÏÇ�kÔÇÒÇÒÍ�Ò�ÆÊÑ�ÌÕÒÝÌÔÝÎ��x�ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���x�³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ�ÏÊÏÆÊ�ÌÝÇÏ�×�ÍÅ��ÌÕËÆÝ~��x�ÆÊÆÇ��ÃÕÎ�ÍÊÌ��x

�Å�Ò� ÃÇÉÏÇ~� ×ÂÍÝÌÔÂÏ� ÃÇÒ�ÒÓÇ� ÓÊÏÇ~� ×ÂÔÝÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ
ÌÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ"�µÍ� ÙÂÌÔÂ� ÃÊÔ� ÃÇÉÏÇ~� �ÓÌ��ÏÊÏÆÊ� ÉÕÒ� ÅÂÇÑ� Ô�ÚÌ�Ï
ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�

����ÃÕÎ�ÍÊÌ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÌÂ�
x�¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�ÃÕ�ÌÇÚÇÅ����Î�ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝÏÂ�ÌÂÅÝÍÓÂ��ÕÍ�ÂÆ�Î

kÍÇÎÅ��×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì��x�ÆÊÅ�Ï��ÎÇÒÇÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�
���ªÓ×ÂÌ�ÃÕ�ÊÍÆ��ÊÅÇÏ�ÊÅÇÑ�Ì�Ï�ÌkÒ��ÊÆÇ��ºÕÍ�ÇÍÏÝ�ÕÍ�²ÂÃÃÝÓÝ�

ÏÝ~� ÖÂÔÊ×ÂÓÝ� ÃÇÍ�Ï� kÉ� ÃÂÓÕÝÏÏÂÏ� Ë�É� ÔÂÑÌÝÒ� ÂÒÔÝÅÒÂÌ� Õ~ÝÚ
rÝÇÑ� ÂÍÆÝ�� ���¦�Ò�r�ÓÇ� Æ�� kÓÌ�ÏÏ�Ï�kÓ��� ÂÒÔÌÂÏÏÂÏ�ÂÒÔÂ� ÃÂÒÝÑ�

����
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ÕÍ�Ã�ÇÌ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÂÏÝÍÆÝ�����µÍ�ÄÂÌ���Î�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÔ�Ï�Ì�Ôk�Ì��
Ôk�ÎÂÍ�ÔÐÔÔÝ��ÂÏÝ~�ÃÊÌ�ÌkÑ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÑÇ�
ÍÇÚÔÊÍ�Ò� Â~ÂÒÆÂÏ� Ì�ÏÍ�Ú�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���¢ÔÂÓÝ�ªÃÒÂ�ÊÎ� ÊÓ�Ï
ÙÂÅÝÏÆÂ� kÉÇÏÇ~� ÌÐÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÂÉÝÔÌÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÐÇÍÂÒÏÝ� ÑÇÍÇÚ�
ÔÊÍ�Ò� ÌkÎÇÑ� rÊÒ� ÃÇÍ�Ï� ÔÊÅÇÉÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� �ÃÕÎ�ÍÊÌ
ªÓ×ÂÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÊÔ�ÓÊÏ�ÃÇÉÆ�Ï��¹�ÏÌÊ�ÓÊÏ�×�ÉÇÒ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ� ÂÒÔÝÌ�ÌÕ�ÔÍÇ

ÃÕÍÆÝ~��x�ÆÊÆÇ�
� �ªÓ×ÂÌ� ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÇÏ� ÔÂÚÍÂÑ� ÌÊÔÇÑ� ÃÂÒÆÝ�� ¥ÇÒÂÒ� kÉ�ÏÍÇÅÇÏÆ�

á~Â�ÕÒÝÏ�ÔÂÃÝÑ��ÚÕÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÝÑ�áÚÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ���!�¢ÔÂÓÝ
ªÃÒÂ�ÊÎ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÌÂÉÝÍÝÑ��ÂÏÝ~�ÄÂÖÂÔÝÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÑÇÍÇÚÔÊÍ�Ò
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÌkÎÇÍÅ�Ï� ÌÐÇÍÂÒÏÝ� á~ÂÆÂÏ� ÂÙÔÝÒÆÝ�� ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÓÇÎ�
Ï�ÒÇÏ�Æ��ßÍÇÌÔ��ÂÔÂÓÝ�ÌÕËÅÂÏ�ÊÓÇÎÏ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂÆÝ���"�ºÕÍÂË�ÃÇÒ
ÄÂÌÝÔ�ªÓ×ÂÌÏÝ~�ÌÐÍÍÂÒÝ�kÉ�ÏÍÇÌÔ��ÔÇÒÇ�ÓÕÍÝ�ÃÇÒ�ÙÊÚÎ�ÏÇ�ÂÙÌÂÙ�
����£Õ�ÃÇÉÏÇ~�ÙÊÚÎ����x� ÆÊáÒ�Ì��¥ÇÒÂÒÏÝ~�rÊÒÍÇ� Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÇ� ÃÇ�
Í�Ï�ªÓ×ÂÌÏÝ~�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ã�×�Ó�ÙÝÌÔÝ��ºÕÍ�Ã�×�Ó�Õ~ÂÇ
ÃÇÍ�Ï� ªÓ×ÂÌ� ÃÕ� ÙÊÚÎ�Å�� ªÓÝÌ� ÆÊÑ� ÊÓÇÎ� ÌÕÚÔÝ�� ���ªÌÇÏÙÇ� ÃÇÒ
ÌÐÇÏÝ� ÌÂÉÝÆÝÍÂÒ�� ¢ÏÝÓÝ� �ÙÇÏ� Æ�� ÅÂÕÅÂ� ÙÝÌÔÝ�� ªÓ×ÂÌ� ÎÐÏÝÓÝÏ
³ÊÔÏÂ� ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝ�� ���ªÓ×ÂÌ�� ÃÕ� ÕÒÝÏÏÝ� ÆÂ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ
rÊÒÅ��ÌkÙÔÇ���Î�ÔÂÅÝÏ�ÌÐÇ�ÌÂÉÝÆÝ��®ÐÏÝÓÝ��ÙÇÏ�ÊÏÆÇ�ÅÂÕÅÂ�ÌÕÑ�
ÔÂÒÕÙÝ� ÃÕÍÎÂÆÝ��ºÕ~Â� ÌkÒ��ªÓ×ÂÌ� ÂÏÝ�²Ç×ÐÃÐÔ� ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝ� ��Î
�ËÔÔÇ���²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÏÇ�×�ÉÇÒ�ÊÌÓÇÉ�ÙÊÌÓÇÉ�ÌÊ~ÍÇÌÍ�ÒÅ��ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�
��Î�ÃÇÉ�ÚÕÚÝ�rÊÒÍ�ÒÆ��kÒÙÇÅ�ÏÏ�Ï�kÒÙÊ�ÃÂÒÂÙÂÌÃÝÉ���x�ÆÊÆÇ�

���£Õ� ÕÒÝÏÏÂÏ�ªÓ×ÂÌ�£ÇÇÒ�ºÇÃÂÅÂ� ÌkÙÔÇ�� ���p�Î�ÚÕÍ� Ô�ÏÏÇ� Â~Â
²ÂÃÃÝ�ÌkÒÇÏÇÑ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�x�ÓÊÏÇ~�ÂÔÂ~�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ��¬ÕÒÝÌÎÂ��®ÊÏ�ÓÊ�

ÏÇ~� áÏÝ~ÆÂ��®ÊÏ� ÓÊÏÇ� Î�ÃÂÒ�Ì� ÌÝÍÂÎ�� ÌÐÍÝÎ�ªÃÒÂ�ÊÎ� ×ÂÌÝÏÂ
ÓÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~ÏÝ�kÒÙÇÔÌ�ÏÏ�Ï�kÒÙÇÔ�Ù�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

���£Õ�rÊÒÆ��ªÓ×ÂÌ�Î�ÉÃ�×�áÓÂÆÝ���Î�²ÂÃÃÝÓÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ��ÆÐÅÂ
ÃÂÅÝÚÍÂÆÝ�� ºÕÍ� ÕÌ� Ô�Ã�ÌÔ�� ÙÂÔÝÒÝÏ� ÌÐÒÝÑ�� ÌÐÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÐÇ
ÌÂÉÝÔÔÝ�

���ºÕÍ� ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÍ�Ò� ÌÊ�� ÃÇÒ� Ì�ÏÏÇ� ªÓ×ÂÌ� áÏÝÏÂ
¥ÇÒÂÒÆÂÏ��Î�ÓÍÊ×�ÔÙÇÓÇ�¢×ÕÉÉÂÔ���Î�ÅÂÓÌ�ÒÃÂÚÝ�±ÊÌkÍÏÇ�ÊáÒÔÇÑ�
�ÃÕÎ�ÍÊÌ�ÌÊÍÆÇ��� �ªÓ×ÂÌ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¯ÊÅ���ÍÇ�ÓÇÉ�ÎÐÏÆÂ�ÎÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ"�x�ÆÊÆÇ��x�³ÇÉ�ÃÊÔ

ÎÊÏÇ�ÆÐÚÎÂÏ�ÌkÒ�ÓÇÉ��ÊÍÇÅÇÉÆ�Ï�ÎÊÏÇ�ÌÕÝÑ�ÕÌ�rÊÃ�ÒÆÇÅÇÉ�
�!�bÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÉ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÓÊÏÇ~� áÏÆÂ� ÃÕÍÕÝÏ� ÂÙÝÌ� ÌkÒÆÇÌ� Ô��� ÃÇÉÏÇ~

ÃÇÍ�Ï� ÓÊÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� ÂÏÔÍÂÚÕ�� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� kÉÂÒÂ� ÊÔÔÊÖÂÌÜ� Ô�Ék

����������������������������������������������������������

���#���·àêÙ�x�á�kÆÙ���Ã�×�Ó����ÅÂÕÅÂ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#���À×áÜÏ�x�á�kÆÙ���ÆÐÚÎÂÏÍÝÌ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#���¿ÔäÝÐÝá�x�á�kÆÙ���ÌÊ~ÍÇÌ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#�!�·áá×ãÏÙé�á¤Öx�x�ÌÊÍÇÚk�Ô�Ék��ÃÇÒÍ�Úk�
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ÌÊÒ�Ì�ÆÊÅ�Ï�ÕËÅÂ� ÌÊÍÆÇÌ�� �"�³ÊÏ�Æ��ÃÇÉÅ�� áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÎÂ�� ÃÇÉ� Æ�
ÓÊ~Â�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝÍÎÂÃÝÉ��£ÇÉ�ÃÊÔ� ÓÊ~Â�áÎÂÏÍÝÌ�ßÚÍ�Î�ÆÇÌ�� ÓÊÏ
ÃÇÉÏÇ~�ÊÍÆ�Ï�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝ~��ªÏÆÇ�ÓÊÏ�×�ÉÇÒ�²ÂÃÃÝÏÝ~
Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÂÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÆÇÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���ªÓ×ÂÌ� Î�rÍÇÓ� rÝËÆÝ�� ÌÕÏÂÌÍÂÒ� ÂÚÂÑ�ßÙÇÑ� ÓÝËÍÂÏÆÝÍÂÒ�
���ªÒÔ�ÅÇÓÇÏ�ÔÂ~ÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ��ªÓ×ÂÌ�ÃÇÍ�Ï�kÉÂÒÂ�ÂÏÔ�ÊÔÇÚÔÇÍ�Ò��ÂÏ�
ÏÂÒÝ�×ÕrÂÏÝ~�Ò�×Ó�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�×�ÍÆ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

���ºÕÍ� ÕÌ� Ì�ÏÏÇ� ªÓ×ÂÌÏÝ~� ÌÐÍÍÂÒÝ� ÌÊÍÇÑ�� �³ÕÍÝ� ÃÕÍÆÝÌ��� x
ÆÊÑ��kÉÍ�ÒÇ�ÌÂÉÝÅÂÏ�ÌÐÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�×�Ã�Ò�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�����£Õ�ÌÐÇÅÂ�ªÓ�
×ÂÌ�ºÊÃÅÂ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÃÊÒÆÇ��·�ÉÇÒÅÇ�£ÇÇÒ�ºÇÃÂ�Ú���ÒÇÏÇ~�ÂÔÂ�
ÎÂÓÝ��Ï��ÚÕÏÏÂÏ�ÌÊÍ��

ÌàÏâÜê��ÐÔßÔÜæÔ�äÏáêÜÜÏßê
���¿ÓÂÕ�ÌÝÒÝÌ�áÚÇÏÆ���ËÍ�ÏÇÑ��×ÊÔÔÊ�£ÇÇÒÊÏÇ~�ÌÝÉÝ�«��kÆÊÔ

��Î�×ÊÔÔÊÍÇ�¿ÍÐÏÏÝ~�ÌÝÉÝ�£ÂÓÇÎÂÔÏÝ�kÉÇÏ��×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÊÔÇÑ�ÂÍÆÝ�
���£Õ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ªÓ×ÂÌ�ÃÇÍ�Ï�²�ÃÊÌÂ��ÙÇÏ�Ë�Ò�Ì��ÒÏÇÔÌÇÙ�ÃÇÒ�áÒÂ
ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

ÎÒéÙâÐÜê��·àäÏÙáÏÜ�Û¤ÐÏß©Ù�ãÏá×äÏ�ÏÚâê
��ºÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�ÌÊ��Ô�ÎÂÎ�ÌÂÒÔÂÇÑ��ÌkÉÍ�ÒÇ�ÌkÒÎ�Ó�×�ÍÅ�
rÊÔÌ�Ù��ªÓ×ÂÌ��ÍÌ�Ï�ÕÅÝÍÝ�¿ÓÂÕÏÝ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�
x��Ë��ÕÅÝÍÝÎ��x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ�

x�®ÊÏ�ÎÐÏÆÂÎÝÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¿ÓÂÕ�
��ªÓ×ÂÌ�
x�®ÇÏ���ÕÅÝÍÝÎ��ÎÊÏ�ÃÊÌ�ÌÂÒÔÂËÆÝÎ�ÊÏÆÇ��kÍ�ÓÇ�Ì�ÏÇÎÏÇ�ÅÇÏ�

ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ��x���¢Õ�ÌÐÒÂÍÍÂÒÝ~ÏÝ�x�ÓÂÆÂÌ��r�á�ÕÌÍÂÒÝ~ÏÝ�ÂÍ
ÆÂ��ÌÝÒÅÂ�ÙÝÅÝÑ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�Ò�ÌÊÇÌ�ÌÐÚ�ÂÔÝÑ�ÌÂËÔ����ºÕ~ÂÒ�
ÆÂÏ�ÎÊÏ�áÒÂÔÌÂÏ�ÃÇÒ�Ò�ÒÊÉÝÌ��ÉÇÒÍ���ÂÏÝ�ÎÊ~Â�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ��bÂÏÝÎ
ÔÇÍ�Å�Ï�ÚÕÍ�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÑ���r�ÍÇÎ�rÊÔÌ�ÏÙÇ��ÎÊÏ�ÓÊ~Â�Î�ÃÂÒ�Ì
ÖÂÔÊ×ÂÎÏÝ�ÃÊÒÇÑ�ÌÂÍÝÒÎÝÏ�

��²�ÃÊÌÂ�ÊÓ��ªÓ×ÂÌÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�¿ÓÂÕÅÂ��ËÔÌ�Ï�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇ�
ÔÇÑ�ÌÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ��p�Î�¿ÓÂÕ�ÌÝÒÅÂ� ÂÕÅÂ�ÆÊÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔkÅ��� ��²�ÃÊÌÂ
kÉÇÏÇ~�ÕÅÝÍÝ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x� ³�ËÍ�ÚÌ�ÏÏ�ÒÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ� ÌÂÍÆÝÎ�� ÂÔÂ~� ÓÊÏÇ~� ÌÂÒÝÏÆÂÚÝ~

¿ÓÂÕÅÂ� �ËÔÔÇ��  ��¢ÕÅÂ� ÙÝÅÝÑ� ÃÇÒ�Ò� ÌÊÇÌ�ÌÐÚ� ÂÔÝÑ� ÌÂËÔ� ÔÂ�� ÎÊ~Â
ÒÊÉÝÌ�ÑÇÚÇÒÇÑ�ÌÊÔÇÒ��x�ÆÊÆÇ��x�ºÕÏÝ�ÂÚÂÅÂÙ���r�ÍÇÎ�rÊÔÌ�ÏÙÇ�
²ÂÃÃÝ� ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÎÊÏ� ÓÊ~Â�Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×ÂÎÏÝ� ÃÊÒÇÑ� ÌÂÍÝÒ�
ÎÝÏ���x�ÆÊÆÇ��!�ªÏÆÇ�×�ÉÇÒ��ÕÅÝÍÝÎ��ÎÊÏ�ÌÕÚÌÂÏÏÝ�ÔÝ~ÍÂ��"�Ì�Ôk�
Å��ÃÂÒÝÑ��ÂÏÏÂÏ�ÎÊ~Â�Ì�Ò�ÓÊÎÇÉ�ÊÌÇ�Ì�r��Ã�ÔÊÇ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔ��ÚÕÍÂÒ
ÊÔÇÏÏ�Ï�ÎÊÏ�ÂÔÂ~Â�ÂÏÝ~�áÒÂÔÌÂÏ�ÒÊÉÝÅÝÏ��ÉÇÒÍ�ÒÎÇÏ�����²ÊÉÝÌÏÝ

����������������������������������������������������������

���#���Ç×ÐÒÏ�x�á�kÆÙ���ÂÏÔ����ÅÂ�ÇÆ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
���#���°ÔÔß�ÇÔÐÏ�x�á�kÆÙ���¢ÏÔ�ÌÐÇÓÝ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ��ÌÂÒÂÅÝÉ�������Å�
ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÊÓÌ�ÒÎ�ÏÇ��

����
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ÂÔÂ~Â�ÓÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÒÓÇ~��²ÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÅÂÙ�� ÕÍ� kÉÇÏÇ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ
ÃÊÒÇÑ��kÍÇÎÇ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÓÊÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÝÒ�

���ÁÅÜÌÕÃ�ÂÏÂÓÝ�²�ÃÊÌÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x��ÎÎÂ�ÎÊÏÇÎ�ÌÂÒÝÏÆÂÚÝÎ�¿ÓÂÕ�ËÐÏÍÂÙ�ÂÆ�Î����ÎÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ

ÚÐÑ�ÚÐÎÂ��Ô�ÌÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ��x�����Å�Ò�ÂÔÂÎ�ÎÊÏÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÚÂÑ
ÌÂÒÂÓÂ"� ¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÍÆÂÌÙÝ� ÃÕÍÝÑ� ÖÂÚ� ÊÔÇÍÓ�Î"� µÍ� ÙÂÌÏÝ
ÃÊÔ�ÎÊÏ�ÂÏÝ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÔkÅÇÍ����Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚÝÏ�ÂÍÂÙÂÌÎÝÏ�

���¢ÏÂÓÝ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�
x�³Ê~Â�Ô�ÚÌ�Ï�Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚÏÝ�ÎÊÏ�kÉ��ÓÔÇÎ��ÂÍÝÒÎÝÏ��ÕÅÝ�

ÍÝÎ��x�ÆÊÆÇ��x�´ÊÌ�ÓkÉÇÎÏÇ�ÔÝ~ÍÂ��ÎÊÏ�ÌÕÚÌÂÏÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔ��ÃÂÒ�
���ÁÅÜÌÕÃ��Ì�ÔkÅ��ÃÂÒÝÑ��Ì�r��Ã�ÔÊÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÑ�ÂÏÂÓÝÏÂ

ÃÊÒÆÇ���ÏÊ�ÌÇÚÇ�ÁÅÜÌÕÃ�ÂÔÂÓÝÏÝ~�áÒÂÔÌÂÏ�ÓÝË�ÒÊÉÝÅÝÏ��ÉÇÒÍ��
ÆÇ�� ���¢ÏÏÂÒÝ� ÌÇÙÇ� ÕÅÝÍÝ� ÁÅÜÌÕÃÌÂ� �ÍÌ�Ï� ÕÅÝÍÝ� ¿ÓÂÕÏÝ~� �ËÆ�
ÃÕÍÅÂÏ� ÉÂÔÍÝ� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÌÊÆÇÒÆÇ�� ���¢ÏÝ~� Ô�ÌÓÇÉ�ÚÐÎÂ� ÎÕÇÏÝÏÂ
��Î� Ú�Ò�� ÃÇÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�� Ì�r�� Ã�ÔÊÇ� ÔÊÒÇÓÇ� ÕÒÂÆÝ�� � �¢×ÝÒÆÂ� �ÉÇÒ
ÓÝË�ÒÊÉÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÕÅÝÍÝ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÐÔÔÝÒÆÝ�
�!�ÁÅÜÌÕÃ�ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌ�áÏÝÏÂ�ÌÇÒÆÇ�Æ���ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ�ÃÂÓÝÑ�
x��ÔÊÇÎ��x�ÆÊÑ�Æ�ÚÔÇ�
¢ÔÂ�ÌÇÚÇ�
x��ËÇ��ÎÊÏ�ÎÐÏÆÂ��x�ÆÊÆÇ��x�³ÊÏÎÇ��ÕÅÝÍÝÎ"�³ÊÏ�ÌÇÎ�ÓÐ~��ÍÇ"
�"�x�£Õ�ÎÊÏ���kÄ�Í�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÝ~�¿ÓÂÕ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÁÅÜ�

ÌÕÃ��x�®ÇÏ���ÌÕÚÌÂÏÝ~ÏÝ�kÔ�ÆÇÎ���ËÆ���ÔÐÒÝÑ�ÕÔÝÒ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
Å�Ï�ÓÕÏÂÒ�ÊÔÇ�ÒÊÉÝÅÝÏÏÂÏ�ÂÄÝÉ�ÊÔ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�rÂÏÝ~�ÔÇÍ�Å�Ï�ÖÂ�
ÔÊ×Â~ÏÝ�ÃÊÒÇÒÓÇ~�

���ªÓ×ÂÌ�
x�³ÊÏ��ÕÅÝÍÝÎ��ÏÊÙÇÌ��ÍÇ�ÃÐÍÂË�ÃÊÌ�ÔÊÉ��ÍÅÇÒÆÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®Ê~Â�ÓÊÏÇ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ~�áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ�
���ªÓ×ÂÌ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ��ËÔÔÇ�
x�µÅÝÍÝÎ�� ÌÂá�� áÌÝÏÒÂÌ� ÌÊÍÙÇ��x� ÆÊÆÇ��x�¬ÂÑÚÂÑ� ÌÂÒÝËÓÝÎ

ÌÊÍ���¿ÓÂÕÎÝ�ÓÊÏ���ÍÍ��ÔkÅÇÍÎÇ���ÊÙ�Â~ÍÝË�ÂÍÎÝËÎ��ÕÅÝÍÝÎ�
���ÁÅÜÌÕÃ�ÂÔÂÓÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�áÌÝÏ�ÕÌ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝ��ªÓ×ÂÌ�ÂÏÝ�ÌÕÍ�

ÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÑÚÂÑ�
x�´ÂÄÝÚÝ�ÁÅÜÌÕÃÏÝÌÝ����ÌÕÍÍÂÒÝ�ÎÇÏ���ÌÕÍÍÂÒÝ�¿ÓÂÕÏÝÌÝ��x

ÆÊÑ�ÌÕËÆÝ�
���µÍ�ÂÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝ��¹�ÏÌÊ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÌÂÒÆ�ÚÇ�¿ÓÂÕÏÝ�

ÌÝ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�ËÐÏÍÂÙ�ÊÆÇ��ªÓ×ÂÌ�Â~Â�Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ��ËÔ��ÃÂÚÍÂÑ�
���x�³ÊÏ�ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ�ÕÅÝÍÝÎ�¿ÓÂÕÎÝ"�x�ÆÊÑ�áÏ��ÓÐÒÂÆÝ�
ÁÅÜÌÕÃ�
x��ËÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���ªÓ×ÂÌ��ËÔÔÇ�
x�¬Âá��ÌÊÔÇÒ��ÕÅÝÍÝÎÏÝ~�ÂÕ�ÊÔÇÏÏ�Ï�ÑÇÚÇÒÅ�Ï�ÒÊÉÝÅÝÏ�ÂÚÝËÎ

ÆÂ��ÓÊ~Â�rÂÏÝÎ�ÔÇÍ�Å�Ï�Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×ÂÎÏÝ�ÊÚÇÔÇÒÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�
ÁÅÜÌÕÃ� ÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÌÊÔÇÒÇÑ� ÌÕËÆÝ�� ªÓ×ÂÌ� ÂÚÂÆÝ�

ÁÅÜÌÕÃ�Ú�ÒÂÃ�ÌÊÔÇÒÆÇ��ªÓ×ÂÌ�Ú�ÒÂÃÏÝ�Æ��ßÙÔÇ�
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���x�ÁÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍ�Æ��kÑ�ÎÊÏÇ��ÕÅÝÍÝÎ��x�ÆÊÆÇ�ªÓ×ÂÌ�
� �ÁÅÜÌÕÃ�� áÌÝÏÂÇÑ�� ÂÔÂÓÝÏ� kÑÔÇ��ªÓ×ÂÌ�� kÉÇÏÇ~� ÕÅÝÍÝ�ÌÊÇÎÇÏ�

Ï�Ï�Â~ÌÝÅÂÏ�ÔÂÏÝÚ�ÊÓÏÇ�ÊÓÏ�Ñ��Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÆÇ�
x�²ÂÃÃÝ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÅÂÏ�áÍÂÏ�ÌÝÒ�ÊÓÇÆ�Ë�
·ÕÚ�ÊÓ�Ã�ÒÌÇÍ��ÎÊÏÇÎ�ÕÅÝÍÝÎÏÂÏ�

�! ¢ÍÍÂ�Ý�ÓÊ~Â�ÌkÌÍ�Ò�ÙÝÅÝ�ÓÕÅÂÒÅÂÏ
µ~ÆÝÒÝÚÍÝ�ÔÕÌ�ÔÕÖÒÂÌÏÝ~
®ÕÍ�Õ~ÝÚÍÝ�ÊÌÎ�ÅÇÏ���Î�Ë�ÉÇÎ�Ú�ÒÂÃÝÏ�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÓÇÏ�

�" ·ÂÍÝÌÍÂÒ�ÓÊ~Â�ÌÐÍÍÝÌ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò�
£ÂÚ�ÊÓÇÏÏ�Ò�ÓÊ~Â�ÌÂÄÇÎÏ�Ò�
¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~��ÃÕÍ�ÓÊÏ�×ÕrÂ��Ö�ÏÆÇ�
¢ÏÂ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÓÊ~Â�ÃÕË�ÓÐÏÓÝÏ�
³ÊÏÇ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÊÔÌ�Ï�x�Í�ÅÜÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ�
³ÊÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÅÂÏ�x�Î�ÃÂÒ�Ì�ÃÕÍÓÝÏ�

���ºÕÍÂË� ÃÕÍÆÝ� ÌÊ�� ÁÅÜÌÕÃ�� ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÂÍÝÑ�
ÂÏÝ~� ×ÐÉÕÒÝÏÏÂÏ� ÙÝÅÝÑ� rÊÔ�Ò�rÊÔÎ�Ó� kÌ� �ËÅ�� ÂÕÆÂÏ� ÌÂËÔÌÂÏ
ÌÂÒÆ�ÚÇ� ¿ÓÂÕ� ÌÊÍÇÑ� ÌÇÒÆÇ�� ���¿ÓÂÕ� ÆÂ� ÂÕ� ÊÔÇÏÏ�Ï� ÂÔÂÓÝÏÂ� ÒÊ�
ÉÝÌ�ÓÝË��ÉÇÒÍ�Ñ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ��µÍ�ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌÌÂ�
x� �ÔÊ�� ÔÐÒ� �ÍÇ�� ÕÅÝÍÝ~� �ÉÇÒÍ�Å�Ï� ÒÊÉÝÌ�ÓÝËÆÂÏ� ÂÄÝÉ� ÊÔ�

ÂÏÏÂÒÝ�ÎÊ~Â�rÂÏÝ~� ÔÇÍ�Å�Ï�Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×Â~ÏÝ��ËÔÇÒÓÇ~��x
ÆÊÆÇ�ÕÍ�

���ªÓ×ÂÌ�Â~ÂÒÆÂÏ�
x�³ÊÏ�ÌÇÎ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¿ÓÂÕ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�ÎÊÏ��ÓÊÏÇ~��kÄ�Í�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÝ~�¿ÓÂÕ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÓ×ÂÌÏÝ�Ã�ÇÌ�ÃÇÒ�ÔÇÔÒ�Ïk�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÆÝ�
x�¢ÍÂËÓÂ��ËÔ��ÓÊ~Â�ÌÂÆ�Ò�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÇÑ��ÎÊÏÇ�ÂÕ�ÊÔÇÏÏ�Ï�ÑÇÚÇ�

ÒÇÍÅ�Ï�ÒÊÉÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÓÝËÍÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÇÎ�ÊÆÇ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ��x
®ÊÏ�ÃÊÔ��ÂÏÝ~�ÒÊÉÝÅÝÏ�ÂÚÂÑ��ÂÏÝ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÆÝÎ"�µÍ�ÃÊÔ�ÊÏÆÇ
ÎÊÏÇÎ�ÖÂÔÊ×ÂÎÏÝ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�

���¿ÓÂÕ�� ÂÔÂÓÝ� ÓkÉÍ�ÒÇÏÏ�Ï� Ô�ÎÂÎ� Ë�Ò�ÅÇ� �ÉÅ�Í�ÏÇÑ�� ÂÙÝÏÕÍÝ
ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x��ÔÊÇÎ��®�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×Â~ÏÝ�ÎÊ~Â��ÎÊ~Â�ÆÂ�ÃÊÒ��x�ÆÊÑ�ÇÅÜÍÂÑ

ÕÌ�rÊÃ�ÒÆÇ�
���x��ÎÎÂ�ÓÊ~Â�ÆÊÅ�Ï�ÖÂÔÊ×ÂÏÝ��×�ËÍ��àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÆÂ�ÌÇÒÇÑ�

ÌÂÒÆ�ÚÇ~�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ��x�ÆÊÑ�ÌÂÒÚÝ�Ô�ÚÔÇ�ªÓ×ÂÌ�
���¿ÓÂÕ��ËÔÔÇ�
x�¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ�ÁÅÜÌÕÃ�ÆÊÑ�àÌÌÂ�ÅÝÏÂ�ÂÔÂÅÂÏÏÂÒÎÝÏÊ"�µÍ�ÊÏÆÇ

ÎÊÏÇ�ÊÌÇ� ÔÂÑÌÝÒ� ÂÍÆÂÆÝ�� Æ�ÏÞáÅÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÕÝÎ� ×ÐÌÕÌÝÏ
ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÆÝ��×�ÉÇÒ��ÎÇÏ���ÎÊ~Â�ÔÊÇÚÍÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×ÂÎÏÝ�kÉÇÏ�
kÉÍ�ÚÔÇÒÆÇ�� x� ÆÊÆÇ�� ¢×ÝÒÆÂ�� x� ®�ÃÂÒ�Ì� ÖÂÔÊ×Â~ÏÂÏ� ÓÊÏ� ÎÊ~Â
ÚÕÍÂË�ÃÇÒÏÊ�Æ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÆÝ~ÎÝÏÊ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

� �ªÓ×ÂÌ�¿ÓÂÕÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
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x��ËÇ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÓÊÏÇ~��ÓÔ�Ï�×ÕrÂ��Ö�ÏÆÇ�ÊÔÇÑ�ÌÕËÆÝÎ��Ã�ÔÇÏ
ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ�Â~Â�ÌÐÍ�ÊÔÔÇÎ��ÂÏÝ�ÊÌÎ�Ì�Ú�ÒÂÃÔÂÏ�ÎÕÍ�Ã�Ò�Ì�Ô�ÊáÓÇ
ÌÝÍÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ��x�ªÏÆÇ�ÎÊÏ�ÓÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍÊ�ÂÍÂÎ��ÕÅÝÍÝÎ"

�!�¿ÓÂÕ�
x��ÔÊ��³ÊÏÇ~�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×Â~�ÚÕÍÂË�ÃÇÒ�ÅÇÏ�ÎÇÏÊ"�®ÊÏÇ�Æ��Î��

ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍ���ÔÊ��x�ÆÊÑ��áÏ��ÂÙÝÒÅÂÍÂÏÝÑ�ÇÅÜÍÂÒÅÂ�ÌÇÒÇÚÔÇ�
�"�¢ÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌ�Â~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�ÁÚ�Å�Ï�ÕÒÝÏÝ~�ÃÕÍÝÒ
bÊÒÏÇ~�ÌkÌÍ�Ò�ÙÝÅÝ�ÓÕÅÂÒÅÂÏ
µ~ÆÝÒÝÚÍÝ�ÔÕÌ�ÔÕÖÒÂÅÝÏÏÂÏ�ÇÒÂÌÔÂ�

�� ¬ÝÍÝÙ�Ì�ÙÇ�ÊÍ��Ì�Ï�ÌkÒÇÒÓÇ~�
¬ÂÒÆ�ÚÇ~Æ��ÃÕÍÝÒÓÝ~�ÌÐÍ�×ÇÉÎ�ÔÇÏÆ��
�ÎÎÂ�ÌÊÍÇÒ�ÃÇÒ�ÉÂÎÂÏ��ÊÒÇÌ�ÆÂÕÍÂÑ�
¢ÏÝ~�ÉÐÍÝÎÝÏ�kÉ��ÓÔÇ~Ï�Ï�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÒÓÝ~�

ÎÒéÙâÐÜê��ºÏÐÏÜ�îÜêÜÏ�ÙÏæêÞ�Ù×áxÔ
���¢ÔÂÓÝÏÝ~�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÖÂÔÊ×Â� ÃÊÒÅ�ÏÇ�� ÂÏÝ�Î�ÃÂÒ�Ì� ÌÝÍÅÂÏÝ

�ÙÇÏ�¿ÓÂÕ� Ìk~ÇÍÇÏÆ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ� ÌÂÒÂÔÂ� ÔÊÒ�Ï�Ï�ÖÒ�Ô� ×ÊÓÇ� ÕáÏÆÝ�
¬k~ÇÍÇÏÏ�Ï� ÂÙÝÒÅÂÍÂÏÝÑ�� �¢ÔÂÎÏÝ~� áÌÝÏÍÂÚÝÑ� ÌÊÍÅ�Ï� ÎÂÔ�Î
Ì�ÏÏ�ÒÇ�ÅÇÏ��ÕÉÓÝÏ��ÎÊÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇÎ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�ÃÂÒÝÃÇÒ�kÔÇÒ�Ù�Ì�
ÎÇÏ���x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�����°ÍÝ�ÕÅÝÍÝ�¿ÓÂÕÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇ�²�ÃÊÌÂÅÂ�ÃÂÒÝÑ
ÊÒÇÚÌ�Ù��ÕÍ�ÌÇÙÇ�ÕÅÝÍÝ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�Â~Â�
x��Ï���ÌÂÒÆ�ÚÇ~�¿ÓÂÕ�ÓÊÏÇ�kÔÇÒ�Î�ÆÊÑ�áÏÝË�ÊÌ�Ï��x�ÆÊÆÇ��x

���®ÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂ��ÕÅÝÍÝÎ��ÔÊÉÒ�Ì�·ÂÒÂÏÅÂ��ÎÊÏÇÎ�ÃÇÒÔÕÅÂÏÝÎ�ÂÃÂÏ
áÏÝÏÂ�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔ�����¬ÂÒÆ�ÚÇ~�¿ÓÂÕÏÝ~�áÒÓÕÝ�ÃÂÓÝÍÅÂÏÙÝ�ÃÇÒÏÊ�
ÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔ�ÚÕÏÆÂ�ÌÂÍ�� ���³Ê~Â�ÂÙÕÝ�ÃÇÔÌ�ÏÙÇÅ��ÌÂÆ�Ò��ÓÊÏ�ÌÝÍ�
ÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÏÇ�¿ÓÂÕ�ÐÏÝÔÌÂÏÙÝÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÂÃÂÏ�áÏÝÏÆÂ�áÚ���¢ÏÏÂÏ
ÎÊÏ� ÓÊÏÇ� ÌÇÚÇ�rÊÃ�ÒÇÑ� kÉ� áÏÝÎÂ� ÂÍÆÝÒÝÒÎÝÏ��£ÇÒ� Ì�Ï� ßÙÇÏÆ�
ÓÇÉÏÇ~�ÊÌÇÅÇÉÆ�Ï�Æ��Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÕÏÝ~�ÎÊ~Â�ÏÊ�×Âr�ÔÇ�ÃÂÒ"

���ªÓ×ÂÌÌÂ�ÊÓ��²�ÃÊÌÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ�
x�£Õ�×ÊÔÔÊ�ÌÊÍÇÏÏ�ÒÆ�Ï�ÎÊÏÇÎ�Ô�ÎÂÎ�rÂÏÝÎ�ÃÊÉÆÇ���Å�Ò�ÁÅÜ�

ÌÕÃ� ÔÂ� ×ÂÔÝÏÏÝ�ÚÕÚÝ� ×ÊÔÔÊ� ÌÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÂÍÓÂ�� ÂÏÆÝË� ÔÐÒÎÝÚ
ÎÊ~Â�ÏÊÅ��ÌÊÒ�Ì"

��ªÓ×ÂÌ� kÉ� áÏÝÏÂ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ÙÂÌÝÒÆÝ� ÆÂ� ÖÂÔÊ×Â� ÃÊÒÇÑ
ÌÊÓ�ÔÔÇ�
x�¬�ÏÅÂÏ� ÌÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÎÂ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ��±ÂÆ�

ÆÂÏ�¢ÒÂÎÅÂ�� �ÏÊÇ~ÏÇ~� ÂÔÂÓÝ� £ÇÔÕÊÍ� áÏÝÏÂ� ÌÊÔ�� ÂÏÆÂ� ÃÂÒÝÑ�
�ÏÊÇ~ÏÇ~� ÂÃÝËÓÝ� ÂÃÂÏÏÝ~� ÌÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÓÇÏ� kÉÇ~�� ×ÂÔÝÏ
ÊÔÇÑ� ÂÍ�� ��¬ÂÆÊÒ�¢ÍÍÂ� ÓÊÏÇ~�àÍÝ~ÏÝ�Î�ÃÂÒ�Ì� ÌÝÍÓÝÏ�� ÓÊÏÇ� kÒ�
ÙÇÎÍÇ�ÊÔÓÇÏ��ÔÐÌÝÎÏÂÒÝ~ÏÝ�ÊÚ�ËÔÌ�ÏÏ�Ï�ÊÚ�ËÔÇÑ��ÓÊÏÇ�ÃÊ×ÊÓÂÑ

����������������������������������������������������������

�� #�"�Â�ÓêßêçÚê�áâÙ�áâãßÏÒêÜÜÏÜ�ÔßÏÙáÏ�x�á�kÆÙ��Ï�Ó×�Æ�Ï��Õ~ÆÝÒÝÚ�
ÍÝ�ÔÕÌ�ÔÕÖÒÂÅÝÏÆÂ��ÆÊÑ�Ô��ÕÌÝÑ�ÃÕÍÂ�

����

�!
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ÌÂÄÇÎ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÂÔÂÓÝ�ÊÔÓÇÏ�� ��¢ÍÍÂ�Ý�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÃÊÒ�
Å�Ï�Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÓÊ~Â��ÓÊÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÌÊÍÅ�Ï�Ï�ÓÇÍÇ~�ÔÐÌÝÎ�
ÏÂÒÝÏÂ�ÆÂ�àÍÆÂÚ�ÌÝÍÓÝÏ�x�ÓÊÏ�ÅÐÒÃ�ÔÔ��ÅÊÉÇÑ�Ë�ÒÅ�Ï���Î�¢ÍÍÂ�
�Ý�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�ÃÕ�rÊÒÍ�Ò���ÎÎ�ÓÇ�ÓÊ~Â�ÎÊÒÂÓ�ÃÕÍÓÝÏ�

��ºÕÍÂË�ÆÊÑ��ªÓ×ÂÌ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�àÍÅÂ�ÌkÏÆÇÒÆÇ��ÁÅÜÌÕÃ��kÉÇÏÇ~���Î
¿ÓÂÕÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�²�ÃÊÌÂÏÝ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇ�ÂÒÂÎÍÝ�£ÇÔÕÊÍ�ÕÅÝ�
ÍÝ�ÂÃÂÏ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ��±ÂÆÆÂÏ�¢ÒÂÎÅÂ�ÌÂÒÂÑ�Ó�Ö�Ò�ÙÝÌÔÝ�

ÌàÏâÜê��xÖÔÜ©�áÏÒêÜ�ÐÔß�äÏáêÜ�ÏÚâê
��¿ÓÂÕ� ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ~�ÁÅÜÌÕÃÏÝ�Î�ÃÂÒ�Ì� ÌÝÍÅÂÏÝÏ��¬�ÏÅÂÏ

ÌÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÎÂ� ÆÊÑ� ÌÊÓ�ÔÇÑ�� ÂÏÝ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÎÂÌ� �ÙÇÏ
±ÂÆÆÂÏ�¢ÒÂÎÅÂ� ÃÂÒÝÒÅÂ� àÍ� ÖÂÔÊ×ÂÓÝ� ÃÊÒÅ�ÏÇÏ� ÚÕÏÆÕÌ� ÊÚÇÔÇÑ
ÃÇÍÆÇ�� �ºÕÍÂË�ÕÌ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~��ÂÔÂ�ÂÏÂ�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÑ��±ÂÆÆÂÏ�¢ÒÂÎ�
ÅÂ�Ó�Ö�Ò�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÇÏ�Æ��ÃÇÍÆÇ��!�®Ð~ÂÒÆÂÏ�¿ÓÂÕ�ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌ�
ÏÝ~�¬�ÏÅÂÏ�ÌÝÉÍÂÒÝÏ�kÉ�ÊÔÎ�ÄÇÏ�Â~ÍÂÆÝ��"�p�Î�ÕÍ��ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~
ÐÏÝÅÝ�x�ªÓÎ�ÅÝËÍÞÏÇ~�ÕÅÝÍÝ�¯�ÃÂËÐÔÏÝ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ��
ÚÇ�®Â×ÂÍÂÔÌÂ��ËÍ�ÏÇÑ���ËÆ�ÅÇ�×ÂÔÝÏÏÂÒÝ��ÓÔÇÏ��ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�×Â�
ÔÝÏ�ÂÍÆÝ�

ÎÒéÙâÐÜê��á¤çÔ
���ÁÅÜÌÕÃ��£ÇÇÒ�ºÇÃÂÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��·ÂÒÂÏÅÂ�ÌÂÒÂÑ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ�

���¬ÐáÚ� ÃÂÇÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÇÒ� ÕÒÝÏÅÂ� rÊÔÌ�Ù�� ÚÕÏÆÂ� Ô�Ï� ÌÕÏÂÒÅÂ
ÔÕÌÔÂÆÝ��bÊÒÆ�ÅÇ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÓÇÏ�ÃÂÚ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÆÝ�ÆÂ�ËÐÌÍÂÒ�
ÅÂ�áÔÔÝ�� ���µÍ�Ô�Ú�ÌkÒÆÇ��bÊÒ��ÓÔÇÏÏ�Ï�àÅÂÒÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÇÒ�ÃÂÓÌÝÙ
ÓÕÉÝÍÅÂÏ�ÊÎÇÚ��ÐÙÝ�ÌkÌ� Å�ÎÃ�ÉÇÏ�� kÌ� ÔÊÇÑ� ÔÐÒÂ��£ÂÓÌÝÙ� ÃÕËÍÂÑ
ÃÇÒ�ÎÇÏÇÑ��ÃÇÒ�Ô�ÚÇÑ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�Ë�ÒÊ�����®ÇÏ��ÃÂÓ�
ÌÝÙÔÂ�²ÂÃÃÝ�iÉÇ�ÌkÒÇÏÆÇ���Î��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÊÚÇÔÇÍÆÇ�
x�®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ��ÃÂÃÂ~�ªÃÒÂ�ÊÎ���Î�ªÓ×ÂÌÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝÎÝÏ��x

ÆÊÆÇ�µÍ��x�³ÊÏ�áÔÝÑ�ËÐÌÍÂÅÂÏ�ÃÕ�rÊÒÏÇ�®ÊÏ�ÓÊ~Â���Î�ÓÊÏÇ~�Ï��
ÓÇÍ� ÔÐÌÝÎÏÂÒÝÏÂ� ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� ���³ÊÏÇ~� Ï�ÓÇÍÏÇ~� ÌÊÍ�Ù�Ì� ÃÕÝÏ
ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÌÐÎ�Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÇ�ÓÂÏÝÏÙÂ�ÃÕÍÂÙÂÌ��³ÊÏÇ~
Ï�ÓÇÍ� ÆÊ~ÅÇÉ� áÒÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÃÂ� ÆÂ�� Ì�ÏÙÝÅÝÚÌÂ�� Ô�ÏÞáÌÌÂ�� Ô�ÚÍÇÌ
áÅÝÏÂ�ÔÂÃÂ�ÆÂ�x���Ò�ÔÂÒÂÖÌÂ�ÊÚ�ÇÑ�ÔÂÒÂÍÝÒ��³ÊÏÇ~�ÂÚÂ���Î�ÓÊ�
ÏÇ~� Ï�ÓÇÍ� ÐÒÍÝÅÝ~� ÂÚÂ�rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� Î�ÃÂÒ�Ì
ÌÝÍÝÏÂÙÂÌ�����®ÇÏ���®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�áÏÆÂ��¬Âá�ÔÂÃÂ�àÍ�ÔÐÔÓÂ~�ÆÂ��®ÊÏ
ÓÊÏÇ�ÓÂÌÍÂÑ�ÃÂÒÂÙÂÌÎÝÏ��ÓÊÏÇ�ÃÕ�rÊÒÍ�ÒÅ��ÌÂÃÂÔ�ÌÂËÔÂÒÂÙÂÌÎÝÏ�
³Ê~Â�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÏÇ�kÔ�Ñ�ÙÝÌÌÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ�ÓÊÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÎÂá�
ÙÂÌÎÝÏ�

���ÁÅÜÌÕÃ��ËÐÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÕáÏÝÑ���ËÔÔÇ�
x�¹ÝÏÏÂÏ�ÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÚÕÚÝ�rÊÒÆ��ÃÊÔ����ÎÊÏ�ÚÕÏÝ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�

ÎÇÏ�� x� ÆÊÆÇ�� � �¢ÏÏÂÒÝ�� ÌÕÒÌÝÏÝÑ�� x� ¬ÕÒÌÝÏÝÙ� rÊÒ� ÃÕ�� x� ÆÊÑ
ÌÕËÆÝ��x�·ÂÌÔÝÒ�ÌÊ��ÃÕ�¢ÍÍÂ�«ÐÒÔÝÆÝÒ��ÌkÌ�ÌÂÑÕÓÝ�ÚÕÚÝÏÆÂÆÝÒ�

�!�ÁÅÜÌÕÃ�ÊÒÔkÌ� ÔÐÒÆÝ�� ÃÂÚ�ÂÓÔÝÏÂ� ÓÂÍÝÑ�áÔÌÂÏ� ÔÂÚÏÝ���ËÌ�Í
ÓÝÎÂÏ� ÊÔÇÑ� rÊÒÅ�� ÕÔÝÒÔÔÝ� ÆÂ� �ÓÔÇÏ�� É�ËÔkÏ� ÎÂÇ� ÌÐËÆÝ�� �"�£Õ
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ÕÒÝÏÏÝ�ÕÍ�£�ËÔÇÍ�ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝ��¢~ÂÒÙÝ�ÕÍ�ÕÉ�Ú���ÒÇ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÂ
ÊÆÇ�����³Ð~ÒÂ�ÁÅÜÌÕÃ�Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�Ï�ÉÇÒ��ËÔÔÇ���¢ÍÍÂ�Ý���ÒÙÂÌ�ÎÊ�
ÏÇÎ�áÏÆÂ�ÃÕÍÝÑ��Ó�Ö�ÒÇÎ�àÍÝÏÆÂ�ÎÊÏÇ�ÓÂÌÍÂÑ�ÃÂÒÓÂ��ÂÚÂÒÝÎÂ�x
ÒÊÉÝÌ��ÌÊáÒÇÎ��ÌÊÇÎ�ÃÊÒÇÑ�����ÎÊÏ�ÂÔÂÎ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�ÌÂÃÂÔ
ÌÂËÔÂ� ÂÍÓÂÎ�� ÚÕÍ� ÙÂÌÏÝ� ²ÂÃÃÝ� ÎÊÏÇÎ� ÔÂÃÝÏÅÂÏ� ¢ÍÍÂÎ� ÃÕÍÝÒ�
�����ËÌ�Í� ÊÔÇÑ� ÎÊÏ� ÌÕËÅÂÏ� ÃÕ� ÔÂÚ� ¢ÍÍÂ� «ÐÒÔÝÏÂ� �ÄÇÒÇÍÇÒ� ��Î
³ÊÏ��²ÂÃÃÝÎ��ÎÊ~Â�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔ�Ù�Ì���Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒÇÏ�ÎÊÏ
³Ê~Â�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��

ÎÒéÙâÐÜê��¾ÏÓÓÏÜ�¯ßÏÛÒÏ�ºÏÐÏÜ�îÜêÜÏ�Ù×ÚxÔ
��ÁÅÜÌÕÃ��ÃÕ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ��º�ÒÇÌÜ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�áÚ��
Å�Ï�rÊÒÍ�ÒÅ��ÔÂÃÂ�àÍÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÆÇ����ÀÍÝÏÆÂ�ÌÝÒÆÂ
Â~Â�ÃÇÒ�ÌÐÇ�ÐÙÒÂÆÝ��¬ÐÇ��ËÍ�Ï�ÍÊ��Ù�ÕÒÝÏÆÂ�ÓÂÒÝÌ�Ì��

ÔkÇÏ�ÌkÒÆÇ��£Õ�ÌÐÇ�ÔÇÒÍÇÌ�ÓÕÅÂÒÕ�ÙÝÅÂÏÂÅÝ�ÃÕÍÝÑ��ÌÐÇ�ÂÄÝÉÝ�×�ÉÇÒ
ÉÕÒ�ÃÇÒ� ÔÂÚ�ÃÇÍ�Ï� ÔÐÎÂÍÂÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÊÆÇ�� ��¬�ÔkÍ�Ò�ÌÐÇ� áÏÝÏÂ� Ô��
ÎÂÎ�rÝÇÍÝÑ�ÃÇÔÌ�Ù��ÌÐÇ�ÂÄÝÉÝÏÆÂÅÝ�ÔÂÚÏÝ�ÃÇÒ�ÌÝÒÝËÅÂ�ßÔ�ÒÇÑ�
ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ� ÓÕÅÂÒÂÍÂÒ�� ÂÏÏÂÒÝ�� ÔÂÚÏÝ� áÏ�Æ�Ï� kÉ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ÌÕÇÑ�
ÌÐÇ�ÂÄÝÉÝÏ�ÔÐÎÂÍÝËÍÂÒ�ÊÆÇ�

��ÁÅÜÌÕÃ�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÆ�Ï�
x�´ÕÅÂÏÏÂÒÝÎ��³ÇÉ�ÌÂËÆÂÏ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¬�ÔkÙÇÍ�Ò�
x�£ÇÉ�·ÂÒÂÏÏÂÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
��ÁÅÜÌÕÃ�áÏ��
x�³ÇÉ�ÂÏÆÂ�¯Â×ÐÒ�ÕÅÝÍÝ�ÂÃÂÏÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇÉÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
´ÇÅÇÍ�Ò�
x�£ÇÍ�ÃÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
��x�ªÓ�Ï�ÊÎÊÏ�áÚÊÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ�
x�ªÓ�Ï�ÊÎÊÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�Ì�ÔkÙÇÍ�Ò��x��Ï��ÌÝÉÝ�²Â×ÊÍ��Æ��kÉÇ�

ÏÇ~�Ì�ÔkÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍ��
 �ÁÅÜÌÕÃ�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÅ��
x�¬ÊÙÌ�� ÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔ� ÌkÑ� ÃÊÔ� �ÍÇ�� Ì�ÔkÍ�ÒÏÇ� ÔÕÑÍÂÕÅÂ�rÝáÒÅÂ

ÊÒÔ�Ò�Ì��³ÂÒÝÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÓÕÅÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ� ÔÂÅÝÏ�ÕÔÍÂÔÝÑ�ÌÊÍÇÅÇÉ��x
ÆÊÑ�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒÆÇ�

!�¬�ÔkÙÇÍ�Ò��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�ÀÌ��ÃÂÒÍÝÌ�Ì�Ôk�ÃÇÒÅ��rÝÇÍÝÑ�ÃÇÔÎÊÙ��ÔÐÒÝÑ��ÌÐÇ�ÂÄÝÉÝÏ�

ÏÂÏ�ÔÂÚÏÝ�ÂÍÝÒÅÂ�áÒÂÎÝË��x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x�£ÇÉ�Ã�ÔÇÏ�Ì�ÔkÍ�Ò�rÝÇ�
ÍÝÑ�ÃÇÔÌ�Ù�ÌÇÏ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÓÕÅÂÒÂÃÝÉ�

"�ÁÅÜÌÕÃ�Ì�ÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÂÒÂÆÂ�²Â×ÊÍ��Æ��kÉÇ�
ÏÇ~�ÓÂÒÝÌ�Ì�ÔkÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ��µÍ�ÂÔÂÓÝ�ÂÃÂÏÏÝ~�ÓÂÒÝÌÍÂ�
ÒÝÏ� Ì�Ô�� ÊÆÇ�� ���ÁÅÜÌÕÃ�� �ÏÊÓÇÏ�� ÂÃÝË� ÔÊÇÚÍÇ� ÂÃÂÏÏÝ~� ÌÝÉÝÏ
��Î� ÂÃÂÏÏÝ~� ÓÂÒÝÌ� Ì�ÔkÇÏ� ÌkÒÅ�Ù�� ÌÐÇ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇ� Æ��� ÂÏÝ~
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÔÂÚÏÝ� ÌÝÒÝËÅÂ� ßÔ�ÒÇÑ�� ÂÃÉÂÓÝÏÝ~� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏÂ� ÓÕ

����������������������������������������������������������

��!#�"�°©ØáÔÚ�x�á�kÆÙ���¢ÍÍÂ�«ÐÒÔÝ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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ßÙÇÒÆÇ�����²Â×ÊÍ�ÏÇ�kÑÌ�ÏÆ��ÕÍ�kÌÇÒÇÑ�ÇÅÜÍÂÆÝ�� ���²Â×ÊÍ�ÏÇ~�ÂÔÂ�
ÓÝ�ÂÃÂÏÅÂ�ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏ�ÔÊÇÚÍÇÅÇÏ��²�ÃÊÌÂÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ÃÕÍÕÝÏ
Â~ÍÂÔÔÝ��²Â×ÊÍ��ÊÓ����ÇÏ��Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÂËÔÝÑ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÂÔÂÓÝÏÂ�Ó�Ë�
Í�ÆÇ�����ÂÃÂÏ��ÓÇ~ÇÍÇÓÇ�²�ÃÊÌÂÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ÁÅÜÌÕÃ�ÌÊÍkÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù�
ÔÊÉ�ÅÇÏ���ËÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ��ÌÕÏÂÌÏÝ�ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ�ÌÊÔÔÇ��ÂÏÝ�ÌÐÙÂÅÝÏÂ
ÂÍÝÑ� kÑÔÇ�� �ÇÏ�� ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÔÝ��ÁÅÜÌÕÃ�ÂÃÂÏÅÂ� Ã�ÔÇÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ×�Í�
Í�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�����ÂÃÂÏ�ÊÓ��Â~Â�
x�·ÂÌÔÝÒ�ÌÊ��ÓÊÏ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÎÊÏÇÎ�Ó�áÅÇÎ��ÎÊÏÇÎ�Ô�Ï�ÌÂÒÆ��

ÚÇÎ�ÊÌ�ÏÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�

ÎÒéÙâÐÜê��ºÏÐÏÜ�ÙêÖÚÏßêÜÏ�¤ØÚ©ÜxÔ

ÁÅÜÌÕÃ�ÂÃÂÏÏÝ~��ÇÏÆ��ÃÇÒ�ÂË�ÔÐÒÆÝ�� ���ÂÃÂÏ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÃÐÍÂË
ÆÊÆÇ�
x�¬ÂÒÆ�ÚÇÎ�ÃÕÍÅÂÙ��ÓÊÏ�ÎÊ~Â�ÃÕÚÌÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚÎÇÏÊ"

�ËÔ���rÇÒÇÏ��Ï�ÒÓ��ÃÊÒÊÎ"
���ÂÃÂÏÏÝ~�ÊÌÇ�ÌÝÉÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÐÍÝÓÝ�Êá�ÊÓÇÎÍÇ��ÌÇÙÇÓÇ�²Â×Ê�

Í�� ÊÓÇÎÍÇ�� � �ÊáÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÌÝÍÝËÒÂÌ�� �� ²Â×ÊÍ�� Ô�ÓÌ��ÃÊÔÌ�
ÙÊÃ�Ò��ÉÊÖÂ�ÃÕËÍÝ�ÌÝÉ�ÊÆÇ���!�ÁÅÜÌÕÃ�²Â×ÊÍ�Å��ÅÂÚÝËÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÆÇ�
ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÕÍ�ÂÃÂÏÅÂ�
x�¬ÇÙÇ� ÌÝÉÝ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ� ÓÊ~Â�rÊÆÇ� ÇÍ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÎÇÏ��x� ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
�"�ÂÃÂÏ��ËÔÔÇ�
x�¢ÏÝ� ÓÊ~Â� ÃÊÒÎ�Ì�ÏÊÏÆÊÆÇÒ� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�kÅ�� ÃÊÒkÆ�Ï� á×ÚÝ�

ÒÂÌ��x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏÆ��ÌÂÍ�
���p�Î� ÁÅÜÌÕÃ� ²Â×ÊÍ�� �ÙÇÏ� rÊÆÇ� ÇÍ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÔÇ�� ²Â×ÊÍ�Å�� ÅÂ�

ÚÝËÌ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÃÕ�rÊÆÇ�ÇÍ�Â~Â�ÃÇÒÏÊÙ��Ì�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÌÇÏ��ÔÐÇÍ�
ÆÝ�����ÁÅÜÌÕÃ�ÂÃÂÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�×ÇÉÎ�Ô�Ì�ÏÏ�ÒÇÎ�ÔÕÍÆÝ��ÊÏÆÇ�×ÂÔÝÏÝÎÏÝ�ÃÊÒ��ÂÏÝ~

áÏÝÏÂ�ÌÇÒÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ��x�ÆÊÆÇ�
���ÂÃÂÏ� Ã�ÔÇÏ� Ô�Ã�Ì� ×ÂÍÌÝÏ� rÝÇÑ� ÔÕË� áÓÂÆÝ�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÆÝ

ÌÊ��ÂÃÂÏ�ÌÊÙÇÏ�ÌÊák�ÌÂÔÝÏÂ�ÌÝÉÝ�ÊáÏÇ�ÌÇÒÔÔÇ��ÁÅÜÌÕÃ�ÂÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÆÝ�����ÂÃÂÏ�©ÊÍÑ��ÊÓÇÎÍÇ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�ÊáÅ��ÂÓ�
ÒÂÕ�ÌÝÉ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÆÇ�����ªÒÔ�ÅÇÓÇÏ�ÁÅÜÌÕÃ�ÌkÒ��x�áÏÝÏÆÂ�Êá
áÔÂ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�ÂÃÂÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÃÕ�ßÚÇ~ÏÇ�ÏÊÙÇÌ�Â~ÍÂÒÅÂ"�x�ÆÊÆÇ��x�²Â×ÊÍ���ÙÇÏ�×ÇÉ�

Î�Ô�ÊÔÔÇÎ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÎÊÏ�ÓÊ~Â"�¯Ê��ÙÇÏ�ÎÊÏÇ�ÂÍÆÂÆÝ~"
���ÂÃÂÏ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÊÍÆ��ÌÇÙÇ�ÌÝÉÏÝ�ÐÍÝÓÝÏÏÂÏ�ÂÍÆÂ�ÌÊákÅ��ÃÊÒk�ÅÂÆ�ÔÇ

àÌ��x�ÆÊÆÇ��x�� �®ÇÏ��ÃÕ�ÃÇÒ�ÂÔÏÂÏÝ�Ô�ÎÂÎÍÂ�ÆÂ��ÂÏÏÂÏ�²Â×ÊÍ�ÏÇ�Æ�
ÓÊ~Â�ÃÊÒÇÒÃÇÉ��ÔÊÌ�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÓÊÏ�ÎÊ~Â�ÔÂÅÝÏ�rÊÆÇ�ÇÍ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÓÇ~�

�!�ÁÅÜÌÕÃ�ÌkÏÆÇ��Êá�áÏÝÏÆÂ�ÃÇÒ�ÂÔÏÂ�ÕÉÆÝÒÆÝ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Â�
ÃÂÏ�Â~Â�²Â×ÊÍ�ÏÇ�Æ��×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÆÇ���"�·ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�£ÊÍ�ÂÏÝ�ÊÓ�

����������������������������������������������������������

��"#� �¹êÚêØßÏÙ�x�áÌÊ�ÃkÔ�ÏÙ��ÕÌÝÍÝÚÔÂ���Î�ÍÂÇÎ�ÎÂÔÕÒ��



Á²¢´½½º
������

��

ÂÃÂÏ� ²Â×ÊÍ�Å�� ÂÓÒÂÕ� ÌÝÉ� ÊÔÇÑ� ÌkÏÆÇÒÆÇ�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÁÅÜÌÕÃ
²Â×ÊÍ��áÏÝÏÂ�ÆÂ�ÌÊák�ÃÕÍÝÑ�ÌÇÒÆÇ�� ÂÏÝ�ÊáÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì
áÒÂÔÔÝ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�áÏ��rÊÆÇ�ÇÍ�ÂÃÂÏÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇ�

ÎÒéÙâÐÜê��º×îÓ©Ü�áâÒÏÜ�âÒêÚÚÏßê
���²ÂÃÃÝ��ÊáÏÇ~�ÊÒ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Ó�ÇÍÎ�ÄÇÏ�ÌkÒÇÑ��Â~Â�ÃÂÍÂ�ÂÏÂ�

ÓÝ�ÃÕÍÕ�Ã�×ÇÔÇÏ�ÃÊÒÆÇ��²Â×ÊÍ��ÊÓ��ÃÂÍÂ�ÔÂÑÎÝË��ÌÝÓÝÒ�ÊÆÇ�����Êá�
Ë�ÌÌ��ÕÉÝÑ��ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÕÆÝÒÆÝ��¢~Â�²ÕÃÊÏ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ���ËÔÔÇ�
x�²ÂÃÃÝ�� Ã�×ÇÔÓÇÉÍÇÅÇÎÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÎÊ~Â�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�

ªÏÆÇ�ÊÒÇÎ�ÎÊÏÇ�Æ��Ó�á�ÃÂÚÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���ÁÏ�Æ�Ï�Ë�ÌÌ��ÕÉÝÑ��ÕÍ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÕÆÝÒÆÝ���Î�
x�²ÂÃÃÝ��ÊÒÇÎÏ�Ï�Ó�ÇÍÎ�ÄÇÎÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ��ÎÊ~Â�ÕÅÝÍÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�

ÓÇÏ�Æ��ÃÊÒÆÇ��x�ÆÊÑ��ÃÕ�ÕÅÝÍÝÏÂ�ºÊÎÕÏ�ÊÓÇÎÇÏ�ÌÕÚÔÝ������ÙÇÏÙÇ
ÔÂÑÌÝÒ�Ë�ÌÌ��ÌÂÍÝÑ��ÔÂÅÝÏ�ÕÅÝÍ�ÔÂÑÌÂÙ�
x�·�ÉÇÒ�ÊÒÇÎ�ÊÏÆÇ�ÎÊ~Â�áÃÝÚÝÑ�áÔÂÙÂÌ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�Â~Â��Ù�ÕÅÝÍ

ÔÕÆÝÒÝÑ� ÃÊÒÆÇÎ��x� ÆÊÆÇ�� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÕ� ÕÅÝÍÝÏÂ�ÇÄÊ� ÆÊÑ� ÊÓÇÎ
ÌÕÚÝÍÆÝ�����Êá�ÔÂÅÝÏ�Ë�ÌÌ��ÕÉÆÝ��ÆkÒÔÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝÏ�ÔÂÑÔÝ���Î�
x�£Õ�àÍÝ�ÊÏÆÇ�²ÂÃÃÝÎÏÝ�ÆÂÏÍÝËÎ��x�ÆÊÑ��á~Â�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÝÏÂ

«��kÆ��ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Êá�ÃkÔ�Ï�ÃÂÍÂ�ÔÂÑÎÂÓ�ÃÕÍÆÝ�

ÎÒéÙâÐÜê��ÏàßÏâ�äÏáêÜÜÏßÓÏÜ�áâÒÏÜ�âÒêÚÚÏßê
��²Â×ÊÍ��� ÊÒÇÏ�� ÃÂÍÂ� ÔÂÃÝÑ� ÃÊÒ�� ÂÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÌÝÉ
ÌÂÒÆ�ÚÇ�ÊáÆ�Ï�Ì�ÏÍ�ÚÇÑ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ��ËÔÔÇ�
x�®Ê~Â�ÃÂÍÂ�ÃÕÍÆÝÒ��àÌÓÂ�ÎÊÏ�kÍ�Î��x�ÆÊÆÇ�

��£Õ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�²Â×ÊÍ�Å��ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÔÝ�
x�³ÊÏÇ~�ÌÂÒÝÏÝ~ÏÝ�ÃÂÍÂ�ÔÂÃÕÆÂÏ�Î�×ÒkÎ�ÊÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�ÔkÅÇÍ�ÃÊÔ

ÎÊÏ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�
��²Â×ÊÍ��
x�¢ÍÂËÓÂ��Ï��ÂÓÒÂÄÝÎ�£ÊÍ�Â�áÏÝÏÂ�ÌÇÒ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ËÐÌÍÂ��x

ÆÊÆÇ�� x� ´ÇÉÍ�ÒÇÎ� �ÓÔÇÏ�� ÎÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ÃÂÍÂ� ÔÕÆÝÒÓÝÏ�� ÊÙÎÂÓÂÎ
Â~ÂÒÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂÅÂ�ÂÏÂ�ÃÕÍÝÒÎÝÏ�

��¢ÓÒÂÄÝ�£ÊÍ�ÂÏÝ�²Â×ÊÍ��ÚÕÍÂË�ÊÒÇÏ��×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÆÇ��ÁÅÜ�
ÌÕÃ�£ÊÍ�Â�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÆÝ�� ��£ÊÍ�Â��Ë�ÌÌ��ÕÉÝÑ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ
ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÕÆÝÒÆÝ����²Â×ÊÍ���ËÔÔÇ�
x� ¢ÍÍÂ� ÎÊ~Â� ×�ÌÇÎÇÏ� ÊÒÇÚÔÇÒÆÇ�� ÆÐÅÂÎÏÝ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÎÊ~Â� ÃÇÒ

ÕÅÝÍ�ÃÊÒÆÇ��x�ÆÊÆÇ���Î�ÕÅÝÍÝÏÂ�¦ÂÏ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�� �²Â×ÊÍ�ÏÇ~

����������������������������������������������������������

��"#���¿âÐ×Ü�x�á�kÆÙ���¬kÒ�ÎÇÏ���ÕÅÝÍ���ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
��"#���Ç×ÛâÜ�x�á�kÆÙ���ÊÚÇÔkÙÇ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
��"#���ºÔÑ×�x�á�kÆÙ���áÃÝÚÌÂÌ����ÃÂÅÍÂÏÕÙÝ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
��"#���¸©�xÓ©�x�á�kÆÙ���ÆÂÏÍÂÕÙÝ����Ò�×Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒkÙÇ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#��¬ÂÒÂÅÝÉ������Å��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÊÓÌ�ÒÎ�ÏÇ�
���#��³ÏÜ�x�á�kÆÙ���×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

����

��
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ÂÓÒÂÄÝ�£ÊÍ�Â��áÏ��Ë�ÌÌ��ÕÉÝÑ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÕÆÝÒ�
ÆÝ��!�²Â×ÊÍ���ËÔÔÇ�
x�¢ÑÂÎÂ�ÌÂÒÚÝ�ÅÂáÔÞ�Ô��Ì�ÙÍÇ�Ì�Ò�Ú�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÎ���Î�rÊ�

~kÅ�� ÊÒÇÚÔÇÎ�� x� ÆÊÆÇ� ��Î� ÃÕ� ÕÅÝÍÝÏÂ� ¯�ÖÔÂÍÊ� ÆÊÑ� ÊÓÇÎ
ÌÕÚÔÝ�

"�Êá�Æ���kÉÇÏÇ~�ÊÏÆÇ�ÃÂÍÂÅÂ�ÃkÔ�Ï�ÕÉÂ�ÂÍÎÂáÙÂÅÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÂÓÒÂÄÝ
©ÊÍÑ�ÏÇ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÆÇ�����ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ���ÊáÏÇ~�ÂÓ�
ÒÂÄÝ�©ÊÍÑ��Æ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÕÆÝÒÆÝ�����Êá�
x�Á×ÚÝÅÂ�ÅÂÍ�Î�Ô�ÃÕ��x�ÆÊÑ��ÕÅÝÍÝÏÂ�¥�Æ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�
���ÊáÏÇ~�ÂÓÒÂÄÝ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÕÆÝÒÆÝ�����Êá�
x�£�×ÇÔÇÎ��ÃÕ��ªÏÆÇ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÎÊÏÇ�Ã�×ÇÔ�ÊáÓÇ�ÆÊÑ�ÌkÒ�Ù�Ì�

Í�Ò��x�ÆÊÆÇ���Î�ÃÕ�ÕÅÝÍÝÏÂ�¢ÚÊÒ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�

º×îÜÔ��îÜ©Ó©Ü�ÐÏÚÏÒÏ�âÖâê
���£ÐÆÂË�ÕÒÂÅÝÏÂ�Ô�ÚÌ�Ï�Ì�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÆ��²ÕÃÊÏ�ÌÝÒÆÂ�ÂÆ��

ÎÕÔ�ÔÂÎÝÒÍÂÒÝ�ÔÂÃÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÊáÅ��ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÑ�ÃÊÒÆÇ�
ºÕÍÙÂÌ�²Â×ÊÍ��ÊáÅ���ËÔÔÇ�
x�µÅÝÍÝ~�ÔÂÑÌÂÏ�ÕÍ�ÂÆ�ÎÕÔ�ÔÂÎÝÒÍÂÒÝÏ�ÎÊ~Â�ÃÊÒ��x�ÆÊÆÇ�
����ÌÊÏ�Êá�rÂÄÂÃÝÏÆÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÒÇÎÏÇ�kÉÍ�ÚÔÇÒkÇ~�rÊÔÎ�Å�Ï��ÊÏÆÇ�ÕÅÝÍÝÎÏÝ~�ÂÆ�ÎÕÔ�ÔÂ�

ÎÝÒÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÎÂÌÙÝ�ÃÕÍÂÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�
²Â×ÊÍ���ËÔÔÇ�
x�µÅÝÍÝ~ÏÝ~� ÂÆ�ÎÕÔÝ��ÙÇÏ� ÃÇÒ� Ô�ÏÅ�� ÓÊ~Â�ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ÃÊÒ�Î�

ÃkÅÇÏ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�áÔÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���¬ÊÙÇÏ�ÁÅÜÌÕÃ�ÌÝÒÆÂÏ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ�Êá�ÙÝ�

ÅÝÑ���ËÔÔÇ�
x�£kÅÇÏ�ÓÊÏ�ÎÊÏÇÌÇ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÊÏÇ�ÕÅÝÍÝÎ�ÔÂÑÌÂÏ�ÂÆ�ÎÕÔ�ÔÂ�

ÎÝÒÍÂÒÝ�×ÂÌÝÏÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ�
£Õ�Ô�ÏÏÇ�ÁÅÜÌÕÃ�Êá�áÏÝÏÆÂ�ËÐÌÍÂÆÝ��� �¢ÍÍÂ�Ý�ÊáÏÇ~�ÅÐÉÇ�

ÒÇÏ�kÔ�ÆÇ��Êá��Ë�ÌÌ��ÕÉÝÑ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÃÊÚÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝÏ�ÔÂÑÔÝ�
�!�x�¢ÓÒÂÄÝÎÏÝ�ÊÒÇÎ��ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â� �rÇ�

ÒÇÏ� ÌÂËÔÂÒÆÝ�� x� ÆÊÆÇ� Êá� ��Î� ÕÅÝÍÝÏÂ� ªÓ�Ó×�Ò� ÆÊÑ� ÊÓÇÎ
ÌÕÚÔÝ�

�"�Êá� ÔÂÅÝÏ� Ë�ÌÌ�� ÕÉÆÝ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃÌÂ� ÂÍÔÝÏÙÝ� ÕÅÝÍÝÏ� ÔÕ�
ÆÝÒÆÝ�����p�Î��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������

���#!�¼©ãáÏÚ×�x�á�kÆÙ���Ì�Ò�Úk����ÔÂÒÔÝÚÕ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#���²©Ó�x�á�kÆÙ���á×ÚÝ�ÅÂÍ�Î�Ô����Õ~ÝÚ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#���¯ç×ß�x�á�kÆÙ���Ã�×ÇÔÍÇ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#���¯Ó©Ûâá��ÎÂÏÆÒÂÅÐÒÂ��x�ÔÂÎÝÒÝ�ÌÇÚÇ�Å�kÆ�ÓÇÏ�×�ÔÇÒÍ�ÔÌ�Ï���Î�Ìk�
É�Ï�ÌÍ�ÒÇÏÆ��ÏÂÒÌÐÔÊÌ�ÎÂÔÆ�Í�Ò�ÃÕÍÅÂÏ�ÌkÑÞÇÍÍÝÌ�kÍ�Ï� Ô�ÒÇ��£ÐÒÝÏÅÝ
ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ� ÂÏÝ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� rÇÏÓÊ� Ì�Ù�ÌÕ�Ô� ÃÊÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÓÊ×ÒÊ� kÓÇÎÍÇÌ
ÊÔÇÑ�ÖÂËÆÂÍÂÏÅÂÏÏÂÒ�
���#�!�·à©àä©ß�x�á�kÆÙ����rÇÒ����ÔkÍ�k���Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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x�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â�ÌkÒÌ�Î�ÃkÍ�Ì�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÔÇ�x�ÊÒÇÎ��ÂÍÔÝ�ÕÅÝÍ
ÔÂÃÝÑ�ÃÊÒÆÇÎ��ÊÏÆÇ�ÊÒÇÎ�ÅÇÍ�ÎÊÏÇÎ�áÏÆÂ�áÚ�Ò��x�ÆÊÑ�� ÕÅÝÍÝÏÂ
©�ÃÕÍÕÏ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�

���¢ÏÏÂÒÝ�ÃÇÒ�ÌÝÉ�ÔÂÑÔÝ���Î�Â~Â�¦ÊÏ��ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�

¸Ýàêã���¿Ïä×Ú©ÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�âÒêÚê
���¢ÍÍÂ�Ý�²Â×ÊÍ�ÏÇ�Æ��×�ÔÇÒÇÏÆ��ÔÐÔÔÝ��ÂÏÝ~�ÅÐÉÇÒÇÏ�kÔ�Ñ��Â~Â�ÃÂÍÂ

ÔÂÃÕ�×ÂÓÊáÔÇÏ�ÃÊÒÆÇ�����²Â×ÊÍ���Ë�ÌÌ��ÕÉÝÑ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÕÆÝÒÆÝ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇÎ� �ÓÔ�Ï� ÌÝÓÝÒÍÝÌ� ×ÕÒÍÝÅÝÏ� ÂÍÆÝ��x� ÆÊÆÇ� ÕÍ�

���p�Î��x�²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÊÌÇÏÙÇ�ÕÅÝÍ�ÆÂ�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÓÇÏ��x�ÆÊÑ��ÃÕ�ÕÅÝ�
ÍÝÏÂ�«ÐÓÝÖ�ÊÓÇÎÇÏ�ÌÕÚÔÝ�

ÎÒéÙâÐÜê��áâÞÚÏÒÏÜ�ÛÏÚ�Û¤ÚÙ©áÔ
���²Â×ÊÍ��«ÐÓÝÖÏÝ�ÔÂÑÌÂÏÏÝ~�ÓÐ~ÝÏÆÂ�ÁÅÜÌÕÃ�ÂÃÂÏÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®Ê~Â�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ��ÎÊÏ�ÊÏÆÇ�kÉ�ÊÍÇÎ���ÔÕÅÂÏ�áÌÍÂÒÝÎÂ

ÌÂËÔÝËÎ��x�ÆÊÆÇ��x����³Ê~Â�ÓÂÒÝÖ�ÊÔÌ�Ï�×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÎ�×ÂÌÝÏÂ�×Â�
ÔÝÏÏÂÒÝÎÏÝ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÏÝ�ÃÊÒ�Æ���ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÝËÎ�ÎÊÏ��³Ê~Â�ÏÊ�
ÙÇÌ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÇÎÏÇ�kÉÇ~�Æ��á×ÚÝ�ÃÇÍ�ÓÇ~�ÃÊÔ�

� �ÂÃÂÏ�rÂÄÂÃÝÏÆÂ��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÎÊÏÏ�Ï�ÒÂÉÝË�ÃÕÍÓÂ~��ÎÐÏÆÂ�ÌÂÍ��x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏ�ÃÂÅÝÑ

ÃÇÍÆÇÎ�ÌÊ��ÓÊÏÇ~�ÂÒÌÂÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÎÊÏÇ�Æ��Ã�Ò�Ì�Ô�ÊáÓÇ�ÊÔÔÇ��Î�ÃÂ�
Ò�Ì�ÌÝÍÆÝ�

�!��ËÔÔÇ�
x��rÇÒÇÏ��ÎÊÏÏ�Ï�ÏÊ�ÓÐÒÂÓÂ~�ÆÂ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
�"�ÁÅÜÌÕÃ��ËÔÔÇ�
x�³Ê~Â�ÏÊÙÇÌ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÇÎÏÇ��ÎÊÏÇÎ�ÂÒÌÂÆÂ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÝ~�ÏÊÙÇÌ

ÂÒÔÌÂÏÝÏ�kÉÇ~�Æ��ÃÇÍ�ÓÇ~�����®ÊÏ�ÌÊÍÅ�ÏÙÇ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÝ~�ÂÉ�ÊÆÇ��ÕÍ�×��
ÉÇÒ�ÌkÃ�ËÆÇ��®ÊÏ�ÌÊÍÅ�Ù��²ÂÃÃÝ�ÓÊÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÆÝ��Ã�Ò�Ì�Ô�ÊáÓÇ
ÊÔÔÇ��ªÏÆÇ�ÎÊÏ�kÉ�ËÐÒÔÝÎ�ÅÂÊÍ�Î��ÙÇÏ�ÌÂËÙÂÏ�ßÚÍÊ�ÃÂÚÍÂÒÎÝÏ"

���ÂÃÂÏ�
x�³Ê~Â�Ï�ÒÓ��ÃÊÒÊÎ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ÁÅÜÌÕÃ�
x�®Ê~Â�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÃÊÒÎ���x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÃÇÒ�ÅÐÉÇÒÇÎÏÇ

�ËÔ�Î��ÚÕÏÝ�kÔ�Ó�~��ÎÊÏ�Ì�ÔkÍ�ÒÇ~ÏÇ�áÏ�Æ�Ï�Ì�Ô�ÒÅ����Î�ÓÂÌÍÂÒÅÂ
ÒÊÉÂ�� ���ÎÇÏ�� ÃkÅÇÏ� ÓÊÏÇ~� Ã�ÔÇÏ� ÓÂÒÝÌ�Ì�r�� Ì�ÔkÍ�ÒÇ~ÏÇ� Ë�ÒÇÑ
ÙÝÅÂÎ�ÆÂ�ÂÍÂÒÆÂÅÝ�ÌÂÒÂ���Î�ÂÌÍÝ�ÌÂÒÂÍÝ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ���Î�ÙÕÂÒ
ÔÂÑ�Ô�ÚÌ�Ï�Ì�r�Í�ÒÏÇ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕáÎ�x�ÎÊÏÇÎ�×ÇÉÎ�ÔÇÎÏÇ~��rÇÒÇ
�Ï�� ÚÕÍÂÒ� ÃÕÍÓÝÏ�� ���³ÊÏÇ~� ÂÍÆÂ� ÅÂÆÇÍÍÇÌ� ÚÂÒÔÝÎ� ÃÐÍÂËÆÝÒ�

����������������������������������������������������������

� ��#���¶©ÐâÚâÜ� x� á�kÆÙ�� �×�ÒÎ�Ô�� ÆÊÅ�ÏÏÇ� Â~ÍÂÔÂ�� á~ÅÝÒÂÚÝ� ÃÇÍ�Ï� �Ãk�
Í�Ì��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Å��Æ��áÌÝÏ�
���#���¸Ýàêã�x�á�kÆÙ���ÔÂÅÝÏ�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÓÇÏ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#���´ÐÔÂÚ�ÂÌ�ËÐÏÍÝ�ÓÂÒÝÌÍÂÒ���Î�ÔÐÔÂÚ�ÌÂÒÂ�ËÐÏÍÝ�Ì�r�Í�Ò�ÉÂÔÍÝ�ÓÂ�
ÏÂÍÝÑ��ÂÍÂ�ÌÐÍÂ��ÙÕÂÒ�Ô�ÓÔ�ÅÇÍ�ÒÇ�ÊÓ��ÌÂÆÇÒÓÇÉÒ�Ì�ÊÓ�ÑÔ��Ë�ÒÅ�Ï�
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�Å�Ò�Æ��ÎÊÏÇÎ��ÍÇÅÇ�×ÇÉÎ�Ô��rÇÒÇÏ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÅ�ÏÆ��ÎÊÏÇÎ
Ì�ÔkÆ��ÙÕÂÒ�ÔÂÑÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÇÒ�Ò�Ì�r��áÌÊ�ÌÂÒÂ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÃÇ�
Ò�Ò�ÓÂÒÝÌ�ÔÂÃÝÍÂ�ÌÂÍÓÂ��ÓÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�kÉ�Ì�ÔkÇ~Ï�Ï�ÕÒ�
ÍÂÏÅÂÏ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÒÅÂ�×ÂÌÍÝ�

���x�Á×ÚÝ��ÓÊÏ�ÆÊÅ�ÏÙ��ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�ÂÃÂÏ�
���p�Î�ÚÕÍ�ÕÌ�Ì�ÏÏÇ�ÂÃÂÏ�Ô�ÓÍ�ÒÇ�ÂÍÂ�ÌÐÍÂ��ÙÕÂÒ�Ì�r�Í�ÒÏÇ���Î

Ì�r�� Ô�Ì�Í�ÒÇÏ� x� kÉÍ�ÒÇÏÆ�� ÂÌ� ÔÂÃÝ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ�
ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÂÒÂ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ� Ì�ÔkÆ�Ï� ÂÇÒÝÑ� ÂÍÝÑ�
ÂÍÂÒÏÝ� kÉÇÏÇ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� ���ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ÊÓ�
kÉ� áÏÝÏÏÂÏ��Ù�Ì�ÏÍÇÌ�àÍ�ÌÂÆ�ÒÇ� ÇÒÂÌÍÝÌÔÂÅÝ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�Ì�ÔkÏÇ
Ì�Ô�ÒÅ��rÊÃ�ÒÆÇ�

� �ÁÅÜÌÕÃ�ÔÕÑÝÍ��ÃÂÆ�Î���Î�ÙÊÏÂÒ�ÂÅÂÙÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÔÂÉÂ�áÚÞ�ÙÝÃÝÌ�
ÍÂÒ�ÌÊÓÇÑ�ÂÍÆÝ��ÂÍÂÒÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÂÃÝÅÝÏÏÂÏ�ÂÒÝÏÆÝÒÝÑ��ÂÌ�ÓÝÒÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï�ÙÕÂÒÍÂÆÝ�ÆÂ��!�ÚÕÍ�ÓÝÒÍÝ�ÙÕÂÒ�ÙÝÃÝÌÍÂÒÏÝ�Ì�Ôk�ÓÕ�ßÙ�ÒÅ�
��Î�ÑÂÒÍÂÚÝÒÅÂ�Ë�ÒÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÓÕÅÂÒÕ�áÍÅÂÚÍÂÒÝ�ßÙÇÏ��r�ÇÑ�ÓÂÍÆÝ�
�"�³ÝÒÍÝ�ÙÕÂÒ�ÙÝÃÝÌÍÂÒ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÑÂÒÍÂÚÌÂÏ�Ì�r��ÓÂÒÝÌÍÂÒ�
ÆÂÏ� Ô�ÓÍ�ÒÇ� ÂÍÂ�ÌÐÍÂ�� ÔÊÎÅÇÍÍÇ�ÙÕÂÒ� Ã�Ò�ÏÏ�Ò� ÔÕÂ� ÊÆÇ�� ���ÁÅÜÌÕÃ
á~Â�ÔÕÅÂÏ�Ã�Ò�ÏÏ�ÒÏÇ�Ì�ÔkÆ�Ï�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÂ�ÆÂ�ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÂÃÂÏ�
ÏÝ~� ÂÍÂ�ÌÐÍÂ� ��Î� ÌÂÒÂ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� Ì�ÔkÇ� ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ� ÔÂÎÂÚÂÅÂ� ÌÕá�
�ÎÎÂ�kÉ�Ì�ÔkÇÏ�ÂÃÂÏ�Ì�ÔkÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÒÂÍÂÚÔÝÒÎÝË��ÂÇÒÝÎ�ÔÐÔÂ�ÊÆÇ�
���´ÂÉÂ�Ó�ÍÂÎ�Ô� Ì�r��� ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ~� ÑÂÒÍÂÚÕ� ÄÂÌÝÔÍÂÒÝÏÆÂ�� ÂÍÂÒ
ÔÂÎÂÚÂ� ÌÝÍÝÑ� ÔÐÒÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÁÅÜÌÕÃ� ÓÕÅÂÒÕ� áÍÅÂÚÍÂÒÝÏÂ� ��ÒÙÂÌ
�ÍÇÅÇ�ÓÝÒÍÝ�ÙÕÂÒ�ÙÝÃÝÌÍÂÒÏÝ�r�ÇÑ�ÌÕá�ÊÆÇ�������Ì�ÔkÆ�ÅÇ�×ÂËÄÂÏ�
ÏÂÒÏÝ~�áÃÝÅÝ�É�ÅÝËÖÇ�ÑÂÒÍÂÚÌÂÏÆÂ��ÙÝÃÝÌÍÂÒÏÝ�ÌÕÇÑ�ÎÂÔÂÚÎÝË�
ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�×ÂËÄÂÏÏÝ~�áÃÝÌ�É�ÅÝËÖÞ�kÒÙÇÎÇ�ÂÃÂÏÅÂ����ÔÂÉÂ�Ó��
ÍÂÎ�Ô�kÒÙÇÎÇ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ßÍ�Å��ÊÆÇ�

���ÁÅÜÌÕÃ��Ï��ÚÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ��ÃÊÌ�Ô���ÃÊÌ�Ô��ÃÂË�ÌÇÚÇÅ���ÄÇÒÇÍÆÇ�
¢ÏÝ~� ÃÊÌ� ÌkÑ� ÔÇÒÍÇÌ� Ì�ÔkÇ�� rÂÒÊáÍ�ÒÇ�� ÌÐÍÍÂÒÝ�� Æ�áÍ�ÒÇ� ��Î
ÊÚ�ÌÍ�ÒÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

ÎÒéÙâÐÜê��îçÔßÔÜ�ß©ÑÔçá©�ºÏÐÏÜÜÏÜ�ÙÏæêÞ�Ù×áxÔ
��ÂÃÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�
x� ¢ÔÂÃÝÉÏÝ~� ÎÊÍÌÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÃÕ� ÁÅÜÌÕÃ
kÉÍ�ÚÔÇÒÇÑ�ÃÇÔÇÒÆÇ��ÂÔÂÃÝÉÏÝ~�ÎÂÍÝÏÏÂÏ�kÉÇÏ��ÃÂËÍÝÌ

áÓÂÆÝ��x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ����ÁÅÜÌÕÃ�ÂÃÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇ�ÂÒÂÏÝ~
�kÄ�ÍÅÇÆ�Ï�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÃÐÉÝÍÅÂÏÍÝÅÝÏ�Â~ÍÂÆÝ�

��²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�Â~Â�
x�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~�rÊÒÇÏ���ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔ��x�ÆÊÆÇ��x

®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÝÒÎÝÏ�
��²Â×ÊÍ��ÃÇÍ�Ï�ÊáÏÇ�ÁÅÜÌÕÃ�kÉÇÏÇ~�Ì�ÔkÇ�Ë�ÒÅ�Ï�ÕÔÍÂÕÅÂ�ÙÂÌÝ�

ÒÝÑ�ÂÍÆÝ�
��x� ·ÂÌ� ÌÊ�� ÓÇÉÏÇ~� ÂÔÂÅÝÉÏÝ~� ÎÊ~Â� ÌÂÒÂÚÝ� kÉÅ�ÒÅ�Ï�� �kÄ�ÍÆ�

ÃÕÍÅÂÏÙÂ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ�ÂÍÂÒÅÂ��x��ÎÎÂ�ÎÊÏÇÎ�ÂÔÂÎÏÝ~�¢ÍÍÂ�
ÓÝ� ÎÊÏÇÎ� áÏÝÎÆÂÆÝÒ�� ��¢ÔÂÅÝÉÅÂ� Ã�ÔÇÏ� Ì�ÙÇÎÏÇ� ÃÊÒÇÑ� ×ÇÉÎ�Ô

����

��
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ÊÔÌ�ÏÇÎÏÇ�ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ���ÕÍ�ÎÊÏÇ�ÅÇÍ�ÂÍÆÂÑ�ÌÊÍÆÇ��ÎÊ~Â�ÔÊÇÚÍÇ��rÇÒ�
ÏÇ�kÉ�ÃÇÍÆÇÅÇÏÙ��ÕÏ�ÔÂÑÌÝÒ�kÉÅ�ÒÔÔÇ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�ÎÊ~Â�áÄÝÉ�
ÍÝÌ�ßÚÍ�ÄÇÏ��àÍ�ÌÕËÎÂÆÝ�� !�ÂÃÂÏ���·ÂËÄÂÏÏÝ~�ÂÍÂ�ÌÐÍÂ�ÔÕÅÂÏÝ
ÓÊ~Â��rÇÒ�ÃÕÍÝÒ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ù��Ã�ÔÇÏ�Ì�Ôk�ÂÍÂ�ÌÐÍÂ�kÒÙÇÎ�ÃÊÒ�
ÃÂÚÍÂÆÝ���¹ÕÂÒ�Ô�ÓÔ�ÅÇÍ�ÒÇ�Æ��ÓÊ~Â��rÇÒ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇÍÇÒ���x�ÆÊÅ�Ù�
Ã�ÔÇÏ�Ì�Ôk�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÙÕÂÒ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�Ã�Ò�ÏÏ�Ò�ÌÊÔÇÒ��ÃÂÚÍÂÆÝ��"�ºÕ�
ÍÂË� ÊÔÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� Ã�ÔÇÏ� ×ÂËÄÂÏÏÝ� ÂÔÂÅÝÉÏÝ~� ÌÕÍÝÏÏÂÏ� ÔÂÒÔÝÑ
ÂÍÝÑ��ÎÊ~Â�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÔÇ�����£ÇÒÄÂÌÝÔ��×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ�ÌÂÑÍÂÔÕ�ÄÂÌÝ�
ÔÝÏÆÂ��ÎÊÏ�ÃÇÒ�Ô�Ú�ÌkÒÆÇÎ��ªÎÇÚ��ÓÂÒÝÌÍÂÒ���Î�Ì�r�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï
ÌÕÚÝÍÕÙÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Ô�Ì�Í�Ò�ÂÌÍÝ�ÌÂÒÂÍÝ��ÙÕÂÒ�Ô�ÓÔ�Í�Ò�ÊÆÇ�����ºÕÍ�
ÙÂÌ�Ô�ÚÇÎÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Í�ÅÇ�ÎÊ~Â���ÁÅÜÌÕÃ���x�ÆÊÑ�ßÏÆ�ÚÔÇ�
�®ÊÏ�ÎÐÏÆÂÎÝÏ���x�ÆÊÆÇÎ�ÎÊÏ�����®�Í�Ì�ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
�¬kÉÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌÂÒÂ��ÓÂÒÝÌÍÂÒ���Î�Ì�r�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÕÙÝ
Ô�Ì�Í�ÒÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÂÌÍÝ�ÌÂÒÂÍÝ��ÙÕÂÒ�Ô�ÓÔ�Í�Ò��¹�ÏÌÊ�®ÊÏ
ÂÃÂÏÏÝ~�ÓÊ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�ÏÊ�ÌÝÍÂÏÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂÎ��x�ÆÊÆÇ��x����£�Ë�
ÔÇÍÆ�ÅÇ���ËÌ�Í�ÔÂÚÝÏÂ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÌÐËÅÂÏ�ÙÂÅÝ~ÆÂ�ÓÊÏÇ~�×ÐÉÕÒÝ~Â
ÌÊÍÅ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�x�ÕÍ�®ÊÏ��ºÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÊÏ�®Ê~Â�Ï�ÉÇÒÇ~ÏÇ��ËÔÔÇ~�
ªÏÆÇ�ÕÒÝÏÝ~ÏÂÏ�ÌÕÉÅÂÍ��ÃÕ�ÊÍÏÇ�ÌÂÍÆÝÒ��ÔÕÅÂÏ�rÊÒÇ~��ÌÂËÔ��

���²Â×ÊÍ��ÃÇÍ�Ï�Êá�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¢ÔÂÃÝÉÏÝ~�ËÐÒÔÝÏÆÂ� ÃÇÉÅ��ÆÊÅ�Ï� ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ò��ÍÇÚ��ÎÊÒÂÓ

ÃÂÒÎÝ�ÓÐ~"����µÍ�ÃÇÉÏÇ�ÙÊÔ�ÌÇÚÇ�ÊÔÇÑ�ÓÂÏÂÎÝËÎÝ"�µÍ�ÃÊÔ�ÃÇÉÏÇ
ÓÂÔÝÑ���rÇÒÇÏ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒÆÇ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÔÂÃÝÉÆÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒ�
ÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ�ÃÂÒ�ÃÂËÍÝÌ�Î�ÍÌ�Ô�x�ÕÍ�ÃÇÉÏÇÌÇ���Î�ÃÇÉÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�
ÃÝÉÏÝÌÝ��¦ÊÎ�Ì�ÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÊ~Â�ÏÊ�ÆÊÑ�ÌÕÚÓÂ�ÚÕÏÝ�ßÚÍ��

� �ÁÅÜÌÕÃ��àÍÅÂ��ÉÇÒÍ�ÏÇÑ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ���Î�×ÂÔÝÏÏÂÒÝÏ�Æ�áÍ�Ò�
Å�� ÕÔÝÒÔÔÝ�� �!�iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� Ì�Ôk�Ì�Ôk� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÏ�� ÔÕÑÍÂÅÂÏ� Ã�ÔÇÏ
ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇÏ�ÂÍÆÝ��±ÂÆÆÂÏ�¢ÒÂÎÆÂ�ÔÕÑÍÂÅÂÏ�ÚÕÍ�ÔÇÒÍÇÌ�Ì�ÔkÍ��
ÒÇ��ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌ�áÏÝÏÂ��¬�ÏÅÂÏ�rÊÒ�
Í�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ���"�ÂÃÂÏ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ~�ËÐÏÝÏ�ÌÝÒÌÝÒÅÂ
ÆÊÑ�ÕÔÍÂÕÅÂ�ÌÊÔÌ�Ï�ÊÆÇ��¢ÏÝ~�àÌÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÑ��²Â×ÊÍ�
ÂÔÂÓÝÏÝ~�ÑÐÔÍÂÒÝÏ� ÆÂ� kÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÆÝ�� ���ÁÅÜÌÕÃ� ÊÓ�� áÚÇÒÇÏ� Ò��
ÄÇÚÔ�� ÌÂÙÝÑ� ÌÊÔkÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÒÂÎÍÝ�ÂÃÂÏ� Ë�Ò�ÅÇÏÆ�� Ò�ÏrÇÒ� �ÙÇÏ
ÕÒÝÏ�ÌÂÍÆÝÒÆÝ�����ºÕÍÂË��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ�Æ��ÃÂÒ�
ÆÝ�ÁÅÜÌÕÃ��¶�ÒÂÔ� ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ�� ¥ÊÍÝÅÂÆ� ÔÂÕÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÃÂ�àÍÝÏ
Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÆÇ�

ºÏÐÏÜÜê��ÎÒéÙâÐ�ÏßáêÜÜÏÜ�ÙâÏ�Ù×ÚxÔ
����ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔkÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÂÃÂÏÅÂ�×��

Ã�Ò�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ��ÌÂÒÆ�Ú�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏ�rÝÇÑ��ÁÅÜ�
ÌÕÃ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÕÂ�ÙÝÌÔÝ���Î�rÊÆÇ�Ì�ÏÏ�Ï�ÂÏÝ�¥ÊÍÝÅÂÆ�ÔÂÕÍÂÒÝ
áÏÝÏÆÂ�ÌÕÝÑ�rÊÔÔÇ�����ºÕÍ�Ô�ÏÏÇ�ÂÒÂÎÍÝ�ÂÃÂÏÏÝ~�Ô�ÚÇÏÆ��¢Í�
ÍÂ�Ý�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ��µÍ�ÂÃÂÏÅÂ�
x�³ÂÌ�ÃÕÍ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ�Ï�� á×ÚÝÆÂÏ��Ï�� áÎÂÏÏÂÏ� ÂÄÝÉ� ÂÙÝÑ� ÓkÉ

�ËÔÎ���x�ÆÊÆÇ�
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���ÂÃÂÏ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ÌÕÝÑ�rÊÔÌ�Ï�Î�ÍÆ��ÁÅÜÌÕÃ� ÊÏÆÇ� ¥ÊÍÝÅÂÆ
ÔÂÄÝÏÆÂ�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÝÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÊÆÇ��ÂÃÂÏ�ÆÂ�ÌÂÒÆ�Ú�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÕÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÆÝ�����ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÕÍ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÃÕ�ßÚÇ~ÏÇ�ÏÊÙÇÌ�Â~ÍÂÒÅÂ"�¯ÊÅ��ÓÊÏ�ÎÊÏÇ�ÂÍÆÂÆÝ~"�³Õ�

ÅÝÚ��ÓÊÒÍ�ÒÇÆ�Ë�ÎÊÏÇÎ�ÌÝÉÍÂÒÝÎÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝ~"�� �¯ÊÌ
ÎÊ~Â� ÃÇÒÏÊ� �ËÔÎÊÙ��� ÎÊ~Â� ÃÇÍÅÇÒÔÎÊÙ��� áÚÇÒÇÏ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÌÂÙÝÑ
ÌÊÔÔÇ~"�®ÊÏ�ÃÊÔ�ÓÊÏÇ�Ìk~ÇÍÍÇ�ÔÂÎÂÚÂÍÂÒ�áÓÂÑ��rÝÒÍÂÒ�rÝÒÍÂÑ�
ÓÂÉ�ÌÝÍÍÂÒÝÏ�ÙÊÒÔÇÑ��ÃÂÒÂÃÂÏÏÂÒ�ÌÂÅÝÑ�ÐÉÂÔÌÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÎ���!�³ÊÏ
×�ÔÔÂ�ÐÏÝÌÍÂÒÝÎÏÝ��ÌÝÉÍÂÒÝÎÏÝ�kÃÇÑ�ÐÉÂÔÝÑ�ÌÂÍÕÆÂÏ�ÆÂ�Î�×ÒkÎ
ÊÔÔÇ~�ÎÊÏÇ��¢ÌÝÍÓÝÉ�ßÚÇ~�ÃÕÍÆÝ�ÃÕ�ÓÊÏÇ~���"�³ÇÉÅ��áÎÂÏÍÝÌ�ÌÝ�
ÍÝÒÅÂ� ÌÕÍÝÎÏÂÏ� ÌÊÍÎ�Ó� ÊÆÇÎÇ"��ÌÊÏ� ÌÊÙ�� ÂÔÂÅÝÉÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ
�ËÔÔÇ�ÎÊ~Â���³ÂÌ�ÃÕÍ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ�Ï��á×ÚÝÆÂÏ��Ï��áÎÂÏÏÂÏ�ÂÄÝÉ�ÂÙÝÑ
ÓkÉ��ËÔÎ����x�ÆÊÆÇ�� ���ÁÒÂÒ��ÌÊÔÇÑ�Ô��ÃÂÒÆÝ~��ÆÊ��Ù�ÏÌÊ�ÓÊÏ�ÂÔÂ~
áÏÝÏÂ��ËÅ��ÌÂËÔÝÒÅÂ�ÃÊÌ�ÔÇÍÊÓÇ~��Í�ÌÊÏ�ÓÊÏ�ÏÊÅ��ÎÊÏÇÎ�ÊÍÂ�ÍÂ�
ÒÝÎÏÝ�ÕÒÍÂÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ~"

���ÁÅÜÌÕÃ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÎ��ÂÙÕÆÂÏ�ÌÝÉÍÂÒÝ~ÏÝ�ÎÊÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÂ�

ÍÝÒÓÝ~�ÆÊÑ�ÚÊÌÍ�ÏÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ��x� ���ªÏÆÇ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝ~ÏÝ�ÃÇÒ�ÒÓÇ
ÂÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÕÍ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÅÐÎÇÒÇ� ÌÊÓÇÍÇÒ�� ¬ÂÒÆ�Ú�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉ
ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÒÍÂÑ�ÔÊÌÚÇÒÇÑ�ÙÝÌ��ÓÊÏÇÌÇ�ÆÊÅ�Ï�ÏÊ�Ï�ÒÓ��ÔÂÃÝÍ�
ÓÂ��ÂÍÝÑ�ÌÂÍ�
±ÐÔÍÂÒÏÝ�²Â×ÊÍ��ÕÒÍÂÅÂÏÝÏ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ�
���ÂÃÂÏ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�ÊáÏÇ~�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ��ËÍ�ÏÇÑ�ÙÝÌÔÝ��ÊÌÇ

ÌÐÍ�ÂÓÒÂÕÏÝ~�ÙÂÔÝÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÕÍÆÝ���ÎÎÂ�ÃÇÒÏÊ�Æ�� ÔÂÑÎÂÆÝ��Êá
ÙÂÔÝÒÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÑ��²Â×ÊÍ��ÙÂÔÝÒÝÏÂ�ÌÇÒÆÇ�����²Â×ÊÍ��ÊÓ��ÑÐÔÍÂÒ�
ÏÝ�Æ�áÓÇÏÇ~�ÊáÒÇ�ÂÓÔÝÏÂ�áÚÇÒÇÑ���ÓÔÇÏ��ÎÇÏÇÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÊÆÇ��Â�
ÃÂÏ� ²Â×ÊÍ�� ÙÂÔÝÒÝÏÆÂ� ÏÊÌÂÆ�Ò� ÂÌÔÂÒÝÏÓÂ� ÆÂ�� kÉÇÏÇ~� ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏ
ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÆÝ�����²Â×ÊÍ��ÂÔÂÓÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�¢ÍÆÝ~ÆÂ�ÂáÅkÒ��ÔÐÒÝÑ�ÃÂÓÎÂÄÝÎ��ÙÇÏ�ÎÊ~Â�ÂÙÕÍÂÏÎÂ���ÔÊÇÎ

�Ö�ÏÆÇ��Ù�ÏÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÏÝ~�ÂËÍÝÌ�ÅÂÆ�ÔÇÏ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÙÂÅÝÎÆÝÒ��x
ÆÊÆÇ�
ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÂÃÂÏÅÂ�ÑÐÔÍÂÒÏÝ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÃÕ�ÏÂÓÝËÑ�ÃÕÍÎÂÆÝ�
���ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�Ô�ÎÂÎ�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÌÂÏ�ÊÆÇ��ÕÍ�ÂÃÂÏ�ÃÇÍ�Ï�Ã�×�Ó�ÌÐ�

ÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ���Î��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÅÂÇÃÇÎ�Ï�ÒÓ�Æ�"�x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏÇ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÒÆ�Ë�ÏÊÏÆÊ

Å�ÏÂ��ßÚÍ�ÆÇÎ�ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÂÍÆÂ"�� �£�ÔÇÏ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ�ÌÂÒÂÑ�ÔÊÌ�
ÚÇÒÇÑ� ÙÝÌÔÝ~�� ÂÒÂÆÂÏ� ÓÊÏÇÌÇ� ÆÊÅ�ÏÇ� ÔÂÃÝÍÆÝÎÝ� ÓÐ~"� ´ÂÃÝÍÓÂ�
�Ï��ÓÊÏÇ~���Î�ÎÊÏÇÎ�ÌÂÒÆ�Ú�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÌÕË�
ÊÌÇÃÇÉÏÇ~� ÂÒÂÓÝÏ� ÂÍÂÒ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÓÇÏ�� �!�§ÅÇÒÎÇ� ÇÍ� ÎÊÏ� ÓÊ~Â� Ì�Ôk
Ì�ÔÔÇÎ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÝ~��Ì�r�Í�ÒÇ~�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÆÂ�Ã�Ò�Ï�ÓÂÍÎÂÆÝ��Ì��
ÔkÇ~Ï�Ï�ÃÇÒ�×ÂËÄÂÏÏÝ�ÆÂ�ÓÕÇÑ�ÂÚÂÎÂÆÝÎ���"�§ÒÔÌÝÙ�rÂÏÄÂÒ�ÃÐÔÂÒ�
ÍÂÅÂÏÝÏ� ÆÂ� ÓÊ~Â� ÌkÒÓ�ÔÎ�ÆÇÎ�� ÉÝáÏÝÏ� kÉ� �ÓÔÇÎ�� ÂÍÆÝÎ���� ÓÊÏ
×ÂËÄÂÏÏÝ~� Ì�ÔkÆ�Ï� Ì�ÏÆÇÉ� àÅÂÍÅÂÏÝÏ� ÆÂ�� Ô�ÏÍ�� àÅÂÍÅÂÏÝÏ� ÆÂ
ÎÊÏÏ�Ï�ÔkÍ�ÔÔÇ~�����®ÊÏ�Ì�ÏÆÇÉÅÇ�ßÓÓÇÆ�Ï��Ô�ÏÅÇ�ÓÂÍÌÝÏÏÂÏ�r�ÖÂ
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ÙÊÌÔÇÎ��ÎÊÏÇÎ�ÌkÉÍ�ÒÇÎÏ�Ï�ËÐÌÝ�ÌÂÙÔÝ�����³ÊÏÇ~��ËÆ��kÔÌ�Ï�ÇÅÇÒ�
ÎÇ�ÇÍÝÎ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÎÊÏÇÎ��ªÌÇ�ÌÝÉÝ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÓÊ~Â�x�ÕÏÆkÒÔ
ÇÍ��ÔÇÒÍÇÌ�Ì�ÔkÍ�ÒÇ~��ÙÇÏ�x�ÂÍÔÝ�ÇÍ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÎ����ÓÊÏ�ÎÊ~Â�Ôk�
ÍÊÓÇ��rÇÒÇ~ÏÇ�ÕÏ�ÔÂÑÌÝÒ�kÉÅ�ÒÔÔÇ~�����¢ÔÂÎÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ��ªÃÒÂ�ÊÎ�
ÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ���Î�ªÓ×ÂÌÏÝ~�¬ÕÒÌÕÓÝ�ÎÊÏÇÎ�áÏÆÂ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÓÊÏ�ÎÊÏÇ
×�ÉÇÒ�ÃÕÚ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ÐÉÂÔÝÑ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ~��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇÎ
×�ÍÇÎ�� ÌÇÒÆÇ�� ÌÕÍÍÂÒÝÎÏÝ~� ×ÇÉÎ�Ô� rÊÎÇÚÇÏ� ÌkÒÇÑ�� ÎÊÏÇ� ÌÊÙ�
Ô�ÏÍ��ÓÊÏÇ~�ÉÐÍÝÎÝ~ÏÂÏ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÆÝ�

ÎÒéÙâÐ�ÐÔÚ©Ü�ºÏÐÏÜ�áÏßÏãêÜÜÏÜ�æ×Ù�ÛÏÜÏßÏàê�ÙâÔÚâê
���ÂÃÂÏ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÝÉÍÂÒÝÎ�x� ÂÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�ÌÝÉÍÂÒ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ�x�ÎÊÏÇÎ�ÃÂÍÂ�

ÍÂÒ��ÔÇÒÍÇÌ�Ì�ÔkÍ�ÒÇÎ�x�ÎÊÏÇÎ�Ì�ÔkÍ�Ò��®ÐÏÆÂ�ÓÊÏ�ÌkÒÅ�Ï�Ã�ÔÇÏ
Ï�ÒÓ��x�ÎÊÏÇÌÇ��¬ÝÉÍÂÒÝÎÂ���Î�ÂÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÅÂ�áÎÂÏÍÝÌ
ßÚÍÊ� ÂÍÂÎÎÝ�ÎÊÏ"� ���¢~ÍÂÚÝËÌ�� ÊÌÇÃÇÉ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÂÏÔÍÝ� ÌÊÍÇÚk
Ô�ÉÊÌ�Ô��ÚÕ~Â�Ú��ÂÆ�Ô�ÊÔÊÌ�

���ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÒ�ÔÂÚ�ÂÍÝÑ��ÂÏÝ���ËÌ�Í�ÊÔÇÑ�rÊÒÅ��ÌÕËÆÝ�����¢ÏÏÂ�
ÒÝ�ÌÂÒÆ�Ú�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÂ�
x�´ÂÚÍÂÒ�rÝÇÅÝÉ��x�ÆÊÑ�ÃÐÇÒÆÝ�
´ÇÅÇÍ�Ò�ÔÂÚÍÂÒ�rÝÇÑ�ÃÇÒ��ÇÎ�áÓÂÆÝÍÂÒ��³Ð~ÒÂ�ÚÕÍ�ÔÂÚÍÂÒ��Ç�

ÎÇ�áÏÝÏÆÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÃÇÒÅ��ÕÔÝÒÝÑ�ÂÚÂÑ�ßÙÔÇÍ�Ò��� �ÂÃÂÏ�ÔÂÚ��ÇÎÇ�
Ï��§ÅÂÒ�³Â�ÂÆÕÔÂ�ÆÊÑ��ÁÅÜÌÕÃ�ÊÓ��¥�ÍÅÝÆ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ���!�Â�
ÃÂÏ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�ÔÂÚ��ÇÎÇ�ÃkÅÇÏ�ÃÇÉÏÇ~�kÉÂÒÂ�ÌÊÍÇÚkÏÇ~�ÚÂ�ÊÔÇ�ÃÕÍÝÒ��x

ÆÊÆÇ�
ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÕÍ�¥�ÍÅÝÆ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÆÝ�� �"�®ÊÓÑÂ� ÆÊÅ�Ï� ÂÔÂÎÂÓÝ� ÆÂ

ÓÂÌÍÂÏÆÝ��¹�ÏÌÊ�ÂÃÂÏ�
x�£ÇÒ�ÃÇÒÇÃÇÉÆ�Ï�ÂÇÒÝÍÝÚÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏÇÎ�ÂÒÂ�

ÏÝ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÕÙÝ�²ÂÃÃÝ�iÉÇ�ÃÕÍÝÒ��x�ÆÊÆÇ��x�����Å�Ò�ÓÊÏ�ÎÊÏÇÎ
ÌÝÉÍÂÒÝÎÂ� áÎÂÏÍÝÌ� ÌÝÍÓÂ~� áÌÊ� ÌÝÉÍÂÒÝÎ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÌÂ� ×Â�
ÔÝÏÏÂÒÅÂ��ËÍ�ÏÓ�~��Å�ÒÙ��ÃÇÉÏÇ~�ÊÌÇ�ÂÒÂÏÝ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÕÙÝ�ÌÇÚÇ
ÃÕÍÎÂÓÂ�ÆÂ��ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒ��ÎÐ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ�Ù�Ì�����®ÇÏ�
ÔÂÚ��ÇÎÇ���Î�ÎÇÏ��ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏÇÎ�ÂÒÂÅÂ�ÎÊÏ�ÌÕËÅÂÏ���ËÌ�Í��x
ÆÊÑ�ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�ÂÃÂÏ��x����£Õ�ÔÂÚ��ÇÎÇ�Æ���ÃÕ���ËÌ�Í�Æ��ÚÂ�
�ÊÔÍ�Ò��ÚÕÍÂË�ÌÊ��ÎÊÏ�Æ��ÔÂÚ��ÇÎÇ�ÂÚÂ�ÓÊÏÇ~�áÌÌÂ�áÄÝÉ�ÏÊáÔ�ÃÇ�
Í�Ï�ÙÝÌÎÂáÙÂÌÎÝÏ��ÓÊÏ�Æ��ÔÂÚ��ÇÎÇ���Î���ËÌ�Í�ÂÚÂ�ÎÊÏÇÎ�áÌÌÂ
áÄÝÉ�ÏÊáÔ� ÃÇÍ�Ï� ÙÝÌÎÂÓÌÂ� ÔÊÇÚ�� ���£ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÏÝ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~
¢ÍÍÂÓÝ��¯Â×ÐÒÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ�x�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ~�¢ÍÍÂÍÂÒÝ�×��
ÌÇÎ�ÊÔÓÇÏ�

����������������������������������������������������������

���#� �´ÒÏß�ÀÏ�ÏÓâáÏ�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÂÒÂÎÊ�ÔÇÍÇÏÆ���ÚÂ��Æ�Ô��ÇÎÇ��Î�ÅÜÏ��
ÓÇÏÆ���²©ÚÒêÓ�x��ÚÂ��Æ�Ô��ÇÎÇ��ÆÊÅ�ÏÏÇ~�á�kÆÙ�ÓÇ�
���#�"�»×àÞÏ�x��ÓÂÌÍÂÕ�ÎÂÏÂÒÂÓÝ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ��
���#���¯ÚÚÏÚÏßê�x�áÌÊ�ÃkÔ�ÏÙ��ÕÌÝÍÝÚÔÂ��¢ÍÍÂÓÝ�
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ÁÅÜÌÕÃ�kÉÇÏÇ~�ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ~�¬ÕÒÌÕÓÝ�×ÂÌÝÏÂ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇ�����¢Ï�
ÏÂÒÝ�� ÔÂÕÆÂ� ÌÐÒÃÂÏ� ÙÂÍÝÑ�� ÌÂÒÆ�Ú�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏ� ÂÚÂÒÅÂ� ÙÂÌÝÒÆÝ�
ªÌÎ�Ì�ÒÊÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÑ��ÂÍÂÒ�ÚÕÍ�ÔÂÕÆÂ�Ô�Ï�ÌÕÏÆÝÍÂÒ�

���ÂÃÂÏ� ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏ� ÊÒÔkÌ� ÔÐÒÆÝ�� ÐÏÝÌÍÂÒÝÏ�� ÌÝÉÍÂÒÝÏ� kÃÇÑ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÆÇ�Æ��ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÇÏ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇ�

ÎÒéÙâÐÜê��ÌàÏâ�îÜêÜÏ�äÔÖÛ©áæÔÚ©ßÔÜ�ÏÚÓÏÜ�ÙxÜÓÔßxÔ
��ÁÅÜÌÕÃ� ÊÓ�� kÉÇÏÇ~� àÍÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇÒÆÇ� ��Î� ¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~� Î�Í�ÌÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÐÙÒÂÚÔÝ�� ��¢ÍÂÒÏÝ� ÌkÒÅ�Ù�� ÁÅÜ�
ÌÕÃ�

x�£ÐÍÂÒ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÇ��x�ÆÊÑ��ÃÕ�ÕÒÝÏÅÂ�®Â×ÂÏÂÊÎ�ÆÊÑ
ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�

��ÁÅÜÌÕÃ�³�ÅÝËÒ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ���¿ÆÐÎ��ÍÌ�ÓÇÏÆ��áÚ�Å�Ï�ÃÇÒÔÕÅÂ�
ÏÝ� ¿ÓÂÕÅÂ� ÂÍÆÂÏ� ÕÌ� ×�Ã�ÒÙÇÍ�Ò� ÌkÏÆÇÒÆÇ�� ��¢ÍÂÒÅÂ� ÃÐÇÒÝÌ� ÃÊÒÇÑ
�ËÔÔÇ�
x��Ö�ÏÆÇÎ�¿ÓÂÕÅÂ�×�Ã�ÒÇÎÏÇ�rÊÔÌÇÒÇÅÇÉ��ÎÊÏ�ÎÇÏ���ÂÏÝ~�ÌÐÍÝ

ÁÅÜÌÕÃ��ÃkÅÇÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÃÂÏ�áÏÝÏÆÂ�Î�ÓÂÖÊÒ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�ÆÇÎ�ÆÊÑ
�ËÔÔÇ� ÆÊÇÅÇÉ�� ��¤ÂÌ� ÔÇÒÍÇÌ� Ì�ÔkÍ�ÒÇÎ�� kÅÇÉÍ�ÒÇÎ�� ÊÚ�ÌÍ�ÒÇÎ�� ÌÐÍ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÎ���Î�ÂÓÒÂÕÍÂÒÝÎ�ÃÂÒ��kÉÇÎ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÕ�×�Ã�ÒÏÇ�ÊÒÇÚ�
ÔÇÒkÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~��¿ÓÂÕ��Ö�ÏÆÇÎÏÇ~��ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Î�Ò×�Î�Ô
ÌÂÉÂÏÝÒÅÂ��ÎÇÔ�ÊÔ�Î�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�ÆÊÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�

��·�Ã�ÒÙÇÍ�Ò���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÝÑ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ�
x� ¬ÂÒÆ�ÚÇ~� ¿ÓÂÕ� áÏÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝÌ�� µÍ� ÓÊÏÇ� ÌÂÒÚÝÍÂÒÅÂ� àÍÅÂ

ÙÝÌÔÝ��kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÆkÒÔ�Ë�É�ÌÇÚÇÓÇ�ÃÂÒ��x�ÆÊÑ�ÃÇÍÆÇÒÆÇÍ�Ò�
 �ÁÅÜÌÕÃ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÕÒÝÌÔÝ���Î�ÌÂÕÚÂÑ�ÌÂÍÆÝ��µÍ�kÉ�ÌÕÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ

ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�� ÄÂÌ� ��Î� ßÒÇ� ÔÇÒÍÇÌ� Ì�ÔkÇÏ�� Æ�áÍ�ÒÏÇ
ÊÌÇ�ÂÇÒÝÎ�Ô�ÒÌÇÎÅ��ÃkÍÆÇ��!�p�Î��ËÔÔÇ�
x�¿ÓÂÕ�ÃÇÒ�Ô�ÒÌÇÎÇÏ����rkÎ�ÊÔÇÑ�ÑÝÒÂÏ�ÉÂÒÂÏ�ÌÊÔÇÒÓ��Æ����ÊÙ

àÅÝ�Ô�ÒÌÇÎÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÝÒ��x�ÆÊÆÇ�
"�¢ÏÏÂÒÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�áÍÄÂÒÝÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�
x�ª�ÃÂÃÂÎ�ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~��ÂÔÂÎ�ªÓ×ÂÌÏÝ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÓÝ��³ÊÏ�

�´ÕÅÂÏ�rÊÒÇ~��� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~� áÏÝÏÂ� ÌÂËÔ��®ÊÏ� ÓÊ~Â� ÊÅÇÍÇÌ� ÌÝ�
ÍÝÒÎÝÏ���x�ÆÊÑ�Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÆÇ~�� ���¬ÐÍÝ~Â�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Î�Ò×��
Î�Ô���Î�ÊÅÇÍÇÌÍ�ÒÇ~��ÍÂÇÌ�ÔkÅÇÍ�ÎÊÏ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÌ�ÏÆ��àÍ
ÔÂáÅÝÎÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÒÏ�ÒÓ�Î�Æ��àÌ�ÊÆÇ��ÊÏÆÇ�ÎÇÏ��ÊÌÇ�ÉÕÒ
ÔÕÑÍÂÎ� ÃÂËÍÝÅÝÎ� ÃÂÒ�� ���ÁÍÄÂÒÂÎÝÏ�� ÔÕÅÂÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇÎÏÇ~� ÌÕÍÝÏ�
ÏÂÏ��¿ÓÂÕ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÌÂÒ�ÎÊÏÇ��¬ÊÍÇÑ��ÎÊÏÇ�Æ���ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ�ÃÇ�
Í�Ï�ÂÏÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ�kÔÇÒÇÑ�ÔÂÚÍÂÎÂÅÂÇ�ÆÊÑ�ÌÕÒÌÂÎ�����³ÊÏ�ÃÊÔ�ÎÊ~Â�
�³Ê~Â� ÊÅÇÍÇÌ� ÌÝÍÂÙÂÌÎÝÏ�� Ï�ÓÇÍÇ~ÏÇ� ÆÊ~ÅÇÉÆ�ÅÇ� ÃÊ×ÊÓÂÑ� ÌÐÎ
Ã�ÒÔÇÌÍ�ÒÇ�ÓÂÏÝÏÙÂ�ÊÚ�ËÔ�Ù�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÑ�Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÆÇ~�

���ÁÅÜÌÕÃ�ÚÕÚÝ�ÕÒÝÏÆÂ�Ô�Ï�ÌÕÏÆÝ���Î�ÔÕÅÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇ�¿ÓÂÕÅÂ�Ãk�
Í�Ì�ÊÔÇÑ�ÃÊÒk��ÙÇÏ����kÉÇÏÆ�ÅÇ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÆÂÏ�ÊÌÇ�Ë�É�Ì�r����Î�ÇÅÇÒÎÇ

����������������������������������������������������������

���#��»ÏäÏÜÏ×Û�x��ÊÌÇ�ÕÒÆÂ����ÊÌÇ�Ô�ÒÌÇÎ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ��ÊÌÇ�Ë�É�ÓÂÒÝÌ���Î�ÇÅÇÒÎÇ�ÓÂÒÝÌ�Ô�Ì�ÓÇ�����ÌÐÍÝÏÏÂ�
ÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��ÕÔÝÉ�ÃÂÚ�ÓÂÄÝÎ�Æ�á��ÌÝÒÝÌ�ÃÂÚ�ÓÝÇÒ��ÕÏ�kÅÇÉ�
ÇÅÇÒÎÇ� ÂÏÂ� ÊÚ�Ì� ��Î� ÕÏ� ÂÔÂ� ÊÚ�ÌÏÇ� ÂÇÒÝÑ� ÂÍÆÝ�� ���¢ÇÒÝÑ� ÂÍÅÂÏ
ÚÕÍ� ÔÇÒÍÇÌ� Ì�ÔkÍ�ÒÇÏ� ÌÐÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ� ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÑ�
ÂÍÂÒÅÂ�
x�£ÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÂÒÂ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� kÉ� Ì�ÔkÍ�ÒÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏÏ�Ï

ÂÍÆÂ�àÍÅÂ�ÙÝÅÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ�ÃÐÇÒÆÝ�
� �ª~�ÂÍÆÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ�
x�¬ÂÒÆ�ÚÇÎ�¿ÓÂÕ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÌÂÙ��ÕÍ���·ÕrÂ~�ÌÇÎ"�¬Âá�àÍ�ÔÐ�

ÔÂÓÝ~"� £Õ� ÔÇÒÍÇÌ� Ì�ÔkÇ� ÌÇÎÏÇÌÇ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÓÂ�� �!��ËÔ�� �¬ÐÍÝ~
ÁÅÜÌÕÃÏÝÌÝ��x�ÆÊÅÇÏ��x�µÍ�ÎÐÏÝ��Ö�ÏÆÇÓÇ�¿ÓÂÕÅÂ�ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÑ�rÊ�
Ã�ÒÆÇ��kÉÇ�Æ��ÂÒÔÔÂÏ�ÌÊÍ����x�ÆÊÅÇÏ�

�"�ªÌÇÏÙÇ���ÙÇÏÙÇ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÔÇÒÍÇÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇÏ��ËÆ�Ñ�ÃÂÒÕÙÝ�
ÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÁÅÜÌÕÃ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÒÅ���¿ÓÂÕ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÌÂÙ��Â~Â�ÚÕÍ�ÕÌ
ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�� ����£ÇÉÏÇ~�ÂÒÔÔÂÏ�ÌÐÍÝ~�ÁÅÜ�
ÌÕÃ�ÔÂ�ÌÊÍ����x�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ�ÆÊÆÇ���¢ÍÆÂÏ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�rÊÃ�ÒÇÑ��¿ÓÂÕ�
ÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏÆ��Î�Ò×�Î�Ô�×ÊÓÇ�ÕáÔÝÒÎÝÏ��kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÌÂÙ��ÕÍ
ÎÊÏÇ��Ã�ÍÌÊ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�Ò���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�ÁÅÜÌÕÃ�

���ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ���ÃkÍ�ÌÌ��ÆÊÅ�Ï�ÎÂÍÍÂÒ�ÂÍÆÂÏ�ÌÊÔÔÇ��ÁÅÜÌÕÃ�ÊÓ�
ÃÕ�Ô�ÏÏÇ�ÔÕÌÔÂÕÍÝÌÔÂ�ÌÕÏÂÒÅÂ�ÌÂÍÆÝ�

ÎÒéÙâÐÜê��¯ÚÚÏ�ê�ÐÔÚ©Ü�Ù¤ß©çxÔ
���ºÕÍ�Ô�ÏÏÇ�ÕÍ��ÔÐÒÝÑ��ÊÌÇ�×ÂÔÝÏÝÏ��ÊÌÇ�rÂÒÊáÓÇÏ���Î�ÕÏÃÇÒ

ÕÅÝÍÝÏ�ÊáÒÔÇÑ��«ÂÃÃÐÌ�ÇÒÎÂÅÝÏÝ~�ÓÂË�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÇÒÝÑ�ÂÒÅÝ�áÌÌÂ
ÙÝÌÔÝ�� ���¢ÍÂÒÏÝ�ÂÒÅÝ�áÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÌÕÍ� ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÒ
ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÏÇ�Æ��ÚÕÏÆÂ�ÌkÙÇÒÆÇ�� ���£Õ�áÌ�áÒÆÂ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÒ�áÍÅÝÉÝ
ÌÂÍÆÝ��ºÕÍ�Ô�ÏÏÇ� ÔÂ~� ÂÔÌÂÏÙÝÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÏÊÏÆÊÆÇÒ� ÂÆ�Î�ÂÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï�Ì�Ò�ÚÇÑ�ÙÝÌÔÝ�����¬�Ò�ÚÌ�ÏÆ���kÉÇÏÇ~�rÊ~��ÂÍÎÂÄÝÏ�ÌkÒÇÑ�
ÚÕÍ�ÂÆ�ÎÊ�ÉÂÔ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÃÐÔÝÏÂ�ÐÒÝÏÆÝ�ÆÂ�ÃÕÝÏÝÏ�ÌÂËÎÝÌÔÝÒ�
ÆÝ�����ºÕÍÙÂÌ��ËÔÔÇ�
x�ªÏÆÇ�ÔÂ~�ÂÔÔÝ��rÊÃ�Ò�ÎÊÏÇ��x�ÆÊÆÇ�
ÁÅÜÌÕÃ�
x�ÀÌ��rÊÃ�ÒÎÊÎ��Ê~�ßÍÇÌ�ÓÊÏ�ÎÊ~Â�Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×Â~ÏÝ�ÃÊÒ��x

ÆÊÆÇ�
� �¢Æ�ÎÊ�ÉÂÔ�
x�ªÓÇÎÇ~�ÏÊÙÇÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�ÁÅÜÌÕÃ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ�
�!�¢Æ�ÎÊ�ÉÂÔ�
x�®ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~�ÁÅÜÌÕÃ�ÔkÅÇÍ����ªÓÒÂÊÍ�ÃÕÍÝÒ��x

ÆÊÆÇ��x�¹�ÏÌÊ�ÓÊÏ��¢ÍÍÂ�Ý���Î�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Ì�Ò�ÚÇÑ��rÊ~kÙÇ
ÃÕÍÆÝ~�

����������������������������������������������������������

���#�!�·àßÏ×Ú�x��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�Ì�Ò�ÚÌ�Ï��áÌÊ��¢ÍÍÂ�Ý�Ì�Ò�ÚÌ�Ï��Î�ÅÜ�
Ï�ÓÇÏÆ��
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�"�ÁÅÜÌÕÃ�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�ªÓÇÎÇ~�ÌÇÎ�ÓÐ~�ÓÊÏÇ~"�x�ÆÊÆÇ�
¢Æ�ÎÊ�ÉÂÔ�
x�ªÓÇÎÇÎ�Ï�ÒÓ�Å�� ÓÊ~Â�� ÏÊÌ� ÓÐÒÂÑ� ÔÐÒÂÓÝ~"�x� ÆÊÑ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ

Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÆÇ�
����®ÐÏÆÂ�ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÉÅ��Ë�É�ÐÙÒÂÚÔÝÎ��rÂÏÝÎ�ÊÓ�Ï

ÌÂÍÆÝ���x�ÆÊÑ��ÁÅÜÌÕÃ�ÃÕ�ÕÒÝÏÅÂ�±ÇÏÊ�¿Í�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�
���ÁÅÜÌÕÃ�±ÇÏÕÊÍ�áÏÝÏÏÂÏ�ÕÉÝÑ�ÌÊÔÌ�ÏÆ��ÌÐáÚ�ÙÝÌÌÂÏ�ÊÆÇ�ÊÏ�

ÆÇ�� £ÐÔ� ÃÕÝÏÝ� ÌÂËÎÝÅÕÝÏÏÂÏ� ÕÍ� ÃÇÒ� ÂáÅÝÏÂ� ÂÌÓÂÑ� ÂÔÍÝË� ÊÆÇ�
���¢Æ�ÎÊ�©ÂÔ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÃÐÔÝÏÂ�ÐÒÝÏÝÑ�ÃÕÝÏÝÏ�ÌÂËÎÝÌÔÝÒÕÝ
Ó�Ã�ÑÍÇ��ªÓÒÂÊÍ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�×ÂËÄÂÏ�ÃÐÔÝ�ÃÕÝÏÝÏÆÂÅÝ�ÓÇ~ÇÒÍÇ�ÊÔÏÇ
ÃkÅÇÏÅ�Ù��ÂÚÂÎÝËÍÂÒ�

ÎÒéÙâÐ�ÐÔÚ©Ü�ÌàÏâÜê��ÝæßÏçâÚÏßê
��ÁÅÜÌÕÃ�� ÂÍÅÂ� ÔÂÃÂ� ÌkÉÇÏ� Ô�Ã�Ñ�� ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ� ¿ÓÂÕ� ��Î
ÂÏÝ~�ÆkÒÔ�Ë�É�ÌÇÚÇÓÇ�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÆÇ��µÍ�Êá�
ÏÇ~��²Â×ÊÍ����Î�ÊÌÇ�rÂÒÊáÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÂÇÒÝÎ�ÂÇÒÝÎ

Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÅ�� ÃkÍÆÇ�� ��bÂÒÊáÍ�ÒÏÇ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÂÍÅÂ
ÌÕËÆÝ��ÂÍÂÒ�ÂÒÔÝÏÂ�Êá�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ����Â×ÝÒÅÂ�²Â×ÊÍ�
ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÝÖÏÝ�ÃÂÓÔÝÒÆÝ�

��ÁÅÜÌÕÃ� kÉÇ� ÊÓ��� Ô�ÒÌÇÎ� ÂÍÆÝÏÂ� ÙÝÅÝÑ�� ÔÕÅÂÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇ� ¿ÓÂÕÅÂ
ÔÂÃÂ�ÂÔÍÂÆÝ���Î��ÔÕÌÔÝË�ÔÕÌÔÝË��rÊÆÇ�ÔÂÑÌÝÒ�rÊÒÅ��ÌÂÆ�Ò�ÊÇÍÇÑ
ÊÔ�ÅÂÔÇÏ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ����¿ÓÂÕ�ÂÏÝ~�ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÊÍÇÑ��ÎÕÇÏÝ�
ÏÂ�ÓÂÒÝÍÆÝ��kÃ�ÒÅ��ÔÐÔÝÏÆÝ��ªÌÇÓÇ�Æ��ÇÅÜÍÂÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�� ��¿ÓÂÕ
ÌkÉ�ÌÂÒÂÚÝÏ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÂ�àÏ�ÍÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÌÇÎÏ�ÒÇ~�ÃÐÍÂÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÕÍ�
x�®ÊÏ�ÌÐÍÝ~Â�¢ÍÍÂ�Ý�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÌ�Ï�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ��x�ÆÊÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ�
��bÂÒÊáÍ�Ò� ��Î� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ¿ÓÂÕ� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ� ÃÂÚ� ÊÆÇÍ�Ò�

 �Êá�Æ��ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ���ÂÏÏÂÒÝ��ÏÊ�ÂáÔÞ��²Â×ÊÍ��ÃÇÍ�Ï
«ÐÓÝÖ�ÔÂ�ÌÊÍÇÑ��¿ÓÂÕ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÊÇÑ�ÊÔ�ÅÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÔÇÍ�Ò�
!�¿ÓÂÕ�
x�®Ê~Â� àÍÆÂ� ÐÙÒÂÅÂÏ� Ì�Ôk�Ì�Ôk� ÎÂÍÏÝ~� ×ÊÌÎ�ÔÇ� Ï�ÒÓ�Æ�"� x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�³ÊÏ��Ö�ÏÆÇÎÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏ�×ÕÚÍÂÏÆÝÒÕ��ÙÇÏ�ÃkÍ�Ì�ÕÍ��x�ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ�
"�¿ÓÂÕ��ËÔÔÇ�
x� ®ÊÏÆ�� ÎÂÍ� ÃÐÍÂË� ÆÂ� rÊÔ�ÒÍÇÌ�� ÌÂÒÆ�ÚÇÎ�� kÉ� ÎÂÍÝ~� kÉÇ~�

ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���x� ÀÌ�� �Å�Ò� ÓÊÏÇ~� Ìk~ÇÍÇ~Æ�� Î�Ò×�Î�Ô� �Ó�ÒÇ� ÌÂÉÂÏÂ� ÂÍÅÂÏ

ÃÕÍÓÂÎ��ÎÊÏÇÎ�ÃkÍ�ÅÇÎÏÇ�Æ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��x�ÆÊÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ��x�³ÊÏÇ~�Ë��
ÉÇ~ÏÇ� ÌkÒk� ÎÊ~Â� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� Ë�ÉÇÏ� ÌkÒk� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÆÝ�x� ÓÊÏ� ÃÊÔ
ÎÊ~Â�áÅÝÎÍÝ�Î�Ï�Ó�Ã�ÔÇ~ÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ~�����¢ÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃkÍ�ÅÇÎÏÇ

����������������������������������������������������������

���#���¾ÔÜ×�ÌÚ�x��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ë�ÉÇ�ÙÝÒÂÇ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
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ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÑ� ÂÍ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÎÊ~Â� ÌkÑ� ÊÅÇÍÇÌÍ�Ò� ÏÂÓÝËÑ� ÊÔÔÇ�� ÎÊÏÆ�
Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ��Æ��ÃÂÒ�
¿ÓÂÕ� ÃkÍ�ÌÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�ÏÙÇÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÕÍ� ÚÕÍÂË� ÌÝÓÔÂÄÝÏÏÂÏ

ÔÕÌÔÂÎÂÆÝ�����¿ÓÂÕ�
x� ªÏÆÇ� àÍÝÃÝÉÏÝ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÊÌ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ®ÊÏ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï

ÃÇÒÅ��ÃÂÒÝÒÎÝÏ�
���ÁÅÜÌÕÃ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂÒÆ�ÚÇÎ��Ö�ÏÆÇÅ��Î�ÅÜÍkÎÆÇÒ�ÌÊ��ÃÂÍÂ�ÙÂÅÂ�ÊÒÌ��ÏÂÉÍÝ�ÃÕ�

ÍÂ���ÓÔ�ÄÇÏ���Ì�ÔkÇÎÆ��ÊÎÇÉkÙÇ�×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÆÂ�ÚÂÌÔÝË��ÂÍÂÒÏÝ�Ì�ÏÇ
ÃÕÇ�ÔÂÅÝ�ÌÕÂÍÂÑ�ÃÂÒÓÂÌ��Ã�ÔÇÏ�Ì�Ôk�kÍÇÑ�ÃÇÔ�Ù�Ì��x�ÆÊÆÇ��x����¬ÂÒ�
Æ�ÚÇÎ��Ö�ÏÆÇ��ÓÊÏ�ÂÍÆÂÏ�ÃÂÒÂ�ÔÐÒ��ÎÊÏ�ÊÓ���ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÝ~��×ÂËÄÂÏ�
ÏÂÒ��ÃÂÍÂ�ÙÂÅÂ�Ë�ÒÇÚÇÏ��rÂËÍÂÚÝÑ���ÌÒÇÏ�ÅÇÏ��×�Ò�Ì�Ô�ÊÔ�ÒÎÇÏ�
ÚÕÍÂË�ÃÂÒÝÑ��³�ÅÝËÒÆÂ�ÓÊÏ��Ö�ÏÆÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÝÒÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�

���¿ÓÂÕ�
x�¢ÍÂËÓÂ� ÎÊÏ� áÏÝÎÆÂÅÝ� ÃÇÒÏÊÙ�� ÌÇÚÇÏÇ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÍÆÝ�

ÒÂÎ��x�ÆÊÆÇ�
x�¯ÊÅ�� ÌÊÒ�Ì"�x� ÆÊÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ��x�®ÊÏ�ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� ÓÊÏ� �Ö�ÏÆÇÎ

Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÌÂÉÂÏÝÒÅÂ�ÅÝÏÂ�ÔÇÍÊÎ�
���¿ÓÂÕ�ÚÕÍ�ÕÌ�Ì�ÏÏÇ�³�ÅÝËÒÅÂ�ÌÂËÔÕ�àÍÝÏÂ�ÃÐÒÝÍÆÝ��� ���ÁÅÜÌÕÃ

³ÕÌÌ�ÔÌ��ÌÂÒÂÑ�àÍ�ÔÐÔÔÝ��ÂÏÆÂ�kÉÇÏ��ËÐÒÔ�ÌÐÒÆÝ��ÎÂÍ�ÔÕÂÒÝ��ÙÇÏ
ÕÔÂÒÍÂÒ� ÃÕÍÆÝÒÆÝ��ºÕÍ� Ó�Ã�ÑÔ�Ï� ÃÕ� ÕÒÝÏÅÂ� ÕÍ�³ÕÌÌ�Ô� ÆÊÑ�ÊÓÇÎ
ÌÕÚÔÝ���!��"�±ÂÆÆÂÏ�¢ÒÂÎÏÂÏ�ÌÂËÔÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÁÅÜÌÕÃ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ�
Æ�ÅÇ�ºÇ×ÇÎ�Ú���ÒÇÏ��ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÇÑ��Ú���ÒÅ��áÌÝÏ�ÕÒÝÏÆÂ
ºÇ×ÇÎÏÇ~� ÂÔÂÓÝ�pÂÎÕÒÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�Ë�É�ÌÇÓÊÔÂ� Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ�
rÊÒ�ÌÊÓ�ÅÇ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�ÚÕÏÆÂ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÐÒÆÝ�����ºÕÍ�rÊÒÆ�
kÌ�Î�ÉÃ�×�áÓÂÑ��Â~Â�¿Í�ªÍÂ�Ê�ªÓÒÂÊÍ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÃÊÒÆÇ�

³×Ü©ÜÔ��ÜÏÛâàê�áÏÞáÏÚâê�
¯ÐêØÚÏßêÜê��ÇÔäÔÛ�äÏÚÙêÜÜÏÜ�âæ�ÏÚâê

��ÊáÏÇ~�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÔÕÆÝÒÝÑ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÝÉÝ�¦ÊÏ��ÃÇÒ�Ì�Ï�
ÏÇ�rÊÒÍÇ�×ÂÍÝÌ�ÌÝÉÍÂÒÝÏ�ÌkÒÇÒÅ��ÆÊÑ�Ú���ÒÅ��ÙÝÌÔÝ�
��´�Ã�ÌÏÇ~�×ÂÌÊÎÇ�×ÊÄÄÊ�pÂÎÕÒÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ºÇ×ÇÎ��ÌÝÉ�

ÅÂ�ÌkÉÇ�Ô�ÚÇÑ��ÂÏÝ�Ì�ÙÍ�Ñ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ�Æ��ÏÂÎÕÓÝÏ�ÔÂÑÔÂÆÝ����ÁÅÜ�
ÌÕÃÏÝ~� ÌÝÉÝ� ¦ÊÏ�� ÇÅÇÔÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÏ� áÕÍÂÅÂÏ�� ÇÅÇÔ� Â~Â� Ô�ÎÂÎ� ÅÂ�
ÚÝËÌ� ÃÕÍÅÂÏ� ÊÆÇ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÕÍ� ÌÝÉÅÂ� áÅÝÎÍÝ�Î�ÅÂÎ�Í�� ÌkÒÓ��
ÔÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÔÝ����¢ÔÂÓÝ�pÂÎÕÒÅÂ�ÊÓ��
x�£Õ�ÌÝÉÏÝ�ÎÊ~Â�×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÂÍÝÑ�ÃÊÒ��x�ÆÊÑ�áÍÝÏÆÝ�
��ÁÅÜÌÕÃ�� ÌÝÉÝ� ¦ÊÏ�ÏÇ~� Î�Ó×�Ò�� ÊÔÇÍkÇÏ� ÊÚÇÔÓ�� Æ��� kÉÇÏÇ~

ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÔÇÒÍÇÌ�Ì�ÔkÇ�ÃÇÍ�Ï�ÕÔÍÂÕÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÂÍÂÒ�ÌÂËÔÌÂÏ�
ÙÝ�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÃÇÒ�ÓkÉ�Æ��Æ�ÚÎ�ÆÇ�

����������������������������������������������������������

���#� �ÀâÙÙ¤á�x�á�kÆÙ���ÕÔÂÒÍÂÒ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#�!��"�¹Ôà×áÏ�x�ÂÄÝÒÍÝÌ�ÎÊÌÜÆÂÒÝ�ÃÇÒ�ÎÍÇÅÇ��kÍÙ�Î�ÌkÍ�ÎÇ�ÃÊÍÅÇÓÇÉ�
���#���ÌÚ�·ÚÏ�×�·àßÏ×Ú�x�á�kÆÙ���¿Í�x�ªÓÒÂÊÍ�¢ÍÍÂÓÝ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

����

��
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��ºÇ×ÇÎÏÇ~�ÂÔÂÓÝ�pÂÎÕÒ�ÌÊ~�Ú�ÔÂÃÝÚ�ÊÔ�ÒÅ��ÆÊÑ�ÁÅÜÌÕÃ�áÏÝ�
ÏÂ�ÌÊÍÆÇ�

 �ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ×�ÍÏÇ� ÊÚÇÔkÅ�� kÌ� ÕÔÍÂÕÆÂÏ� ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�
¢ÍÂÒ� Ï�ÖÒ�Ô� ÃÇÍ�Ï� Ô�ÎÂÎ� áÒÓÝÅÂÏÏÂÒ� ÊÆÇ�� ¹�ÏÌÊ�ÁÅÜÌÕÃ� ÌÝÉÝ�
ÏÝ~�ÏÂÎÕÓÝÏ�ÔÂÑÔÂÕ�ªÓÒÂÊÍÏÇ�Î�Ó×�Ò��ÊÔk�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�x�ÎÐ~Â�àÍ
ÌÕáÒÅÂ��ÊÙ�Ô��áÒÂÎÝË��!�pÂÎÕÒ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�Â~ÍÂÔÔÝ�
x�µÅÝÍÝÎ�ºÇ×ÇÎ� Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝ�Ô�ÏÇ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ~� ÌÝÉÝÅÝÉÅÂ

ÅÂÚÝËÌ�� ©ÊÏ�ÂÒ�� ÂÏÝ� ÕÅÝÍÝÎÂ� ×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÇÅÇÉ�� "�´ÕÅÂÏÍÂ�
ÚÝËÌ�ÚÕÍÂË�� ¬ÝÉÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� ÃÇÉÏÇ~� ÇÅÇÔÍ�ÒÅ�� ÌÊákÅ�� ÃÊÒÇÅÇÉ�
ÃÇÉÏÇ~�ÌÝÉÍÂÒÏÝ�kÉÇÅÇÉÅ��ÌÊÍÇÏ�ÊÔÇÑ�ÂÍÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË�ÃÇÒÅ�Í��
ÚÇÑ� ÔÂÔÕ� áÚÊÌ��bÊÒÍ�ÒÇÃÇÉ� ÓÇÉÏÇ~�ÌkÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂ��ÚÕÏÆÂ� ÔÇÍ��
Å�Ï�Ú�ÅÝÍÞ�ßÚÇÅÇÉÏÇ�ßÚÍ�Ñ��rÊÒÍ�Ò�ÃÊÍ�Ñ�áÚÊ�ÃÊÒÇÅÇÉ�

���ºÇ×ÇÎ�Æ��¦ÊÏ�ÏÇ~�ÂÔÂÓÝÏÂ���Î�ÂÅÂÍÂÒÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�¬kÉ�ÌÂÒÂÚÝÅÝÉÆÂ�Î�Ò×�Î�Ô�ÏÕÒÝ� ÔÂÑÓÂÎ��ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï

Ï�ÒÓ�ÅÇÉÏÇ�ÃÊÒÇÒÅ���ÉÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ��x����ª~�ÉÕÒ�Î���Ò���Î�ÃkÍ�Ì
ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ�ÆÂ��ÎÊÏ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÒÊÉÂ��ÔÊÌ�ÌÝÉÝÅÝÉÏÝ�ÅÝÏÂ�ÎÊ~Â�×Â�
ÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ�

���ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ¦ÊÏ�� ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇÏÇ~� ÏÂÎÕÓÝÏ� ÔÂÑÔÂÅÂÏ
ºÇ×ÇÎÅ�� ��Î� ÂÏÝ~� ÂÔÂÓÝ� pÂÎÕÒÅÂ� ×�ËÍ�ÍÇ� Ô�ÓÔ�� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÇÑ�
����ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÕÍÎÂÓ�ßÚ�ÃÕ��ÃÇÉ�ÌÝÉÝÃÝÉÏÝ�Ó�ÏÏ�ÔÓÇÉ�ÌÇÚÇÅ��ÌÊákÅ��ÃÊÒ�

ÂÍÎÝËÃÝÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x�£Õ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×ÕÒÍÝÌ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ������Å�Ò
ÃÇÉ�ÌÕËÅÂÏ�ÚÂÒÔÌÂ�ÒÂÉÝË�ÃÕÍÓÂÅÝÉ��áÅÜÏÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÉÂÔÍÂ�
ÒÝÅÝÉ� ÃÇÉÏÇ~� ÌÇÃÇÌ� kÌ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ���ÎÇÏ�� ÚÕÍ
ÙÂÌÏÝ�ÅÝÏÂ�ÃÇÉ�ÌÝÉÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÓÇÉÍ�ÒÅ��ÃÊÒÇÒÃÇÉ����ÓÇÉ�kÉ�ÌÝÉÍÂ�
ÒÝÅÝÉÏÝ�ÃÇÉÍ�ÒÅ��ÃÊÒÇÒÓÇÉ��ÚÕÍÂË�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�×ÂÍÝÌ�ÃÕÍÝÑ
áÚÊ� ÃÂÚÍÂÒÃÝÉ�� � �ªÏÆÇ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÚÎÊÓÇÉ�� Ó�ÏÏ�ÔÍÇ� ÃÕ�
ÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÏÝ�ÃÇÉ�ÌÝÉÝÃÝÉÏÝ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÂ�ÎÐÏÏÂÏ
ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÂÙÂÌÃÝÉ�

�!�®ÐÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò�pÂÎÕÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��Æ���ÕÅÝÍÝ�ºÇ×ÇÎÏÇ~�Ìk�
~ÇÍÇÏ��Æ��×ÕÚ�ÌÊÍÆÇ���"�¢ÔÂÓÝ�ÅÂÊÍ�ÓÇÏÆ��Ê~�ÂÃÒÕËÍÝ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÅÂÏ
ºÇ×ÇÎ��ÍÇÅÇ�ÚÂÒÔÏÝ�ÌÊÙÇÌÔÇÒÎÊ�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÝÒÆÝ��¹�ÏÌÊ�ÕÍ�ÁÅÜ�
ÌÕÃÏÝ~�ÌÝÉÝÏÂ�ÅÂÚÝËÌ�ÊÆÇ�����pÂÎÕÒ�ÃÇÍ�Ï�ÕÅÝÍÝ�ºÇ×ÇÎ��kÉÍ�ÒÇ�
ÏÇ~�Ú���Ò�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÂ�×ÂÍÝÌÏÝ�rÝÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�Î�Ò��
r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

���x�£Õ�ÂÆ�ÎÏ�Ò�x�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÆÕÓÔÂÏ��Î�Ï�Ó�Ã�Ô�áÌÍÝÍÂÒ��ÊÍÇ�
ÃÇÉÆ��rÊÒÍ�ÚÇÑ��kÉ�ßÚ�Ú�ÅÝÍÞÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�áÚÊ�ÃÊÒÓÇÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�
ÏÝ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌkÑÎÇ�rÊÒÍ�Ò�r�ËÒ�Ñ�áÔÂ��¬ÝÉÍÂÒÝÏ�×ÂÔÝÏ�ÊÔÇÑ
kÉÇÃÇÉÅ�� ÂÍÝËÌ�� ÌÝÉÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÇÅÇÔÍ�ÒÇÏ�� ÌÊákÅ�� ÃÊÒÊÌ�
����ÌÊÏ�ÎÐÏÆÂ�rÊÒÍ�ÚÇÑ�ÌÂÍÝÒ���Î�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�×ÂÍÝÌ�ÃÕÍÝÑ
áÚ�Ò��ÙÇÏ�ÂÍÂÒ�ÚÕÏÆÝË�ÚÂÒÔ�ÌÕáÍÂÒ��ÃÇÉÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÉÂÔÝ�ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�kÉÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�Ó�ÏÏ�ÔÍÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~�Ì�Ôk�Ì�Ôk
ÎÂÍÍÂÒÝ��×ÂËÄÂÏÏÂÒÝ��Ã�ÔÇÏ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇ�ÃÇÉÏÇÌÇ�ÃÕÍÎÂÓÎÝÏÊ"�²Ê�
ÉÂÍÝÌ�ÌÝÏÂ�ÃÊÒÊÌ��ÂÍÂÒ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚÊ�ÃÂÚÍÂáÙÂÌÍÂÒ�
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���º���Ò� ÌÂÑÌÂÓÝÏ� ÌÊÙÇÑ� ÙÝÌÌÂÏ� ��ÒÌÇÎ� pÂÎÕÒ� ÃÇÍ�Ï� ÂÏÝ~
ÕÅÝÍÝ�ºÇ×ÇÎ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ��ÌÂÑÌÂ�Ê×ÂÔÂÓÝÏÂ�rÝÇÍ�
ÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒ�ÉÂÔÝ�ÃÇÒÆ�Î�Ô�ÓÔ��Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÆÝ�����ºÕÍÂË
ÃÕÍÆÝ�ÌÊ��Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÓÝÒ×ÂÕÍÝ��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏ�
Æ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÊÌÇ�ÕÅÝÍÝ��¦ÊÏ�ÏÇ~�ÂÅÂÍÂÒÝ�ºÊÎÕÏ�ÃÇÍ�Ï�ÇÄÊ�
��ÒÌÂËÓÝ�ÌÕÍÝÏÂ�ÌÝÍÝÙ� ÂÍÝÑ�� Ì�ÔÎ�Å�ÏÆ��Ú���ÒÅ��Ã�ÒÇÑ�ÌÇÒ�
ÆÇÍ�Ò� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÒ� ÉÂÔÍÂÒÝÏ� ÓÕÇÑ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� ���pÂÎÕÒ� ÃÇÍ�Ï
ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÝ�ºÇ×ÇÎÏÇ�Æ��ÌÝÍÝÙÔÂÏ�ÌÊÙÇÒÆÇÍ�Ò���Î��ËÍ�ÒÇÏÏ�Ï
¦ÊÏ�ÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�� � ��!�¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝ�ÓÕÇÚ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÝÑ��Ú���Ò�ÃÕËÍÂÑ��ËÍ�ÒÏÇ� ÔÂÍÂÑ
Ë�ÒÆÇÍ�Ò��ÏÂÎÕÓÝ�ÔÂÑÔÂÍÅÂÏ�¦ÊÏ���ÙÇÏ�Ú���Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ���Î�ÕÔ�
ÍÂÕÍÂÒÆÂÅÝ� ÃÂÒÍÝÌ� ßÒÇ� ��Î� ÄÂÌ� ÔÇÒÍÇÌÏÇ�� ÊÚ�ÌÍ�ÒÏÇ�x� ��ÎÎ��
ÓÇÏ� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÂÍÆÝÍÂÒ�� �"�£�ÔÇÏ� ÎÂÍ�ÔÕÂÒÏÝ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� ÃÂÍÂ�ÙÂÅÂ�
ÏÝ��×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ��ÓÊÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò���ËÍ�ÒÆ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÔÂÍÂÑ
ÙÝÌÔÝÍÂÒ�

���ÁÅÜÌÕÃ�kÉÇÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ºÊÎÕÏ�ÃÇÍ�Ï�ÇÄÊÅ���ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉ� ÃÕ� rÊÒÍ�ÒÆ�� áÚ�Å�Ï� Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� Ñ�ÒÊÉÊÍ�ÒÏÇ~

ÃÂÒÙÂÓÝÏ�ÎÊ~Â� ÆÐÚÎÂÏ� áÓÂÆÝÅÝÉ�� ÃÂÚÝÎÂ� Ã�ÍÂ� ÔÕÆÝÒÆÝÅÝÉ�� x
ÆÊÆÇ�� x� ®ÊÏÇÎ� kÉ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇÎ� ÂÉ�� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÂÍÂÒ�� ÎÊ~Â� ÌÂÒÚÝ
ÔÕÑÍÂÏÝÑ��ÎÊÏÇ�ÅÂÊÍ�Î�ËÐÒÔÝÎ�ÃÇÍ�Ï�àÌ�ÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò�

���ºÊÎÕÏ�ÃÇÍ�Ï�ÇÄÊ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x���ÓÇ~ÇÍÇÃÇÉÏÇ�ÖÂ×ÊÚ��ÌÝÉÆÂË�ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔk�áÒÝË�ÊÆÇÎÇÏÊ"�x

ÆÊÑ�ÌÕËÆÝÍÂÒ�

ÎÒéÙâÐÜê��°©ØáÔÚÒ©�ÙÏØáâê
��¢ÍÍÂ�Ý�ÁÅÜÌÕÃÌÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÉÅÂÍ�� £�ËÔÇÍÅ�� ÌÊÔ��ÚÕÏÆÂ� áÚ��� ÔÕÅÂÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇ~
¿ÓÂÕÆÂÏ�ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÓÊÏÇ~�ÂÍÆÂ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ

¢ÍÍÂ�Ý�×�ÒÎ�ÔÇÏ��ÚÕÏÆÂ�Î�ÉÃ�×�áÓÂ��x�ÆÊÆÇ�
��ÁÅÜÌÕÃ��Ã�ÔÇÏ��Ë�r�Î�ÅÂÔÇÏ����Î�áÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÆ�Î�

Ï�ÒÅ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ�
x�¹ÊÔ�áÔ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÔÂÚÍÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ��x�¹ÊÓÔÂÒÝÏÝÑ���Ó

ÌÊÇÎÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÂÍÝÚÔÝÒÝÅÝÉ�� ��£ÇÉ�ÌÕÉÅÂÍÂÃÝÉ��£�ËÔÇÍÅ��ÌÊÔ�ÃÇÉ�
£�ÍÂÅ�� Ô�ÚÌ�Ï� Ì�ÏÏ�ÒÇÎÆ�� áÒÆ�ÎÇÏÏ�Ï� ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÂÏ� ��Î� Ë�ÒÇÒ
àÍÍÂÒÝÎÆÂ� ��ÒÙÂÌ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�
£�ËÔÇÍÆ��ÎÊÏ�Î�ÉÃ�×�ÌÐÒÂÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~���ÒÌÂËÓÝ�ÌÕÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÙÊÔ�áÔ�ÊÍÂ��
ÍÂÒÝÏ��ÌÐÍÂÌ�ÂÍÌÂÍÂÒÝÏ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ��ÁÅÜÌÕÃ�ÊÓ��ÂÍÂÒÏÝ
ºÇ×ÇÎ�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÃÇÒ�ÊÎ�Ï�Ô�ÃÇÏ��ÌkÎÇÑ�ÌkÉÆ�Ï�àÌ�ÊÔÔÇ�

��³Ð~ÒÂ� ÂÍÂÒ�àÍÅÂ� ÌÕÉÅÂÍÆÝÍÂÒ�� £�ÔÇÏ� ÔÊÒ��áÌÔÂÅÝ�Ú���Ò� ×ÂÍ�
ÌÝÏ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÕ�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÁÅÜÌÕÃ�ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝÏ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÙÇ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

��ÁÅÜÌÕÃ�kÉÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ÂÆ�ÎÏ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ�
Æ�ÅÇ�ÕÉ�Ú���ÒÇÏ��� áÅÜÏÊ�£�ËÔÇÍÅ�� ÌÊÍÆÇ��  �¢ÏÆÂ�Î�ÉÃ�×� ÌÐÒÝÑ�
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ÃÕ�ÕÒÝÏÅÂ�¿Í�£�ËÔÇÍ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ��¹�ÏÌÊ�ÔÕÅÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇÏÏ�Ï
ÌÂÙÝÑ� ÃÂÒÅÂÏ� ÙÂÅÝÏÆÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� Â~Â� Ï�ÌÜ� ÎÇÏ��ÚÕÚÝ� ÕÒÝÏÆÂ� Ìk�
ÒÇÏÅ�Ï�ÊÆÇ�

!�²�ÃÊÌÂÏÝ~�Ó�Ô�ÂÏÂÓÝ�¦ÇÃÐÒÂ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÅÂÙ��ÂÏÝ�£�ËÔÇÍÆ�Ï�Ôk�
Ã�ÏÆ�Ò�Ì�ÃÇÒ�ÊÎ�Ï�ÂÅÂÙÝ�Ô�ÃÇÏ��ÌkÎÆÇÍ�Ò��ºÕÍ�Õ~ÂËÆÂÏ�ÃÕ�ÂÅÂÙ�
ÌÂ�¢ÍÍÐÏ�£Â×ÕÔ�ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÃÊÒÇÍÆÇ�

"�ÁÅÜÌÕÃ�±ÂÆÆÂÏ�¢ÒÂÎÏÂÏ�ÌÂËÔÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�áÏ��ÃÇÒ�ÌkÒÇÏÇÑ��Â~Â�Î�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÊÒÇÚÔÇÒÆÇ������ËÔÔÇ�
x�®Ð~ÂÒÙÝ�ÓÊÏÇ�ÁÅÜÌÕÃ�ÆÊÑ�ÂÔÂÑ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÃkÅÇÏÏ�Ï�ÓÊ�

ÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~�ªÓÒÂÊÍ�ÃÕÍÝÒ��x�ÆÊÆÇ�
ºÕÍÂË�ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ªÓÒÂÊÍ�ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�����¢Í�

ÍÂ�Ý�ÔÂÅÝÏ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�®ÊÏ�x�¬ÂÆÊÒ�¢ÍÍÂÎÝÏ��kÒÙÇÎÍÇ�ÃÕÍ���Î�ÊÚ�Ë��®ÊÏ�ÓÊÏÏ�Ï

ÉÕÒ�×ÂÍÝÌ���Î�ÔÂÅÝÏ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÔÕÆÝÒÂÙÂÌÎÝÏ��ÓÊÏ�ÌkÑ�ÑÂÔÚÂ�
ÍÂÒÏÝ~�Ï�ÓÇÍ� ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝ~�� ���®ÊÏ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÇÍ�Ï�ªÓ×ÂÌÌÂ
ÃÊÒÅ�Ï� rÊÒÍ�ÒÏÇ~� ��ÎÎ�ÓÇÏ� ÓÊ~Â� ÆÂ� ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ� ��Î� ÓÊÏÏ�Ï
ÓÐ~ÅÝ�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~Â�ÃÂÅÝÚÍÂáÙÂÌÎÝÏ�

���ºÕÍÂË�ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÏ
ÌkÌÌ��ÂÚÔÝ�����ÁÅÜÌÕÃ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÌ�Ï�ÃÕ�ÕÒÝÏ�
ÅÂ�ÔÂÚÔÂÏ�ÃÇÒ���ËÌ�Í�ÌÕËÆÝ���Î��ÓÔÇÏ��Ú�ÒÂÃ�ÃÇÍ�Ï�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ
ÌÐËÆÝ�����ÁÅÜÌÕÃ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�Ï�ÃÕ�ÕÒÝÏÅÂ�£�ËÔÇÍ
ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�

°ÔÜëîÛ×ÜÜÔ��áââê��¿Ïä×Ú©ÜÔ��ÑÏãÏáê
���¢ÏÏÂÒÝ�ÂÍÂÒ�£�ËÔÇÍÆ�Ï�ÌkÙÇÑ�ÂÒÝ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��¿ÖÒÂÔÂ�rÊÒ�

Í�ÒÇÏ��rÊÔ�Ò�Ì�àÍÆÂ�²Â×ÊÍ�ÏÇ~�ÔÕÍÅÂÅÝ�ÃÂÚÍÂÏÆÝ��£ÂÍÂÏÝ�ÕÍ
ÃÊÌ�ÂÄÝÒ�ÔÂÑÔÝ��� �´ÕÍÅÂÌ�ÅÂÉÂÃÝÏ�ÌÊÙÇÒÅ�ÏÆ��ÌÇÏÆÇÌ��ÃÊÓÇ�Â~Â
�ËÔÔÇ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ~�ÃÕÍÝÒ��x�ÆÊÆÇ�
�!��ÎÎÂ�²Â×ÊÍ��ÊÏÆÇ�kÍÇÎ�ÔkÚ�ÅÇÏÆ��ÊÆÇ��bÂÏÝ�ÙÝÅÝÑ�ÃÂÒÅÂÏ�

ÆÂ��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�Æ�ÏÞáÅÂ�á~Â�ÌÊÍÅ�Ï�ÕÅÝÍÝÏÂ�£ÇÏÐÏÊ�ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚ�
ÔÝ���ÌÊÏ�ÂÔÂÓÝ�ÂÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏ�£ÇÏÞáÎÊÏÅ��ÂÍÝÚÔÝÒÆÝ�

�"�²Â×ÊÍ��ÚÕÍÂË�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÝÑ��ÂÏÝ�¿ÖÒÂÔÂÅÂ��áÅÜÏÊ�£�ËÔ�Ç×ÇÎ�
Å��ÃÂÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�àÍ�ÃÕÇÏÂ�rÊÒÍ�ÆÇÍ�Ò�����ÁÅÜÌÕÃ�²Â×ÊÍ�ÏÇ~�ÌÂÃÇÒÇÏ�
ÔÂÚ���ËÌ�Í�ÌÕËÆÝ��ÕÍ���ËÌ�Í�ÔÂÚÝ�ÃkÅÇÏÅ�Ù��ÊÓ�Ï�

���ªÓÒÂÊÍ�ÃÕ�ÕÒÝÏÏÂÏ�áÏ��ÌkÙÔÇ���Î�®ÊÅÆÂÍ�¿ÆÇÒ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ
rÊÒÍ�ÒÆ��ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÝÑ�áÚÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

����������������������������������������������������������

���# �ÌÚ�°©ØáÔÚ�x�á�kÆÙ���£�ËÔÇÍ�¢ÍÍÂÓÝ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��
���#!�¯ÚÚÝÜ�°Ïäâá�x�á�kÆÙ���§ÅÜÍÂÚÕ�ÊÎ�ÏÇ����®ÂÔ�Î�ÊÎ�ÏÇ��Î�ÅÜÏ��
ÓÇÏÆ��
���#�!�°ÔÜÝÜ×�x�á�kÆÙ���ÓÂÅÝÚÝÎÏÝ~�ÕÅÝÍÝ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
� ��#�!� °ÔÜëîÛ×Ü� x� á�kÆÙ�� �Õ~� ÌÕÍÏÝ~� ÕÅÝÍÝ�� ��ÌÐáÚÍÝ�Ã�×ÇÔÍÇ� ÕÅÝÍ��
áÌÊ��´�ÚÍÇÌ��¬�ÏÞáÌ��ÕÅÝÍÝ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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���µÍ�ÚÕÏÆÂ� áÚ�Å�Ï� ÉÂÎÂÏÆÂ�ªÓÒÂÊÍÏÇ~� ÕÅÝÍÝ� ²ÕÃÊÏ� ÂÔÂÓÝ�
ÏÝ~�rÂÒÊáÓÇ�£ÊÍ�Â�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÆÝ��ªÓÒÂÊÍ�ÃÕ�×�ÍÏÇ�ÊÚÇ�
ÔÇÑ�ÃÇÍÆÇ�

ÎÒéÙâÐÜê��âÒêÚÚÏßê

ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÕÏÊÌÇ�ÕÅÝÍÝ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�
���ÊáÆ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��Ê~��ÍÌ�ÏÇ�²ÕÃÊÏ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ºÊÎÕÏ�

ÇÄÊ��«��kÆ���ªÓ�Ó×�Ò���Î�©�ÃÕÍÕÏ�
���²Â×ÊÍ�Æ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��«ÐÓÝÖ�ÃÇÍ�Ï�£ÇÏÞáÎÊÏ�
���²Â×ÊÍ�ÏÇ~� rÂÒÊáÓÇ� £ÊÍ�ÂÆÂÏ� ÔÕÅÂÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ¦ÂÏ� ÃÇÍ�Ï

¯�ÖÔÂÍÊ�
���ÊáÏÇ~�rÂÒÊáÓÇ�©ÊÍÑ�Æ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¥�Æ��¢ÚÊÒ�
ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�±ÂÆÆÂÏ�¢ÒÂÎÆÂ�ÙÂÌÔÂ�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÚÕÍÂÒÆÝÒ�
� �ÁÅÜÌÕÃ� ÌÂËÙÂÏÆÝÒ� kÉÇÏÇ~� ÃÂÃÂÓÝ� ªÃÒÂ�ÊÎ� ��Î� ×�ÉÇÒ� ÂÔÂÓÝ

ªÓ×ÂÌ�Î�ÓÂÖÊÒ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�Å�Ï�rÊÒÍ�ÒÅ��x�ÃkÅÇÏ�·ÇÃÒÕÏ�ÆÊÑ�Ë�Ò�
ÔÇÍÅ�Ï�¬ÝÒÞáÔ�¢ÒÃÂ�áÏÝÏÆÂÅÝ�®ÂÎÒÇÅ��� ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌ� áÏÝÏÂ��Ë�
Í�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝ�

�!�ªÓ×ÂÌ�Ë�É�Æ��ÓÊÌÓ�Ï�ÇÍ�áÚ�ÆÇ���"�¬ÂÒÔÂÇÑ��ÔÐÒÎÝÚÔÂ�ÃÂÒÝÓÝÏ
ÔÂÔÝÑ�ÌÊÙÇÒÇÑ��ÕÍ�ÓÐ~ÅÝ�ÓÕÍÝÚÝÏ�ÂÍÆÝ��rÂÏ�Ô�ÓÍÊÎ�ÌÝÍÝÑ��kÉÇ�
ÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÚÝÍÆÝ�� µÅÝÍÍÂÒÝ� ¿ÓÂÕ� ÃÇÍ�Ï� ÁÅÜÌÕÃ
ÂÏÝ�Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

ÌàÏâÜê��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ
��¿ÓÂÕÏÝ~�� áÅÜÏÊ� ¿ÆÐÎÏÝ~� Ï�ÓÇÍ� Ú�r�Ò�ÓÇ� ÃÐÍÂËÆÝÒ�
��¿ÓÂÕ�¬�ÏÅÂÏ�ÌÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ�×ÊÔÔÊ�¿ÍÐÏÏÝ~�ÌÝÉÝ�¢ÆÂ�
ÏÝ��×ÊÄÄÊ�³ÊÃÅÐÏÏÝ~�ÐÏÝÅÝ�x�¢�Â�ÏÝ~�ÌÝÉÝ�°�ÐÍÊ�

ÃÂÎÂÏÝ� ��Î� ��ªÓÎ�ÅÝËÍÞÏÇ~� ÌÝÉÝ�x�¯�ÃÂËÐÔÏÝ~� ÌÝÉ� ÌÂÒÆ�ÚÇ
£ÂÓÇÎÂÔÏÝ�×ÂÔÝÏ�ÊÔÇÑ�ÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ�

��¢ÆÂ�¿ÓÂÕÅÂ�¿ÍÊÖÂÉÏÝ�ÔÕÆÝÒÆÝ��£ÂÓÇÎÂÔ�²ÇÅÕÊÍÏÇ����°�ÐÍÊÃÂÎÂ
ªÅÕÚÏÝ��«ÂÍÂÎ���Î�¬ÐÒÂ×ÏÝ�ÔÕÆÝÒÆÝ��¿ÓÂÕÏÝ~�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÍ��
ÒÇÏÆ��ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÚÕÍÂÒÆÝÒ�

��¿ÓÂÕ�kÉÇÏÇ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝÏ��ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ��ÌÝÉÍÂÒÝÏ���ÇÏÆ�ÅÇ�Ã�ÔÇÏ
ÂÆ�ÎÏ�ÒÏÇ��ÔÇÒÍÇÌ�Ì�ÔkÍ�ÒÇÏ��¬�ÏÅÂÏ�ÊÍÇÏÆ��ÔÕÑÍÂÅÂÏ�ÃÂÒ�ÎÂÍ�Î�Í�
Ì�ÔÇÏ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÌÂÒÆ�ÚÇ�ÁÅÜÌÕÃÔÂÏ�ÂÇÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�Ô�Ã�ÌÌ��Ìk�
ÙÇÑ�ÌÊÔÔÇ��  �¢ÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏÇ~�Æ��ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÉÕÒ�ÊÆÇ
ÌÊ��ÎÐÏÆÂÅÝ�r�ËÍ�kÍ�ÒÆ��Ì�Ôk�Ì�Ôk�ÎÂÍÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÊÏÆÇ�ÕÒÝÏ�rÊÔ�
ÎÊ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�ÃÇÒÏÊÙÇÌ�Ô��ÃÇÒÅ��ÓÝÇÚÝÑ�áÚÊ�ÂÍÎÝËÍÂÒ�ÊÆÇ�

!�¿ÓÂÕ��áÅÜÏÊ�¿ÆÐÎ��³�ÅÝËÒ�ÔÂÄÝ�ÃÕÇÏÆÂÅÝ�rÊÒÍ�ÒÅ��ÃÂÒÝÑ�Ô�Ñ�
Í�ÏÆÇ�

"�³�ÅÝËÒ� ÔÂÄÝ� ÃÕÇÏÆÂ� rÊÒÍ�ÚÌ�Ï� ßÆÐÎÍÝÍÂÒÏÝ~� Ï�ÓÇÍ� ÂÔÂÓÝ
ÃÕÍÅÂÏ�¿ÓÂÕÏÝ~�Ú�r�Ò�ÓÇ�

���¿ÓÂÕ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÐÍÂËÆÝÒ��¿ÓÂÕÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�¢ÆÂ�
ÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÖÂÉ��¿ÓÂÕÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�£ÂÓÇÎÂÔÔÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝ�
ÍÝ�²ÇÅÕÊÍ�

����

��
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���¿ÍÊÖÂÉÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��´ÇÎÂÏ��°ÎÂÒ��³ÇÖÐ��¥�Ô�Î���Î�¬ÝÏÂÉ�
���´ÊÎÏÂ� ¿ÓÂÕ� ÕÅÝÍÝ� ¿ÍÊÖÂÉÏÝ~� rÂÒÊáÓÇ� ÊÆÇ�� ´ÊÎÏÂ� ¿ÍÊÖÂÉÅÂ
¢ÎÂÍÝÌÏÝ�ÔÕÆÝÒÆÝ��£ÐÍÂÒ�x�¿ÓÂÕ�×ÂÔÝÏÝ�¢ÆÂÏÝ~�ÐÏÝÌÍÂÒÝÆÝÒ�

���²ÇÅÕÊÍÏÇ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¯Â×ÂÔ�� ©ÇÒÂ×��ºÂÎÎÂ� ��Î�®ÊÉÉÂ�� £Ð�
ÍÂÒ�x�¿ÓÂÕ�×ÂÔÝÏÝ�£ÂÓÇÎÂÔÏÝ~�ÐÏÝÌÍÂÒÝÆÝÒ�

���³ÊÃÅÐÏÏÝ~�ÐÏÝÅÝ�x�¢ÏÂ�ÏÝ~�ÌÝÉÝ�°�ÐÍÊÃÂÎÂ�¿ÓÂÕÅÂ�ÔÂÃÝÑ
ÃÊÒÅ�Ï�ÕÅÝÍÍÂÒÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÐÍÂËÆÝÒ��ªÅÕÚ��«ÂÍÂÎ���Î�¬ÐÒÂ×�

���¿ÓÂÕ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÝÒÕÅÃÂÚÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝ�ÃÐÍÂÒÆÝÒ��¿ÓÂÕÏÝ~
�ÍÌ�Ï�ÕÅÝÍÝ�¿ÍÊÖÂÉ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÝÒÕÅÃÂÚÝ�´ÇÎÂÏ��ÝÒÕÅÃÂÚÝ
°ÎÂÒ��ÝÒÕÅÃÂÚÝ�³ÇÖÐ��ÝÒÕÅÃÂÚÝ�¬ÝÏÂÉ�����ÝÒÕÅÃÂÚÝ�¬ÐÒÂ×��ÝÒÕÅ�
ÃÂÚÝ�¥�Ô�Î��ÝÒÕÅÃÂÚÝ�¢ÎÂÍÝÌ��£ÐÍÂÒ�x�¿ÍÊÖÂÉ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�¿ÆÐÎ
ÊÍÇÏÆ��×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÌ�Ï�ÝÒÕÅÃÂÚÍÂÒÝ���Î�¢ÆÂÏÝ~�ÐÏÝÌÍÂÒÝÆÝÒ�

� �¿ÓÂÕ�ÕÅÝÍÝ�²ÇÅÕÊÍÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÝÒÕÅÃÂÚÝ�¯Â×ÂÔ��ÝÒÕÅÃÂÚÝ
©ÇÒÂ×��ÝÒÕÅÃÂÚÝ�ºÂÎÎÂ��ÝÒÕÅÃÂÚÝ�®ÊÉÉÂ��£ÐÍÂÒ�x�¿ÆÐÎ�ÊÍÇÏÆ�
²ÇÅÕÊÍ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÝÒÕÅÃÂÚÍÂÒÝ�ÃÕÍÝÑ��¿ÓÂÕ�×ÂÔÝÏÝ�£Â�
ÓÇÎÂÔÏÝ~�ÐÏÝÌÍÂÒÝÆÝÒ�

�!�¿ÓÂÕ�×ÂÔÝÏÝ�°�ÐÍÊÃÂÎÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÝÒÕÅÃÂÚÝ�ªÅÕÚ��ÝÒÕÅ�
ÃÂÚÝ�«ÂÍÂÎ� ��Î�ÝÒÕÅÃÂÚÝ�¬ÐÒÂ×�� £ÐÍÂÒ� x� ¿ÓÂÕÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ� x
¢ÏÂ�ÏÝ~�ÌÝÉÝ�°�ÐÍÊÃÂÎÂÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÝÒÕÅÃÂÚÍÂÒÝ�

�"�£ÐÍÂÒÏÝ~� ��ÎÎ�ÓÇ� x� ¿ÓÂÕ�� áÅÜÏÊ� ¿ÆÐÎ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ� ��Î� ÂÍÂÒ
Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÝÒÕÅÃÂÚÍÂÒÝÆÝÒ�

���ºÕÍ�ÕÌ�rÊÒÍ�ÒÆ��áÚ�Å�Ï�×ÐÒÊ�³�ÅÝËÒÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��ÐÔÂÏ�
ºÐÃÂÍ��³ÊÃÅÐÏ��¢ÏÂ������¦ÊÚÐÏ��¿ÓÇÒ���Î�¦ÊÚÂÏ��£ÐÍÂÒ�x�¿ÆÐÎ
rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��×ÐÒÊÍ�ÒÏÇ~�ÝÒÕÅÃÂÚÍÂÒÝ�ÃÕÍÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�³�ÅÝËÒ�ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝÆÝÒ�

���ÐÔÂÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��·ÐÒÊ���Î�pÇÎÂÎ��´ÊÎÏÂ�ÐÔÂÏÏÝ~�ÌÝÉ
ÌÂÒÆ�ÚÇ�ÊÆÇ�

���ºÐÃÂÍÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¢ÍÄÂÏ��®ÂÏÂ×ÂÔ��¿ÃÂÍ��ºÇÖÐ���Î�°ÏÂÎ�
���³ÊÃÅÐÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¢á���Î�¢ÏÂ���¢ÔÂÓÝ�³ÊÃÅÐÏÏÝ~�ÊÚ�Ì�

Í�ÒÇÏ�Ì�ÔkÆ��Ë�ÒÔÌ�ÏÆ��ÙkÍÆ��ÌÂËÏÂÒ�ÓÕ�ÙÝÅÂÏÂÌÍÂÒÝ�ÔÂÑÌÂÏ�¢ÏÂ�
ÚÕÚÝ�ÃÕÍÂÆÝÒ�

���¢ÏÂ�ÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ��ÕÅÝÍÝ�¦ÊÚÐÏ���Î�ÌÝÉÝ�°�ÐÍÊÃÂÎÂ�
���¦ÊÚÐÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��·ÇÎÆÂÏ��¿ÚÃÂÏ��ªÔÒÂÏ���Î�¬ÇÒÂÏ�
� �¿ÓÇÒÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��£ÊÍ�ÂÏ��©ÂÅÂÄÂÏ���Î�¢ÌÂÏ�
�!�¦ÊÚÂÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��µÓ���Î�¢ÒÂÏ�
�"�·ÐÒÊÍ�ÒÆ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÝÒÕÅÃÂÚÍÂÒÝ�ÚÕÍÂÒ��ÐÔÂÏ��ºÐÃÂÍ��³ÊÃ�

ÅÐÏ��¢ÏÂ������¦ÊÚÐÏ��¿ÓÇÒ���Î�¦ÊÚÂÏ��£ÐÍÂÒ�x�³�ÅÝËÒ�rÊÒÍ�ÒÇÏ�
Æ��áÚ�Å�Ï�×ÐÒÊÍ�ÒÏÇ~�ÝÒÕÅÃÂÚÍÂÒÝÆÝÒ�

���ªÓÒÂÊÍ� ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ� ×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�� ÌÂÆ�Ò�¿ÆÐÎ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ�� ×��
ÌÇÎ� Ó�ÒÅ�Ï� ÑÂÔÚÂÍÂÒ�� ���£ÊÅÕÒ� ÕÅÝÍÝ� £ÇÍÂ� ¿ÆÐÎÆÂ� ÑÂÔÚÂ� ÃÕÍÝÑ
ÔÐÒÆÝ��¢ÏÝ~�ÃÂÚ�Ú���ÒÇ�¦ÊÏ�ÂÃÂ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÂ�ÊÆÇ�� ���£ÇÍÂ� kÍÅ�Ù�
£ÐÓÒÂÆÂÏ�©ÇÒÂ×�ÕÅÝÍÝ�«ÐÃÂÃ�ÑÂÔÚÂ�ÃÕÍÆÝ�����«ÐÃÂÃ�kÍÅ�Ù��´ÇÎÂÏ
ÊÍÇÏÏ�Ï�·ÕÚÂÎ�ÑÂÔÚÂ� ÃÕÍÆÝ�� ���·ÕÚÂÎ� kÍÅ�Ù��®ÐÂÃ� ÌÝÒÍÂÒÝÏÆÂ
ÎÊÆÞáÏÏÂÒÏÝ� ÔÂÒ�ÎÂÒ� ÊÔÌ�Ï� £ÇÆÂÆ� ÕÅÝÍÝ� pÂÆÂÆ� ÑÂÔÚÂ� ÃÕÍÆÝ�
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º���ÒÇÏÇ~� ÊÓÇÎÇ� ¢ÄÊÔ� ÊÆÇ�� ���pÂÆÂÆ� kÍÅ�Ù�� ®ÂÓÒÝÌÂÆÂÏ� ³ÂÎÍÂ
ÑÂÔÚÂ�ÃÕÍÆÝ��� �³ÂÎÍÂ�kÍÅ�Ù��ÇÍÅÂ�ÃÕÇ�²Ç×ÐÃÐÔÔÂÏ�ºÂÕÍ�ÑÂÔÚÂ�ÃÕÍ�
ÆÝ���!�ºÂÕÍ�kÍÅ�Ù��¢×ÃÐÒ�ÕÅÝÍÝ�£ÂÅÂÍ�pÂÏÂÏ�ÑÂÔÚÂ�ÃÕÍÆÝ���"�¢×ÃÐÒ
ÕÅÝÍÝ�£ÂÅÂÍ�pÂÏÂÏ�kÍÅ�Ù��pÂÆÂÒ�ÑÂÔÚÂ�ÃÕÍÆÝ��º���ÒÇÏÇ~�ÊÓÇÎÇ
±ÂÅÕ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÂ�ÊÆÇ��pÂÆÂÒÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�x�®Ç�©Â�ÂÃÏÝ~�ÌÝÉ�ÐÏÝ�
ÅÝ��®ÂÔÒÇÆÏÝ~�ÌÝÉÝ�x�®Ç�ÇÔÂÃÇÍ�ÊÓÇÎÍÇ�ÊÆÇ�

���¿ÓÂÕ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ���Î�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÃÊÍ�Í�ÒÇ��áÚ��
Å�Ï�rÊÒÍ�ÒÇ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÝÒÕÅÃÂÚÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÒÆÝÒ��´ÊÎÏÂ��¢ÍÄÂ��«�ÔÇÔ�
���°�ÐÍÊÃÂÎÂ�� ¿ÍÂ�� ±ÊÏÐÏ�� ���¬ÝÏÂÉ�� ´ÇÎÂÏ�� ®ÊÃÓÂÒ�� ���®�ÅÆÊÇÍ
��Î�ªÒÂÎ��ÁÚ�Å�Ï�rÊÒÍ�ÒÇÏ���ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇÏ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÊÓÇÎÏ��
ÒÇÏ�ÃÊÒÅ�Ï�¿ÆÐÎ�ÝÒÕÅÃÂÚÍÂÒÝ�ÎÇÏ��ÚÕÍÂÒÆÝÒ�
¿ÆÐÎÍÝÍÂÒÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÃÂÚÝ�ÊÓ��¿ÓÂÕÆÝÒ�

��ÁÅÜÌÕÃ�ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ~�Î�ÓÂÖÊÒ�ÃÕÍÂÒÂÌ�ÅÐÎÇÒ�ÌÊÙÇÒ�
Å�Ï�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��áÚÊ�ÊÆÇ�
��ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�áÚ�k�Ò�ÄÇÚÇ�ÃÐÍÂËÆÝÒ�

¸ÝàêãÜê��á¤çÚ©ßÔ

µÏrÊÆÇ�áÚÞÍÇÌ�ÕÅÝÍÝ�«ÐÓÝÖ�ÂÔÂÓÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝ�£ÊÍ�Â���Î
©ÊÍÑ�Æ�Ï�ÔÕÅÂÏ�ÂÅÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��Ì�Ôk�Ì�Ô����Î�ÂÅÂÍÂÒÝÏÝ~
ÌÝÒÝÏ�ßÚÍ�ÒÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÂÔÂÍÂÒÝ�ªÓÒÂÊÍÅ��×�Ã�ÒÍ�Ò�rÊÔÌÇÒÇÑ�ÔÐÒÂ
ÊÆÇ�� ��ªÓÒÂÊÍ� «ÐÓÝÖÏÝ� ÃkÔ�Ï� ÃÂÒÍÝÌ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÂÒÔÝÅÒÂÌ
áÒÂÔÂ��Ù�ÏÌÊ�«ÐÓÝÖ�ÂÏÝ~�ÌÂÒÔÍÝÌ�Ì�ÏÇÏÆ��ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂÓÝ�ÊÆÇ��µÍ
Â~Â� Ô�ÒÍÇ� Ô�ÓÔ�ÅÇ� ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ� ÉÂÔÍÝ�ÌÊÇÎ�áÓÂÔÌÂÏ�ÊÆÇ�� ��¢ÔÂÍÂÒÝ
«ÐÓÝÖÏÝ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÂÒÔÝÅÒÂÌ�áÒÂÔÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ù��ÂÅÂÍÂÒÝ
«ÐÓÝÖÌÂ�Ï�ÖÒ�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��×�ÔÔÂ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÆÕÓ�
ÔÂÏ��Ó�ËÍ�ÚÎ�Ó�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�

��£ÇÒÄÂÌÝÔ�«ÐÓÝÖ� Ô�Ú� ÌkÒÆÇ� ��Î� Ô�ÚÇÏ� ÂÅÂÍÂÒÝÏÂ� Ó�ËÍ�ÆÇ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÅÂÍÂÒÝÏÝ~�Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÒÇ�ÔÂÅÝ�ÆÂ�Ì�Ù�ËÆÇ����«ÐÓÝÖ
�ËÔÔÇ�ÂÍÂÒÅÂ�
x� ´Ý~ÍÂÅÝÉ�� ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÌkÒÅ�Ï� Ô�ÚÇÎÏÇ� Ó�ËÍÊÎ�� x� ÆÊÆÇ�� x

 �ªÎÇÚ��ÃÇÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÌÝÒÆÂ�Ì�ÍÔ��Ã�ËÍÊÃÇÉ�ÊÌ�Ï��ºÕÍÙÂÌ�ÎÊÏ
Ã�ËÍ�Å�Ï�Ì�ÍÔ��rÊÒ��ÓÔÇÏ��ÔÕÑ�ÔÕÒÝ�ÌÂÍÌÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ����ÓÇÉ�Ã�ËÍ��
Å�Ï�Ì�ÍÔ�Í�Ò��ÎÊÏÇÎ�Ì�ÍÔ�ÏÇ�ÕÒÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ó�rÆ�
ÌÝÍÆÝÍÂÒ�

!�¢ÅÂÍÂÒÝ�«ÐÓÝÖÌÂ�
x�³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ~��ÓÔ�Ï�×ÂÌÊÎ�ÃÕÍÎÂÌÙÝ��ÃÇÉÏÇ� kÉÇ~��ÃÕËÓÝÏÆÝÒ�

ÎÂÌÙÝÎÝÏÊ"�x�ÆÊÑ�ÒÊÉÂÓÝÉÍÝÌ�ÃÇÍÆÇÒÆÇÍ�Ò�
¬kÒÅ�Ï�Ô�ÚÇ��Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�«ÐÓÝÖÏÝ�ÔÂÅÝ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ

ÌkÒÂÍÎÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��"�«ÐÓÝÖ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ô�Ú�ÌkÒÇÑ��ÂÏÝ�ÆÂ�ÂÅÂ�
ÍÂÒÝÏÂ���Î�ÂÔÂÓÝÏÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�®ÇÏ���ÎÊÏ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ô�Ú�ÌkÒÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ��x�ªÎÇÚ��ÌÐáÚ��ÂË

��Î�ÕÏÃÇÒ�ËÐÍÆÝÉ�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÑ�ÎÊ~Â�ÃÂÚ�ÊÆÇÍ�Ò�
���´�ÚÇÏ�ÂÔÂÓÝÏÂ���Î�ÂÅÂÍÂÒÝÏÂ�Ó�ËÍ�Å�Ù��ÂÔÂÓÝ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ��ËÔÔÇ�

����
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x�¯�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÓÊÏÇ~�ÌkÒÅ�Ï�ÃÕ�Ô�ÚÇ~"�®ÊÏ��ÂÏÂ~���Î�ÂÅÂ�
ÍÂÒÝ~�ÓÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÆÂ�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÑ�ÃÂÚ�ÊáÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò�ÆÊÓÇ~ÎÇ�
ÏÊ"�x�ÆÊÆÇ�

���¢ÅÂÍÂÒÝÏÝ~�«ÐÓÝÖÔÂÏ�ÉÂÒÍÂÏÕÍÂÒÝ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÂ�ÊÆÇ��¢ÔÂÍÂÒÝ
ÊÓ��ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�Ìk~ÇÍÇÏ��ÓÂÍÝÑ�ÌÕËÆÝ�

¸ÝàêãÜê��ÙÝÚ�×áÔÞ�àÏáêÚâê
���£ÇÒ� Ì�ÏÏÇ� «ÐÓÝÖÏÝ~� ÂÅÂÍÂÒÝ� ÂÔÂÍÂÒÝÏÝ~� Ì�ÔkÇÏ� Ì�Ô�ÒÅ�

ºÇ×ÇÎÅ��ÌÊÔÔÇÍ�Ò�����ªÓÒÂÊÍ�«ÐÓÝÖÌÂ�
x� ¢ÅÂÍÂÒÝ~�ºÇ×ÇÎÅ�� Ì�Ôk� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò� ÊÆÇ�� x� ÆÊÆÇ�� x

³ÊÏ�Æ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÌÂËÔ�
«ÐÓÝÖ�
x�ÁÒÝË��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���x�£ÂÒÅÂÙ��ÃÇÍÇÚ��ÂÅÂÍÂÒÝ~�ÂÄÝÒÎÝËÍÂÒÎÝ��×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�

ÎÇ"�ºÕÍ�×ÂÌÔÂ�ÎÊ~Â�×�Ã�Ò�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔ��x�ÆÊÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ���Î�«ÐÓÝÖÏÝ
·ÇÃÒÕÏ�kÉ�ÏÍÇÅÇÏÏ�Ï�àÍÅÂ�ÌkÏÆÇÒÆÇ�
«ÐÓÝÖ�ºÇ×ÇÎÅ�� ÌÊÍÆÇ�� ���¬ÝÒÆÂ� ÂÅÂÍÂÒÝÏ� ßÉÍ�Ñ�Ë�ÒÅ�ÏÆ�� Â~Â

ÃÇÒ�ÂÆ�Î�ÐÙÒÂÑ�
x�³ÊÏ�Ï�ÒÓ��ßÉÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���«ÐÓÝÖ�
x�¢ÅÂÍÂÒÝÎÏÝ�ßÉÍÊÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ��x��ËÔÙÇ��Ì�ÔkÏÇ�ÂÍÂÒ

ÌÂËÆÂ�Ì�Ô�Í�Ò�ÊÌ�Ï"
� ��ÍÇÅÇ�ÂÆ�Î�
x�¢ÍÂÒ�ÎÐÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑÍÂÆÝ��x�®ÊÏ�ÂÍÂÒ�

ÏÝ~���¦ÐÔÂÏÅÂ�ÌÊÔ�ÃÇÉ���ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ�ÌÂÍÆÝÎ�
«ÐÓÝÖ��áÏ��àÍÅÂ�ÙÝÅÝÑ��ÂÅÂÍÂÒÝÏ�¦ÐÔÂÏÆÂ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÔÝ���!�«Ð�

ÓÝÖÏÝ~�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍkÇÏ�ÇÒÂÌÔÂÏ�ÕÌ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÅÂÙ��ÂÅÂÍÂÒÝ�ÂÏÝ
kÔÇÒk��ÙÇÏ�kÉÂÒÂ�ÌÊ~�Ú�ÔÂÃÝÚ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ���"�£ÇÒ�ÃÇÒÍ�ÒÇÏ��
x��Ï�� Ô�Ú� ×ÂÓÔÂÓÝ� ÌÊÍ���x� ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò��x� ���iÔÇÒÊÌ� Ô�� Î�ÇÔÇÏ

ÃÇÒ�Ò�ÙÐÌÝÒÅÂ�ÊÍÔÇÑ�ÔÂÚÍÝËÌ���ËÔÇÒÃÇÉ��ÂÏÝ�ÇÒÔÌÝÙ�×ÂËÄÂÏ�ÂÚÂ�
ÆÝ��ÆÊáÒÃÇÉ��ºÕÏÏÂÏ�ÌkÒÇÒÃÇÉ��ÌkÒÅ�Ï�Ô�ÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÌÊÍÇÑ
ÙÝÅÂÒ�ÊÌ�Ï��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���²ÕÃÊÏ��ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ�
x�ÀÌ��rÂÏÝÏÂ�ÔÊÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ��«ÐÓÝÖÏÝ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏÇ~�ÌÂÒÂ

ÏÊáÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ËÐÍÝÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÔÝ�
���x� ¬ÂÏ� ÌÐËÎÂÅÝÉ�� x� ÆÊÆÇ� ÕÍ�� x� ¢ÏÝ� ÙkÍÆ�ÅÇ� ÃÇÒ�Ò� ÙÐÌÝÒÅÂ

ÔÂÚÍÂÑ�ÌÂÍÆÝÒÝÅÝÉ���ÎÎÂ�kÉÇÏ��ÌÕÍ�ÔÊÆÇÒÎ�ÅÇÉ�
²ÕÃÊÏÏÝ~� ÔÇÍ�ÅÇ� «ÐÓÝÖÏÝ� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ� ÌÕÍÝÏÏÂÏ� ÌÐÔÌÂÒÝÑ

ÌÂÍÕ��ÂÏÝ�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�×�ÍÆ��ÂÔÂÓÝÏÂ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÕ�ÊÆÇ�
���ÁÏÏÂÒÝÏÂ�«ÐÓÝÖ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔkÅ��� ÂÅÂÍÂÒÝ� ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ�� ÌÊÅ�Ï

Ô�ÓÍÇ�ÙÕÂÒ�ÌÊÇÎÇÏ�ÓÂÍÆÝÒÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ�ÆÂ�����ÌÕÍÔÝÅÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ��ÓÕ�
ÓÝÉ�ÌÐÒÝ�ÃÇÒ�ÌÐÇÅÂ�Ô�ÒÔÇÑ�Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�kÉÍ�ÒÇ�ÂÚÂÒ�
ÅÂ�ÆÊÑ�ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ��ºÕÍÙÂÌ�¥ÊÍÝÅÂÆ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�Ì�ÒÄÂÏ�áÌÝÏ�
ÍÂÚÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÇ�ÌkÒÇÏÆÇ��¦�áÍ�ÒÇÏ��ÂÅÂÙ�ÓÂÅÝÉÝ��Ã�ÍÉ�Î���Î�ÍÂÆÂÏ
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Ô�áÑ�®ÊÓÝÒÅÂ� ÃÂÒÕÙÝ�ÊÓÎ�ÅÝËÍÊÍ�Ò� Ì�ÒÄÂÏÝ�ÊÆÇ� ÃÕ�� ���«��kÆ�
ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�¿ÏÇÌ�ÚÇÃÇÉÏÇ�kÔÇÒÇÑ��ÂÏÝ~�ÌÂÏÝÏ�áÚÇÒÇÑ�ÌÂÍÕÆÂÏ�ÃÇÉÅ��ÏÊ

ÖÂËÆÂ"� � �£ÇÉ�ÂÏÝ�Ì�ÒÄÂÏÙÝ�ÊÓÎ�ÅÝËÍÊÍ�ÒÅ��ÓÂÔÝÑ�rÊÃ�ÒÊÌ��rÂ�
ÏÝÏÂ�ÌÕÍ�ÓÕÉÎÝËÌ��µÍ�ÃÊÔ�ÃÇÉÏÇ~�ßÏÇÌ�ÚÇÃÇÉ��ÌÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇÃÇÉ�
£kÔ�ÏÏ�Ò�«��kÆ�ÏÇ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÒÊÉÂ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ���!�p�Î�®ÊÆÞáÏ

Ó�kÆ�Å�ÒÍ�ÒÇ�áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ��«ÐÓÝÖÏÝ�ÌÐÇÆÂÏ�ÙÝÅÂÒÝÑ��ÇÅÇÒÎÇ�Ì��
ÎÇÚ� Ã��ÂÓÇÏ�� ßÏÇÍ�ÒÇÏ�®ÊÓÝÒÅÂ� ÃÂÒÕÙÝ� ÊÓÎ�ÅÝËÍÊÍ�ÒÅ�� ÓÂÔÝÑ
rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

�"�²ÕÃÊÏ�ÙÐÌÝÒ�áÏÝÏÂ�ÌÂÃÂÔ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝ��ÌÂÒÝË�x�ÙÐÌÝÒÆÂ�«Ð�
ÓÝÖ�àÌ����Î�ÕÍ��ÓÔÇÏ�ÃÂÚÝÏ�ÇÒÔÝÑ��ÉÅ�Í�ÏÇÒÅ�� ÔÐÔÝÏÆÝ�� ���¢Ï�
ÏÂÒÝ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�¿ÏÇÃÇÉ�ÙÐÌÝÒÆÂ�àÌ��ªÏÆÇ�ÎÊÏ�ÏÊÚÍÊÎ"�¬Âá�ÃÂÒÝËÎ"�x�ÆÊÆÇ�
������ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ��Ì�ÔkÆ�Ï�ÃÇÒ�Ì�r��Ô�Ì�ÓÇ�ÔÐÔÝÑ��ÂÏÝ�ÓÕ�

ÇÑ�� ÌÂÏÝÏÂ�«ÐÓÝÖÏÝ~� ÑÂÒÙÂ� ÌÊÇÎÇÏ�ÎÂÏÙÝÆÝÍÂÒ� ÆÂ�� �£ÇÉ� ÎÇÏ�
Ï�ÒÓ�� ÔÂÑÔÝÌ�� ¬ÂÒÂ� �ÍÇ�� ÃÕ� ÓÊÏÇ~� ÕÅÝÍÝ~ÏÝ~� ÌÊÇÎÇ� ÔkÅÇÍÎÇ
ÊÌ�Ï"��ÍÍ��àÌÎÝ"��x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÂÏÅÂ�ÎÂÏÙÝÍÅÂÏ
ÚÕÍ�ÌÊÇÎÏÇ�ÂÔÂÍÂÒÝÏÂ�ÌkÏÆÇÒÆÇÍ�Ò�

���ÁÅÜÌÕÃ��ÌÊÇÎÏÇ�ÔÂÏÝÑ�
x�£Õ�x�ÎÊÏÇÎ�ÕÅÝÍÝÎÏÝ~�ÌÊÇÎÇ��x�ÆÊÆÇ��x�«ÐÓÝÖÝÎÏÝ�ÇÒÔ�

ÌÝÙ�×ÂËÄÂÏ�ÃÐÔÂÒÍÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÌÊÒ�Ì�
���ÁÅÜÌÕÃ� ×�ÓÒ�ÔÔ�Ï� �ÓÔÇÏ�ÃÂÚÝÏ� ÇÒÔÔÝ�� ÇÒÔÝÌ�ÑÐÒÔÝÌÌÂ� Ô�ÒÇ�

ÏÇÑ��ÕÅÝÍÝ��ÙÇÏ�ÐÉÂÌ�Ì�ÏÏ�Ò�ÌÂÏ�áÚÞ�ÔkÌÔÇ�� ���£ÂÒÍÝÌ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÌÝÉÍÂÒÝ�rÝÇÍÝÑ��ÂÏÝ�àÂÔÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÓÂÍÂÒ�ÆÂ��ÕÍ�ÔÝÏÝÙÍÂÏÝÒÅÂ
ÔÇÍ�Î�ÆÇ�
x�µÅÝÍÝÎ�áÏÝÏÂ��kÍÇÍ�Ò�ÂËÎÂÅÝÏÂ�×�ÓÒ�ÔÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÊÔ��

Ù�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÑ��ÕÅÝÍÝ��ÙÇÏ�ÌkÉ�áÚÇ�ÌÐàÆÂÏ�ÔÕÌÔÂÎÂÆÝ�
���«ÐÓÝÖÏÝ� ÊÓ�� ®ÊÆÞáÏ� Ó�kÆ�Å�ÒÍ�ÒÇ�� ®ÊÓÝÒÅÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ�

ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÓÂÒÂË�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ��ÂÏÝ~�Ô�Ï�ÓÂÌÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÚÍÝÅÝ�±Ð�
ÔÊÖÂÒÅÂ�ÌÐÍ�ÊÔÇÑ�ÓÂÔÔÝÍÂÒ�

¸©�xÓ©��©Û�ÁÏÛÏß
��ºÕÍ�ÉÂÎÂÏÏÂÒÆÂ�«��kÆ���ÌÂÒÆ�Ú�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ�ÂÇÒÝ�
ÍÝÑ�� ·ÊÒÂ� ÊÓÇÎÍÇ� ÂÆÕÍÍÂÎÍÝ� ÃÇÒ� ÂÆ�ÎÏÇ~� rÊÒÍ�ÒÇÏ�
áÌÝÏ�ÕÒÝÏÆÂ�áÚÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ����¢ÏÆÂ�ÕÍ�Ì�ÏÅÂÏÍÝ�ÃÇÒ�ÌÝÉ

ÃÇÍ�Ï�ÐÙÒÂÚÔÝ��¬ÝÉÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ºÕÅÂ�ÊÓÇÎÍÇ�ÊÆÇ��«��kÆ��ÚÕÍ�ÌÝÉÅÂ
�ËÍ�ÏÇÑ��áÏÝÏÂ�ÌÊák�ÃÕÍÝÑ�ÌÇÒÆÇ����·ÂÔÝÏÝ��Ë�ÌÌ��ÕÉÝÑ��ÃÇÒ�ÕÅÝÍ
ÔÂÑÔÝ��«��kÆ�� Â~Â�¿Ò� ÆÊÑ� ÊÓÇÎ� ÌÕÚÔÝ�� ��·ÂÔÝÏ� áÏ�� Ë�ÌÌ�� ÕÉÆÝ
��Î� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒ� ÊÒ� ÃÂÍÂ� ÔÂÑÔÝ�� ªÓÇÎÇÏ� °ÏÂÏ� ÆÊÑ� ÌÕËÆÝ�� ��´ÂÅÝÏ
ÃÇÒ�ÕÅÝÍ�ÔÂÃÝÑ��ÂÏÝÓÝÏ�ºÇÍÂ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ��ºÇÍÂ�ÔÕÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�«��
�kÆ�� ¬�ÉÊÃ� Ô�Ã�ÅÇÏÆ�� ÊÆÇ�� ��«��kÆ�� �ÍÌ�Ï� ÕÅÝÍÝ� ¿ÒÏÇ� ´ÂÎÂÒ
ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÝÉÅÂ��ËÍ�ÏÆÇÒÆÇ��  ��ÎÎÂ�«��kÆ�ÏÇ~�ÃÕ��ÍÌ�Ï�ÕÅÝÍÝ
²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�áÎÂÏ�ÌÇÚÇ�ÊÆÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ�kÍÇÎÅ��ÆÕ�
ÙÂÒ�ÊÔÔÇ��!�«��kÆ��°ÏÂÏÅÂ�

����
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x� ¢ÃÝÇ~ÏÝ~� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÝÏ� kÉÇ~�� ÂÍ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ¬ÂÇÏÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ
Â~Â��ËÍ�ÏÇÑ��ÂÃÝÇ~ÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÐÒÍÝÅÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒ�

"��ÎÎÂ� ÔÕÂÒ� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ~� kÉÇÏ��ÏÂÓÝËÑ�ÃÕÍÎÂáÙÂÅÝÏ�°ÏÂÏ� ÃÇÍ�
ÊÆÇ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÕÍ��ÂÃÝËÓÝ�ÖÂËÆÂÓÝÏÂ�Î�ÏÊÇÏ�ÃÊÒÎ�Ó��ÙÇÏ��ÂÏÝ~
ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÐÌÍÂÒÅÂ�ÌÇÒÅ�ÏÆ����Ò�àÍÝ�ÃÕÚÂÏÝÑ�x�Î�ÏÊÇÏ
rÊÒÅ��ÔkÅÇÑ�ÌÇÒ��ÊÆÇ�� ���°ÏÂÏÏÝ~�ÃÕ�ßÚÇ�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�áÎÂÏ�
ÍÝÌ�ÊÆÇ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�²ÂÃÃÝ�°ÏÂÏÏÝ�ÆÂ�kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÔÇ�

���«��kÆ��kÉÇÏÇ~�ÌÊÍÇÏÇ�´ÂÎÂÒÅÂ�
x� µÅÝÍÝÎ�ºÇÍÂ� kÓÇÑ� rÊÔÌ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÓÊÏ� ÂÔÂ~� �ÇÏ�� ÌÂËÔÝÑ

ÔÐÒ��ÚÕÏÆÂ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÃÕÍÝÑ�áÚ���x�ÆÊÆÇ�
¢ÃÝËÍÂÒÝ�ÌÇÃÇÌ��ºÇÍÂ�ÆÂ�kÍÇÑ�ÌÊÔÎ�Å�Ç�ÆÊÑ�ÌÕÒÌÂ�ÊÆÇ�«��kÆ��

ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��´ÂÎÂÒ�ÂÔÂÓÝ��ÇÏ��ÌÂËÔÝÑ��ÚÕÏÆÂ�áÚÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
���ºÂÌÔÝË�ÌkÑ�ÉÂÎÂÏÏÂÒ�ÕÉÅÂÙ��ºÕÅÂÏÝ~�ÌÝÉÝ�x�«��kÆ�ÏÇ~�×Â�

ÔÝÏÝ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ��®ÂÔ�Î�ËÐÍÂÍÂÒÝ�ÃÇÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��«��kÆ��kÉÇ�
ÏÇ~�ÂÆÕÍÍÂÎÍÝ�ÆÕÓÔÝ�·ÊÒÂ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��´ÊÎÏÂ�ÕÔÍÂÄÝÏÆÂÅÝ�ÓÂ�
ÒÝÌÍÂÒÝÏÝ~�ËÐÏÝÏ�ÌÝÒÌÕÙÝÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ�����´ÂÎÂÒÅÂ�ÊÓ��
x�¬ÂÇÏÂÔÂ~� ÓÂÒÝÌ�ËÐÏÝ�ÌÝÒÌÕÙÝÍÂÒ� áÏÝÏÂ�´ÊÎÏÂÅÂ�ÌÊÍ���x

ÆÊÑ�ÂÍÆÂÏ��ËÔÇÑ�ÌÕËÆÝÍÂÒ�
���´ÂÎÂÒ�kÉÇÏÇ~��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�ÔÐÍ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÓÂÍÝÑ��Ã�ÒÌ�ÏÙÇÅÇÏ�

Ã�ÒÌ�ÏÆÇ�Æ���Ë�ÉÇÏ�ÃÊÔÇÏ�ÌÂÑÍÂÑ��´ÊÎÏÂ�àÍÝ��ÓÔÇÏÆ�ÅÇ�¿ÏÂÊÎ
ÌÂÑÌÂÓÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ��ºÇÍÂ� kÓÇÑ� ÃÂÍÊÅÜ� áÚÞÌ�� rÊÔÓ�
Æ���´ÂÎÂÒ� kÉÇÏÇ~� Â~Â� ×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÇÒÅ��rÝÇÏÎÂÅÂÏÍÝÌÍÂÒÝÏ
ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂ�ÊÆÇ�����«��kÆ���ÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ù��ÖÂ×ÊÚ��×ÂÔÝÏÆÝÒ�ÆÊÑ�ÕË�
ÍÂÆÝ��¹�ÏÌÊ�×ÂÔÝÏÏÝ~�Ë�ÉÇ�ÃÊÔÇ�ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ�ÊÆÇ�����«��kÆ���ÂÆÝÎ�
ÏÂÒÝÏ�×ÂÔÝÏÅÂ�ÔÂÃÂ�àÏ�ÍÔÇÑ��ÂÏÝ~�kÉ�ÌÊÍÇÏÇ�ÊÌ�ÏÇÏ��ÊÙ�ÂÃÂË�
ÍÂÎÝËÙÂ�
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ËÐÌÍÂÒÅÂ�ÔÇÍÊÎ��x�ÆÊÆÇ�
·ÂÔÝÏ�
x�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ËÐÌÍÂÓÂÎ��ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ÃÊÒ�ÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �«��kÆ��
x�¬�ÔkÇÎÏ�Ï�kÉÇ~��ÃÇÒ�Ì�r��Ã�ÔÊÇ�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
·ÂÔÝÏ�
x�¬�r��Ã�ÔÊÇ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�Ò��ÇÏ�ÊÔÇÑ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ÌÂÍÆÝÒÂ�

ÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
�!�x�²��ÇÏ�ÊÔÇÑ�Ï�ÒÓ��ÌÂÍÆÝÒÝËÎ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�«��kÆ��
·ÂÔÝÏ�
x�¬ÂÇÚÝ�ÃÇÍ�Ï�Î��ÇÒÇ~ÏÇ���Î�ÌÕÍ�ÔÂáÅÝ~ÏÝ�ÌÂÍÆÝÒ��x�ÆÊÆÇ�
«��kÆ���ÓÐÒÂÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÃÊÒÇÑ��×ÂÔÝÏ�áÏÝÏÆÂ�ËÐÌÍÂÑ�ÙÝÌ�

ÔÝ�� ·ÂÔÝÏ� Â~ÂÒÆÂÏ� Ë�ÌÌ�� ÕÉÆÝ�� �"�¢ÇÒÝÍÝÑ� ÌÊÔÌ�Ù�� Ã�ÒÌ�ÏÙÇÅÇÏ
ÓÂÍÆÝ� ��Î� kÉÇÏÇ~� �kÄ�ÍÅÇ� ÔÐÍ� ÌÊÇÎÇÏ�� ÌÊÇÏÆÇ�� ���«��kÆ�� ÊÓ��
Ì�r�� Ã�ÔÊÇÏ� ÔÂÑÚÝÒÕ� ��Î� Ò��ÇÏ� ÊÔÇÑ� ÃÊÒÅ�Ï� �ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ� ÌÊÒÇ

����������������������������������������������������������

��!#� �¿©�ÔÜ�x�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ�kÔ�k�ÚÂÒÔÝ�ÃÇÍ�Ï�Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÆ��ÄÂÌÝÔ�
ÍÝÙÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ��ËÃÇÒ�ÃÊÒÇÑ�ÌÂÍÆÝÒÕ��ÉÂÌÍÂÆ�
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ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ��×ÂÔÝÏ�áÏÝÏÂ�kÉÇÏÇ~�ÂÆÕÍÍÂÎÍÝ�ÆÕÓÔÝÏ�rÊÃ�Ò�
ÆÇ���ÎÎÂ�ÆÕÓÔÝ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÆÝ�����µÍ�ÚÕÍ�ÔÊÒ�Æ��áÚ�Å�Ï�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÆ�Ï�
x�¿ÏÂÊÎ�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÆÂÅÝ�àÍ�ÃÕÇÏÆÂ�ÃÇÒ�ÖÂ×ÊÚ��×ÂÔÝÏ�ÕÔÝÒ�

ÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ��ÕÍ�×�ÉÇÒ�ÌÂËÆÂ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�ÌÊÏ�Â~Â�
x�®ÐÏÆÂ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÖÂ×ÊÚ��×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÕÍÅÂÏÝ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ

ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���¢ÆÕÍÍÂÎÍÝ��«��kÆ��áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÝÑ�
x�·ÂÔÝÏÏÝ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÆÝÎ��ÂÏÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ���ÎÐÏÆÂ�ÂÏ�

ÆÝË�ÖÂ×ÊÚ��×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÕÍÅÂÏÝ�àÌ��ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò��x�ÆÊÆÇ�
���«��kÆ��
x�ÁÒÂÒ���ËÃÇÒÍ�Ò�kÉÇÏ��ÃÕÍÓÝÏ��ÔÊÌ�ÃÇÉÏÇ�ÌÇÚÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÍÌÇ�

Å��ÅÇÏ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏ��ÎÇÏ���Â~Â�ÆÊÑ�Ì�r��Ã�ÔÊÇ
rÊÃ�ÒÆÇÎ����ÓÊÏ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÅÂÏÓÝ~�

���£ÇÒ� �Ù� ÂËÍÂÑ� ÄÂÌÝÔ� ÕÉÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��«��kÆ�Å�� ×�Ã�Ò� ÌÊÔÇÒ�
ÆÇÍ�Ò�
x�¬ÊÍÇÏÇ~�´ÂÎÂÒ�ÖÂ×ÊÚ�ÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï��ÉÊÏÂÆÂÏ�ÃÂÍÂ�ÔÂÃÂÒÅÂ

rÝÇÏÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
«��kÆ��
x� ¢ÏÝ� Î�ËÆÂÏÅÂ� ÙÝÅÂÒÝÑ� ÕÔÔÂ� áÏÆÝÒÓÝÏÏÂÒ�� x� ÆÊÑ� �ÎÇÒ

ÃÊÒÆÇ�
����ÎÎÂ�Î�ËÆÂÏÅÂ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏÆÂ�´ÂÎÂÒ�ÌÇÚÇ�ÂÚÂ�
x�®ÊÏ�ÃÕ��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ~�×ÕrÂÓÝÏÏÂÏ�Ë�ÌÌ��ÕÉÆÝÎ��x�ÆÊÑ�ÌÂÇÏÂ�

ÔÂÓÝÏÂ� ×�Ã�Ò�ÊÒÇÚÔÇÒÆÇ��x�£Õ�Î��ÇÒ� ÃÇÍ�Ï�ÌÂÇÚ�� ÃÕ� ÌÕÍ� ÔÂáÅÝ
ÌÇÎÏÇÌÇ�ÊÌ�Ï���ËÔÓÇÏ"�x�ÆÊÆÇ�

���«��kÆ���kÉ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ÔÂÏÝÑ���ËÔÔÇ�
x�¬ÊÍÇÏÇÎ�ÎÊÏÏ�Ï�×ÂÌÍÝÒÂÌ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÕÅÝÍÝÎ�ºÇÍÂÅÂ

×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÃÊÒÎ�ÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÕÍ� ´ÂÎÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃkÔ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÎÂÆÝ�� � �£ÂÍÂ

ÔÕÆÝÒÕ� ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÌ�Ù��´ÂÎÂÒÏÝ~�ÌÂÒÝÏÝÏÆÂ�ÊÅÇÉ�Ì� ÃÂÍÂ� ÃÕÍÕÝ
Â~ÍÂÚÝÍÆÝ�� �!�´ÕÆÝÒÅÂÏÆÂ� Ê~� �kÄ�Í� ÊÅÇÉ�ÌÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇ� ÌÕÍÝÏ
ÔÝÚÌÂ� ÙÝÅÂÒÆÝ�� ¬ÇÏÆÇÌ� �ÃÊÓÇ� ÚÕÏÆÕÌ� ÃÂÍÂÏÝ~� ÌÕÍ� ÃÇÍ�ÉÇÅÇÏ�
ÌÝÉÝÍ�rÇÑ�Ã�ËÍ�Ñ�ÌÕËÆÝ�ÆÂ�
x��kÄ�Í�ÔÕÅÂÏÝ�ÚÕÚÝÓÝ�ÃÕÍÝÒ��x�ÆÊÆÇ�
�"��ÎÎÂ�ÃÂÍÂ�ÌÕÍÝÏ�ÌÊÒÇ�ßÙÌ��ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÆÝ����Î�Æ�ÏÞáÅÂ�ÃÇÒÇÏÙÇ

ÃÕÍÝÑ�ÊÅÇÉ�ÌÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÔÕÆÝ��¬ÇÏÆÇÌ��ÃÊÓÇ�
x�¬�Ù�ÃÇÍ�Ï�kÉÇ~��àÍ�áÒÝÑ�ÙÝÌÔÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ��ËÔÇÑ�ÌÕËÆÝ�
ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÕ�ÃÂÍÂÅÂ�±ÇÒÇÓ�ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝÍÂÒ�����¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~

ÊÅÇÉ�ÌÏÇ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÌÝÉÝÍ�rÇÑ�Ã�ËÍ�Å�ÏÇ�ÔÕÆÝ��¢ÏÝÓÝÏÂ�©ÇÒÂ×�ÆÊÑ
ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

��!#�"�¾ÔßÔà�x�á�kÆÙ���àÍ�áÒÕÙÝ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
��!#���¶ÔßÏä�x�á�kÆÙ���ÌÝÉÝÍ����ÂÍÓÕ�ÔÂ~�ÏÕÒÝ��Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

����
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¸Ýàêã��©Û�¾Ýá×ãÏßÜê��äÏáêÜê
��«ÐÓÝÖ�®ÊÓÝÒÅÂ� ÌÊÔÇÒÇÍÆÇ��®ÊÓÝÒ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÇÏÇ~� ÓÂ�
ÒÂË� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�� Ô�Ï� ÓÂÌÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÚÍÝÅÝ�±ÐÔÊÖÂÒ� ÂÏÝ
ÊÓÎ�ÅÝËÍÊÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝ����²ÂÃÃÝ�«ÐÓÝÖÏÝ

ÔÂÚÍÂÎÂÆÝ��«ÐÓÝÖÏÝ~�Ã�ÔÇÏ� ßÚÍ�ÒÇ� Õ~ÝÚÍÝ� ÙÝÅÂ� ÊÆÇ��µÍ�ÎÊ�
ÓÝÒÍÝ�±ÐÔÊÖÂÒ��ÇÏÆ��áÚÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���Ë�×ÕrÂÓÝ�«ÐÓÝÖÌÂ�²ÂÃ�
ÃÝÓÝ�×ÊÎÂá�ÊÔkÇÏ��ÏÊ�ÅÇÏ��ßÚÍ�Ó��Æ��� ÂÏÝ~���Ò�ßÚÇÏ�Õ~ÝÚÍÝ
ÌÝÍÕÝÏ� ÌkÒ�� ÊÆÇ�� ��«ÐÓÝÖ�ÚÕÍÂË� ×ÇÉÎ�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ×ÕrÂÓÝ� ÌkÉÇÏÆ�
ÂÃÒÕË� ÌÂÉÂÏÆÝ�� ¢×ÝÒÆÂ� ±ÐÔÊÖÂÒ� kÉÇÏÇ~� �Ç� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÏÇ�
ÃÂÒÍÝÌ� ×ÕrÂÍÝÌ� ßÚÍ�ÒÇÏ�«ÐÓÝÖ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�� ��·ÕrÂÍÝÌ
ßÚÍ�ÒÇ���Ë�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔk�ÄÂÉÊÖÂÓÝ�«ÐÓÝÖ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÍ�
ÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��²ÂÃÃÝ�«ÐÓÝÖ�×ÂÌÝÏÂ�±ÐÔÊÖÂÒÏÝ~��ÇÏ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍ�
ÆÝ��ÂÏÝ~�ËÐÒÔÝÏÆÂ���Î�ÌÝÒÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÂÚÌÂÒÝÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�Ò�
Å��Ã�Ò�Ì�Ô�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÔÇ����±ÐÔÊÖÂÒ�kÉ�×ÕrÂÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ
ÚÕÍÂË� «ÐÓÝÖ� ×�ÌÇÎÇÏ�� ÌÂÍÆÝÒÆÝ�� ÂÚÂÅÂÏ� ÒÊÉÝÅÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ
ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÝÑ�ÕËÍÂÎÂÆÝ�
«ÐÓÝÖ�ÉÊÖÂ�ÃÕËÍÝ��Ô�ÓÌ��ÃÊÔÌ��ÙÊÃ�Ò�ÇÅÇÔ�ÊÆÇ��  �±ÐÔÊÖÂÒÏÝ~

×ÂÔÝÏÝ��«ÐÓÝÖÌÂ�ÌkÉÇ�Ô�ÚÇÑ��Â~Â�
x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ËÐÌÍÂ��x�ÆÊÑ�Ô�ÌÜÆÊÎ�áÓÂÆÝ�
!��ÎÎÂ�«ÐÓÝÖ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝ��×ÕrÂÃÊÌ�Å��
x�®ÇÏ���ÎÊÏ�ÎÐÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�×ÕrÂ��Ö�ÏÆÇÎÏÇ~�kÉ��ÇÏÆ�ÅÇ�ßÚÍ�Ò�

Æ�Ï�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÌÂËÅÝÓÝ�àÌ��ÕÍ�Ã�ÔÇÏ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÎÊÏÇÎ�ÌÕÍÅÂ�ÔÂÑÚÝÒ�
ÆÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ��x�"�£Õ��ËÆ��ÎÊÏ�Æ��ÂÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�×ÕrÂÎÝÏ��x
ÆÊÆÇ�«ÐÓÝÖ��x�¹�ÏÌÊ�ÕÍ�ÓÊÏÏ�Ï�ÌÂÍÂ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÎÊÏÇÎ�Ê×ÔÝá�
ÒÝÎÂ�ÌÕËÆÝ���ÎÎÂ� ÓÊÏ�x� ÂÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ��¯ÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ�ÎÊÏ�ÚÕÏÆÝË
áÎÂÏÍÝÌ�ßÚÍ�Ñ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�kÉ��ÓÔÇÎ��ÉÕÒ�Å�ÏÂ��ÂÍÝËÎ"�

���·ÕrÂÃÊÌ�� ��ÒÌ�Ï� kÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ËÐÌÍÂÒÅÂ�� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÝÒÅÂ� ÙÂ�
ÌÝÒÓÂ�ÆÂ��«ÐÓÝÖ�ÂÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝ�� ���ºÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�ÌÊ��ÃÇÒ
Ì�ÏÏÇ�«ÐÓÝÖ�kÉ�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï��ËÅ��ÌÇÒÆÇ��£Õ�àÍÝ��Ë�ßÙÇÏÆ��×Õ�
rÂÃÊÌ�Æ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��àÌ�ÊÆÇ�����·ÕrÂÃÊÌ��áÏ��
x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ËÐÌÍÂÒÅÂ�áÔ��x�ÆÊÑ��ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÝÖÏÝ~�ÌÊÇ�

ÎÇÏÏ�Ï�ßÍ�ÌÔÇÒÇÑ�ÂÍÆÝ�
�ÎÎÂ� «ÐÓÝÖ�� �ÓÌÇ� ÌÊÇÎÇÏ� ×ÕrÂÃÊÌ�ÏÇ~� ÌÕÍÝÏÆÂ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�

ÔÊÉ� ÅÇÏ�� �ËÆ�Ï� ÙÝÅÝÑ� Ë�ÅÇÒÆÇ�� ���·ÂÔÝÏ�� «ÐÓÝÖÏÝ~� �Ó� ÌÊÇÎÇÏ
ÔÂÚÍÂÑ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ËÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ�ÌÂÙÕÝÏ�ÌkÒÅ�Ù�����ÌÝÙÌÝÒÝÑ��ËÐÒÔ
×ÇÉÎ�ÔÌ�ÒÍ�ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÆÝ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÇÏ���ÌkÒÇÅÇÉ��£Õ�ÅÝËÃÒÊ�ÃÇÉÏÇ�ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÂË�

ÔÝÍÅÂÏ��x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ËÐÌÍÂÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ��Í��
ÌÊÏ�ÎÊÏ��ÙÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÎ�����ºÕÍÂË�ÂÙÝÒÅÂ�
ÍÂÏÝÑ�� �ÙÇ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï� ÌÝÙÌÝÒÕÝÎÏÝ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÎÇÏ��� ÌÊÇÎÇÏ
ÔÂÚÍÂÑ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ���ËÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ�Ë�ÅÇÒÆÇ�

����������������������������������������������������������

��"#��Ä×ÛÏî�×áx�x�áÌÍÂÕ��ÓÂÌÍÂÕ�
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���·ÕrÂÃÊÌ�� ÊÒÇ�±ÐÔÊÖÂÒ� �ËÅ�� ÌÂËÔÌÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�«ÐÓÝÖÏÝ~� �Ó
ÌÊÇÎÇÏ�kÉ�áÏÝÏÆÂ�ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÔÔÝ��� �¬ÂËÔÌÂÙ��Â~Â�ÃÂáÅÝÙÂ�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇ�
Í�Ï�×�ÍÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÐÏÆÂ�ÓÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÌÂÏ�ÅÝËÃÒÊ�ÌÐÍÝ~�ÎÊÏÇ�ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔ�ÒÅ�

ÔÇÍ�ÆÇ���!��ÎÎÂ�ÎÊÏ��ÙÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÅÂÙ���Ó�ÌÊÇÎÇÏ�ÎÐÏÆÂ
ÌÂÍÆÝÒÝÑ���ËÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ�ÌÂÙÔÝ��x�ÆÊÆÇ�

�"�iÉÇÏÇ~�ÌÐÍÝ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÔÝÏÝÏÝ~�ÉÂÒÍÂÏÕÝÏ�ÊÚÇÔÌ�Ù��±ÐÔÊ�
ÖÂÒÏÝ~�ÂÙÕÝ�Ô�ÎÂÎ�ÓÐ~�ÙÊÌÌ��rÊÔÔÇ�����«ÐÓÝÖÏÝ�ÕÍ�ÔÐÔÌÝÏ�ÊÔÇÑ
ÑÂÔÚÂÏÝ~�Î�×ÃkÓÍ�ÒÇ� áÔÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� áÑÔÝÒÆÝ���ÎÎÂ� ÉÊÏ�
ÆÂÏÅÂ� áÃÝÍÓÂ� ÆÂ�� ���²ÂÃÃÝ�«ÐÓÝÖÏÝ~�áÏÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝ��Î�Ò×�Î�ÔÇÏ
ÊÒÇÚÔÇÒÇÑ�� ÉÊÏÆÂÏÃÂÚÝ� Ìk~ÇÍÇÏÆ��«ÐÓÝÖÌÂ� ÌÂÒÂÔÂ� Ò�×ÊÎÍÇ� ÌÂ�
ÒÂÚ�ÕáÔÔÝ�����©ÊÏÆÂÏÃÂÚÝ�«ÐÓÝÖÏÝ�Ô�ÒÎ�Æ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÔÐÔÌÝÏÏÂÒ
�ÓÔÇÏÏ�Ï� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÕÙÝ�ÏÂÉÝËÒ�ÊÔÇÑ� ÌÕËÆÝ�� ´ÐÔÌÝÏÏÂÒÏÝ~� ÉÊÏ�
ÆÂÏÆÂÅÝ�Ã�ÔÇÏ�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÝÖ�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ�ÊÔ��ÊÆÇ�����©ÊÏÆÂÏ�
ÃÂÚÝ�kÉÇ�«ÐÓÝÖ�ÌÕÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ßÚÍ�Ï��ÔÐÒÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÏÇ~��ÊÙÃÇÒÓÇ
ÃÇÍ�Ï� ÌÝÉÝÌÓÝÏÎÂÆÝ�� Ù�ÏÌÊ�«ÐÓÝÖÏÝ~� áÏÝÏÆÂ� ²ÂÃÃÝ� ÃÕÍÝÑ�
²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ~���ÒÃÇÒ�ßÚÇÏ�Õ~ÝÚÍÝ�ÌÝÍÂ�ÊÆÇ�

¸ÝàêãÜê��ç©ßÏÐæê�ÐÔÚ©Ü�×ÙÛ©ÙæÔ�ÙxßÒ©Ü�á¤çÚ©ßÜÔ�íßÏÑê
��£Õ� ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒÆÂÏ� ÓÐ~� ÃÇÒÄÂÌÝÔ� ®ÊÓÝÒ� ÑÂÔÚÂÓÝÏÝ~
Ú�ÒÂÃÙÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÎ�ÌÙÇÓÇ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ×ÕrÂÍÂÒÝ�� áÅÜ�
ÏÊ� ®ÊÓÝÒ� ÑÂÔÚÂÓÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÅÂÇÑÍÇ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� ��ºÕÏ�

ÍÝÌÔÂÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÓÂÒÂËÆÂÅÝ�ÊÌÇ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��x�ÃÂÚ�Ú�ÒÂÃÙÝ
ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚ�ÊÌÎ�ÌÙÇÅ��ÃÊÌ�Ô��ÏÝÌ�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÔÝ������Î�ÕÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÌ
ÂÓÔÝÏÂ�ÂÍÆÝÒÝÑ��kÉÇÏÇ~�Ô�Ï�ÓÂÌÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÚÍÝÅÝ��Ç�ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÆÂ�
ÅÝ��«ÐÓÝÖ� áÔÌÂÏ� �ÍÇÅÇ� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� áÃÂÒÅÂ� ÌÕÚÔÝ�� ��´�Ï� ÓÂÌÙÝÍÂÒÝ
ÃÂÚÍÝÅÝ� ÃÕ� ÊÌÇ� ÔÐÔÌÝÏÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÌkÒÓ�Ôk� ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ�«ÐÓÝÖÌÂ
Ë�ÌÍ�ÆÇ��¢ÍÂÒ�ÚÕÍÂË�ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔ�ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÆÝ�
ÍÂÒ����®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝÏÝ~�ÉÊÏÆÂÏÅÂ�áÃÝÍÅÂÏ��ÍÇÅÇ�Ú�ÒÂÃÙÝÓÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÊÌÎ�ÌÙÇÓÇ���Ò�ÊÌÇÓÇ�ÃÇÒ�Ô�ÏÆ��kÉÇÏ��ÂÇÒÝÎ�Î�ÅÜÏ�Æ�ÅÇ�Ô�Ú
ÌkÒÆÇÍ�Ò����ªÒÔ�Ï�«ÐÓÝÖ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÇÒÅ�Ù��ÌkÒÆÇ�ÌÊ��ÃÐÍÂÒ�ÃÊÌ
ÏÝÌ� ÂÑÔÝÒÂÚÔÂ� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒ� ÊÆÇ��  �ºÕÏÏÂÏ� «ÐÓÝÖ� kÉÇÏÇ~� ×ÕrÂÓÝ
±ÐÔÊÖÂÒ� �Ç� ÉÊÏÆÂÏÝÏÆÂ� kÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÐÔÌÝÏÍÝÌ� ÌÊÙÇÒkÙÇ� ÃÕ
ÊÌÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÓÂÒÂÇ�ÔkÒ�ÓÇÏÏ�Ï�
x�£kÅÇÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÏÊÅ��ÙÝÒÂËÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÊÌ�ÃÐÇÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
!�¢ÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÉ�Ô�Ú�ÌkÒÆÇÌ�� ÔÊÌ�Ô�ÚÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�àÒÂÕÙÝ�ÌÇÚÇ� ÅÇÏ��àÌ��x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
«ÐÓÝÖ�
x�´�Ú�àÒÂÕ�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÒÌÇÏÆ��ÔkÅÇÍÎÇ"�x�ÆÊÆÇ��x�®Ê~Â�Ó�ËÍ��

ÅÇÉÙÇ�
"�£ÂÚ�Ú�ÒÂÃÙÝ�ÌkÒÅ�Ï�Ô�ÚÇÏ�«ÐÓÝÖÌÂ�Ó�ËÍ�Ñ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������

��"#���»©äÐxà�x�ÔÐÔÌÝÏ�
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x� ´�ÚÇÎÆ�� ÎÊÏ� ÃÇÒ� Ë�ÉÇÎ� ÂÅÂÙÝ� ÌkÒÆÇÎ�� ���¢ÏÝ~� �Ù� ÃÐÔÂÅÝ
ÃÂÒ�ÊÆÇ��¢ÅÂÙ�kÓÇÑ�Ù�Ù�Ì�ÂÔÔÝ��ÂÏÏÂÏ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇ��ÍÅÇÒÆÇ�� ���®ÊÏ
ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÌÂÓ�ÓÇÏ�ÌÕÍÝÎÂ�ÔÐÔÌÂÏÎÝÏ�ÊÎÇÚ��¢ÅÂÙÔÂÏ�Ë�ÉÇÎ�Ô�Í�
Å�ÚÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÂÓ�Å��ÓÝÌÔÝÎ�ÆÂ�ÌÂÓ�ÏÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��ÃÊÒÆÇÎ�

���«ÐÓÝÖ�Ú�ÒÂÃÙÝÏÝ~�Ô�ÚÇÏ�àÒÂÑ��ËÔÔÇ�
x� ´�ÚÇ~ÏÇ~� Ô�ÅÜÃÊÒÇ� ÃÐÍÂËÆÝÒ�� �Ù� ÃÐÔÂÌ� x� ÕÍ� �Ù� Ì�Ï�� ����Ù

Ì�ÏÏ�Ï�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÓÊÏÇ�àÅÂÒÝ�ÌkÔ�Ò�Ù�Ì�x�ßÍÇÌÌÇÅÇ�ÕÒÝÏÝ~Â�ÌÊÒÇ
ÌÂËÔÂÒÂÙÂÌ��¿ÍÇÌÔ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�Ú�ÒÂÃÙÝÓÝ�ÃÕÍÅÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÃÇÌ��ÓÊÏ
áÏ�� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÌÂÓ�ÓÇÏ� ÂÏÝ~� ÌÕÍÝÏÂ� ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÂ� ÃÂÚÍÂáÙÂÌÓÝ~�
���´ÊÌ�ÓÊ~Â�ÃÇÒ�kÔÇÏÇÙ��ßÚÍ�ÒÇ~�rÂËÍÂÏÅÂÙ��ÎÊÏÇ�Æ��×�ÔÇÒÇ~��Ô��
ÚÇÒ�� ÊÉÅÇÍÇÌ� ÌkÒÓ�ÔÇÑ�� ÎÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ� ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ�� ÓkÉ� rÊÔÌÇÒ� ��Î
ÎÊÏÇ�ÃÕ�ËÐÒÔÔÂÏ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�ÃÕÍÝÚ�� ���®ÊÏ�x�ÅÝËÃÒÊÍ�Ò�ÊÍÇÏÏ�Ï
ÕÒÍÂÑ�ÌÊÔÇÍÅ�Ï�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÎÇÏ��®ÊÏ�ÃÕ�ÊÍÆ��Æ��ÉÊÏÆÂÏÅÂ�áÃÝÑ�ÌÕáÒ�
ÆÂË�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�áÎÂÏ�ßÚ�ßÚÍ�Î�ÆÇÎ�

���£ÂÚ�ÊÌÎ�ÌÙÇ��«ÐÓÝÖÏÝ~�Ô�ÚÏÇ�á×ÚÝ�àÒÂÄÝÏ�ÌkÒÇÑ��Â~Â�
x�®ÊÏ�Æ��ÃÇÒ� Ô�Ú�ÌkÒÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ��x�£ÂÚ�ÔkÃ�Î���ÓÔÇ��ÓÔÇÏ�

�Ù�kÒÎ��Ì�ÒÉÊÏ�ÌÕËÅÂÏÎÝÏ�ÊÎÇÚ��� �ª~��ÓÔ�ÅÇ�Ì�ÒÉÊÏÆ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ
�ÙÇÏ� Ô�ÒÍÇ� ÏÊÅÜÎ�ÔÍ�Ò�� ÊÌÎ�ÌÙÇ� ÑÇÚÇÒÅ�Ï� ÒÊÉÝÌÍÂÒ��®ÇÏ��ÚÕÍ
ÒÊÉÝÌÍÂÒÏÝ� ÃÂÚÝÎ� �ÓÔÇÏÆ�ÅÇ� Ì�ÒÉÊÏÏ�Ï� ÙÕÌÝÑ�ÙÕÌÝÑ� ÌÐÚÍÂÒ
ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�Í�Ò�ÊÆÇ�

�!�«ÐÓÝÖ�ÊÌÎ�ÌÙÇÅ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�´�ÚÏÇ~�Ô�ÅÜÃÊÒÇ�ÃÐÍÂË���Ù�Ì�ÒÉÊÏ�x�ÕÍ��Ù�Ì�Ï���"��Ù�Ì�ÏÏ�Ï

ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÓÊÏÇ� Æ�� àÅÂÒÝ� ÌkÔ�Ò�Ù�Ì� x� ÓÊÏÇ� ÂÅÂÙÌÂ� ÂÓÝÑ� ÌÕáÙÂÌ�
ÌkÌ�ÌÐÚÍÂÒÝ�ÊÓ��ÙÕÌÝÑ�ÙÕÌÝÑ�ÓÊÏÇ~�Ô�ÏÇ~Æ�ÅÇ�ÊÔÏÇ�ÂÚÂáÙÂÌÍÂÒ�

����Ù�Ì�ÏÏ�Ï��kÉÇÏÇ~�ÔÕÅÂÏ�Ì�ÏÇÏÆ���ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÓÂÒÂË�Ôk�
Ò�Í�ÒÇ� �ÙÇÏ� ÉÕÒ�Î�rÍÇÓ�rÝËÆÝ���Î� ÂÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÚ�Ú�ÒÂÃÙÝ
ÃÇÍ�Ï� ÃÂÚ� ÊÌÎ�ÌÙÇÏÇ� àÅÂÒÝ� ÌkÔ�ÒÆÇ�� ���ÃÂÚ� Ú�ÒÂÃÙÝÏÝ� ßÍÇÌÌÇ
ÕÒÝÏÝÏÂ� ÌÂËÔÂÒÆÝ�� ��Î� ÕÍ� �kÄ�ÍÅÇÙ�� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÌÕÍÝÏÂ� ÌÂÓ�ÓÇÏ
ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�������ÃÂÚ�ÊÌÎ�ÌÙÇÏÇ��«ÐÓÝÖ�ÂÍÂÒÅÂ�àÒÂÅÂÏÙÂ�
ÆÂÒÅÂ�ÂÓÔÝ�

���«ÐÓÝÖÏÝ~�ÔÊÌ�kÉÇÏ�ÅÇÏ��×�ÔÇÒÅ��Ô�ÚÇÒkÙÇ�ÃÕÍÎÂÆÝ��ÃÂÚ�Ú��
ÒÂÃÙÝ�ÂÏÝ�Ô�ÎÂÎ�ÐÏÝÔÌÂÏ�ÊÆÇ�

Ã×ßÒÏÑÔÜ�ÙxßÒ©Ü�á¤çÚ©ß
��ªÌÇ�ÇÍ�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÙÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�Æ��ÃÇÒ�Ô�Ú�ÌkÒ�
ÆÇ��µÍ�¯ÊÍ�ÇÍÅÂÓÝ�áÒÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂ�ÊÎÇÚ����®ÇÏ���ÇÍ�
ÅÂ� ÓÕÝÏÏÂÏ�Ì�Ò�ÓÊÎÇÉ� Ã�Æ�ÏÍÇ�rÊÆÇ� ÓÝÇÒ� ÙÝÌÔÝ� ÆÂ� áÒ

ÃÕÇ� ÌÂÎÝÚÍÝÅÝÏÆÂ� ÕÔÍÂÑ� Ë�ÒÊ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ��µÍ� ÆÂ� ÃÕÍÎÂÆÝ�� ÂÍÂÒ
ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÓÕÆÂÏ� áÏ�� rÊÆÇ� ÓÝÇÒ� ÙÝÌÔÝ�� £ÐÍÂÒÝ� Å�kÆ�Å�� ÃÊÌ� Ô�
ÂÒÝÌ�áÃÝÌ� ÓÝÇÒÍÂÒ� ÊÆÇ��¢ÍÂÒ� áÒ� ÃÕÇÏÆÂ� ÕÔÍÂÑ� Ë�ÒÅ�Ï� Ì�Ò�ÓÊÎÇÉ
ÓÝÇÒÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝÍÂÒ�ÆÂ���ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ�ÂÚÂÒÅÂ�ÌÇÒÇÚÔÇÍ�Ò�
¢ÒÝÌ�áÃÝÌ�rÊÆÇ�ÓÝÇÒ�Ì�Ò���Î�ÓÊÎÇÉ�rÊÆÇ�ÓÝÇÒÏÝ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒÅ�Ï�
Æ�� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ËÐÌÝÓÝÏÏÂÏ� ÕáÏÆÝ�� ��¢ÏÏÂÏ� ÕÍ� ÔÂÅÝÏ� ËÐÌÍÂÑ� ÌÊÔÔÇ
��Î�ÃÕ�àÍÝ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�Ô�Ú�ÌkÒÆÇ��ªÎÇÚ��ÃÇÒ�ÓÂÃÂÌÔÂÏ�ÔÕÌ�ÓÊÎÇÉ
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ÐÒÍÝÌÍÝ�rÊÆÇ�ÃÂÚÂÌ� kÓÇÑ� ÙÝÌÔÝ�� ��ºÕÏÝ~� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÕÌ��ÎÇÏ��
ÂÙ�ÐÒÍÝÌÍÝ��Ì�ÏÙÝÅÝÚ�rÊÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï�Ô�ÎÂÎ�ÌÕÝÒÝÍÝÑ�ÃÇÔÌ�Ï�áÏ�
rÊÆÇ�ÃÂÚÂÌ�kÓÇÑ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ� �ÂÙ�ÃÂÚÂÌÍÂÒ��ÍÇÅÇ�ÔÕÌ�ÓÊÎÇÉ�ÐÒÍÝÌÍÝ
rÊÆÇ�ÃÂÚÂÌÏÝ�ËÐÔÝÑ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒÆÇ��¶ÊÒÅÂÄÇÏ��ÕáÏÝÑ��kÉÇÏÇ~�Ô�Ú
ÌkÒÅ�ÏÍÇÅÇÏ�Â~ÍÂÆÝ�

!�ªÒÔ�Ï� ÂÏÝ~� Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝ�ÒÕ×Ý� ÔÝÏÝÙÓÝÉ� ÊÆÇ�� µÍ�� ÙÂÑÌÝÏÏÂÒ
rÊÃ�ÒÇÑ��®ÊÓÝÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏ��Ô�ÅÜÃÊÒÙÇÍ�ÒÏÇ�ÙÂÌÝÒ�
ÔÝÑ�ÂÍÆÝ���Î� ÂÍÂÒÅÂ� kÉÇÏÇ~�ÌkÒÅ�Ï� Ô�ÚÍ�ÒÇÏ� Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ����
ÌÊÏ�Â~Â�Ô�ÚÍ�ÒÇÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ�àÒÂÒÆÂË�ÌÇÚÇ�ÔÂÃÝÍÎÂÆÝ��"�ºÕÍ�
ÙÂÌ�ÃÂÚ�Ú�ÒÂÃÙÝ��ÓkÉ�ÓÐÒÂÑ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÃkÅÇÏ�kÔÌ�ÏÆ�ÅÇ�Å�ÏÂ�ÝÎÏÝ�×�ÔÇÒÅ��ÂÍÝÒÅÂ�Î�rÃkÒÎÇÏ��x

ÆÊÆÇ��x����£ÇÉ�ÌÐÍÍÂÒÝÏÂ�ÂÙÕÝ�ÙÝÅÝÑ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÎÊÏÇ���Î�ÃÂÚ�ÊÌ�
Î�ÌÙÇÏÇ�Ô�Ï�ÓÂÌÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÚÍÝÅÝ�ËÐÒÔÝÏÆÂÅÝ�ÉÊÏÆÂÏÅÂ�áÑÔÝÒÅÂÏ
ÊÆÇ�����£ÇÒ�kÌ�Ô�ÏÏÇ�ÃÇÉ�ÊÌÇÃÇÉ�Æ��x�ÎÊÏ�Æ���ÕÍ�ÆÂ�x���ÒÌÂËÓÝÃÝÉ
kÉÇÏ��ÂÇÒÝÎ�Î�ÅÜÏ�Æ�ÅÇ�Ô�Ú�ÌkÒÆÇÌ�����©ÊÏÆÂÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å��Ô�Ï�ÓÂÌÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÚÍÝÅÝÏÝ~�ÌÐÍ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�x�ÃÇÒ�ÅÝËÃÒÊ�ÇÅÇÔ
ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ��£ÇÉ�ÌkÒÅ�Ï�Ô�ÚÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�Â~Â�Ó�ËÍ�ÆÇÌ����Î�ÕÍ���ÒÌÂË�
ÓÝÃÝÉÏÝ~�Ô�ÚÇÏ�kÉÇÏÙ��àÒÂÑ�ÃÊÒÆÇ�����¢ÏÝ~�àÒÂÅÂÏÏÂÒÝ�ÃÂÒÝÓÝ
ÆÂ�Æ�ÒÇÓÌ��ÙÝÌÔÝ��ÎÊÏ��kÄ�ÍÅÇ�×ÇÉÎ�ÔÇÎ��ÌÂËÔÂÒÝÍÆÝÎ����ÔÇÅÇ�ÊÌ�
Î�ÌÙÇ�ÆÂÒÅÂ�ÂÓÝÍÆÝ�

���¶ÊÒÅÂÄÇÏ� «ÐÓÝÖÏÝ� ÔÊÉÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� ÉÊÏÆÂÏÏÂÏ� ÙÝÅÂÒÔÝÑ�� kÉ
áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÔÔÝ��³ÂÌÂÍ�Ù�ÙÇÏ�ÂÍÆÝÒÝÑ��ÌÊÇÎÇÏ�ÂÍÝÚÔÝÒÅÂÙ��«Ð�
ÓÝÖ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�

���¶ÊÒÅÂÄÇÏ�Â~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�®ÊÏ�ÃÇÒ�Ô�Ú�ÌkÒÆÇÎ���ÎÎÂ�ÂÏÝ�àÒÂÑ�Â~ÍÂÔÝÒÆÂË�ÌÇÚÇ�àÌ���

ÓÊÏÇ~�ÔÕÒÝÆÂ��Ô�ÚÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔkÅ��kÌ�àÒÝË�ÃÇÍ���ÆÊÍ�Ò�
���«ÐÓÝÖ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�ÎÊÏÇÎ�ÌÐÆÒ�ÔÇÎÆ��ÔkÅÇÍ��¶ÊÒÅÂÄÇÏÅ��×�ÇÒÍÇ�rÂÄÂÑÏÝ�¢Í�

ÍÂ�Ý�iÉÇ�ÊÒÇÚÔÇÒÇÒ��x�ÆÊÆÇ�
� �¶ÊÒÅÂÄÇÏ�kÉÇ�ÌkÒÅ�Ï�Ô�ÚÏÇ�«ÐÓÝÖÌÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�
x�´�ÚÇÎÆ��ÎÊÏ�¯ÊÍ�ÇÍÅÂÓÝ�áÒÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂÎ�ÊÎÇÚ���!�®ÇÏ��

ÇÍÅÂ� ÓÕÝÏÏÂÏ�Ì�Ò�ÓÊÎÇÉ�Ã�Æ�ÏÍÇ�rÊÆÇ� ÓÝÇÒ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ� áÒ� ÃÕÇ� ÌÂ�
ÎÝÚÍÝÅÝÏÆÂ�ÕÔÍÂÑ�Ë�ÒÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ���"�µÍ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂÆÝ��ÂÍÂÒ�ÂÒÔÝÏ�
ÏÂÏ�ÓÕÆÂÏ�áÏ��rÊÆÇ�ÓÝÇÒ�ÙÝÌÔÝ��£ÐÍÂÒÝ�Å�kÆ�Å��ÃÊÌ�Ô��ÂÒÝÌ�áÃÝÌ
ÓÝÇÒÍÂÒ�ÊÆÇ��¢ÏÆÝË�ÂÍÂÎÂ�ÓÝÇÒÍÂÒÏÝ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÎÊÏÇÎ�Ã��
ÔÇÏÍ�Ë�ÌkÒÅ�ÏÇÎ�Æ��àÌ�ÊÆÇ�����®ÇÏ��ÚÕÍ�ÂÒÝÌ�áÃÝÌ�ÓÝÇÒÍÂÒ��kÄ�Í
ÙÝÌÌÂÏ�ÓÊÎÇÉ�ÓÝÇÒÍÂÒÏÝ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ���³ÊÎÇÉ�ÓÝÇÒÍÂÒ�ÔÇ�
ÅÇÍ�ÒÏÇ~� ÌÂÒÝÏÝÏÂ� ÚÕÍÂË� ËÐÔÝÍÆÝ� ÆÂ� ÃÇÔÔÇ�� �ÎÎÂ� ËÐÔÝÍÕÍÂÒÝ
ÔÝÚÔÂÏ�ÃÇÍÇÏÎ�ÆÇ��ÂÒÝÌ�áÃÝÌ�ÓÝÇÒÍÂÒ�ßÍÇÌÔ��ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÓÂÍÂÒ��×��
ÉÇÒ� Æ��ÚÕÍ� ÂÒÝÌ� ×�ÍÇÏÆ�� ÌÂÍÆÝÍÂÒ��ºÕÍÙÂÌ� ÎÊÏ� ÕáÏÝÑ� ÌÊÔÔÇÎ�
���¢ÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ô�Ú�ÌkÒÆÇÎ��ªÎÇÚ��ÃÇÒ�ÓÂÃÂÌÔÂÏ�ÔÕÌ�ÓÊÎÇÉ�ÐÒ�
ÍÝÌÍÝ�rÊÆÇ�ÃÂÚÂÌ�kÓÇÑ�ÙÝÌÔÝ�� ����ÌÊÏ��ÎÇÏ���ÚÕÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ
ÕÌ� ÂÒÝÌ�� ÂÙ� ÐÒÍÝÌÍÝ�� Ì�ÏÙÝÅÝÚ�rÊÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï� Ô�ÎÂÎ� ÌÕÝÒÝÍÝÑ
ÃÇÔÌ�Ï� áÏ�� rÊÆÇ� ÃÂÚÂÌ� kÓÇÑ� ÙÝÌÔÝ� ÆÂ� ���ÃÕ� ÂÙ� ÃÂÚÂÌÍÂÒ� �ÍÇÅÇ
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ÔÕÌ�ÓÊÎÇÉ�ÐÒÍÝÌÍÝ�rÊÆÇ�ÃÂÚÂÌÏÝ�ÌÂÃÝÑ�ËÐÔÔÝÍÂÒ��®ÊÏ�ÃÕ�Ô�Ú�
ÏÇ�Ô�ÅÜÃÊÒÙÇÍ�ÒÅ��Ó�ËÍ�Ó�Î�Æ���Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ�Â~ÍÂÔÕÙÝ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

���«ÐÓÝÖ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÌkÒÅ�Ï�ÊÌÇ�Ô�ÚÏÇ~�Æ��Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÃÇÒÆÇÒ��x�ÆÊÆÇ��x

¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÂ�ÌÝÍÂÓÝ�ßÚÇÏÇ~�×�Ã�ÒÇÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��ÊÒÇÚÔÇÒ������bÊ�
ÆÇ�ÓÊÎÇÉ�ÓÝÇÒ�x�ÕÍ�rÊÆÇ�ÇÍ�ÆÊÎ�ÌÔÇÒ��rÊÆÇ�ÔÕÌ�ÃÂÚÂÌ�ÔÂ�rÊÆÇ�ÇÍ
ÆÊÎ�ÌÔÇÒ�� ®�ÅÜÏ�Í�ÒÇ� ÃÇÒ� kÌ�� � �³Ð~ÝÏÏÂÏ� Ñ�ËÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� rÊÆÇ
ÂÙ�ÂÒÝÌ� ÓÝÇÒ� ��Î� Ì�ÏÙÝÅÝÚ�rÊÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÌÕÝÒÝÍÝÑ� ÃÇÔÌ�Ï� ÂÙ
ÐÒÍÝÌÍÝ�rÊÆÇ� ÃÂÚÂÌ�ÚÕÍÂË� ÕÌ�rÊÆÇ� ÇÍÏÝ� ÃÇÍÆÇÒ�� ��Î�rÊÆÇ� ÇÍ
ÌÝÔÍÝÌ� ÃÕÍÂÓÝÏ� ×�Ã�Ò� ÊÔ��� �!�®ÇÏ��ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ�ÎÊÏ� �ËÔÔÇÎ� Æ��
¢ÍÍÂ�Ý�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��ÂÍÆÂ�ÏÊ�ÌÝÍÂÓÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�ÃÊÒÆÇ���"�ÁÅÜÏÊ��Ã��
ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��rÊÆÇ�ÇÍ�Ã�ÇÌ�ÎÕÍÍÝÌ�ÙÐÒÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ�����¢ÏÏÂÏ
ÓÐ~�rÊÆÇ�ÇÍÍÝÌ�ÌÝÔÍÝÌ�ÙÐÒÝ�ÃÂÚÍÂÏÂÙÂÌ����Î�®ÊÓÝÒ�ÊÍÇ�Ô�ÎÂÎ
Ã�ÍÅÇÏÍÇÌÌ��Ô�ÚÇÑ��ßÍÇÌÌÇ�ÎÕÍÍÝÌ�ÇÍÍÂÒÝ�ÐÏÝÔÝÍÂÙÂÌ�����¬ÝÔÍÝÌ
ÙÐÒÝ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÂÄÝÒ�ÃÕÍÝÒ�ÌÊ��ÂÙÌÂ�ÊÏÔÇÅkÆ�Ï�ÊÍÆ�ÅÇ�ßÍÇÌÌÇ�ÎÕÍ�
ÍÝÌ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�×�ÔÇÒÆ�Ï�ÙÝÅÂÙÂÌ�����´�ÚÏÇ~�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ
ÌÂÃÂÔÍÂÏÕÝ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~��ÎÇÒÇ�×ÂÌ�ÃÕÍÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô���´ÊÉÆ�Ï�µÍ
ÂÏÝ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÝÒÂÙÂÌ�� ���ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��� ÉÊÒ�Ì� ÂÌÝÍÍÝ
ÃÇÒ�ÂÆ�Î�ÔÂÃÝÑ��ÂÏÝ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÍ�ÒÇ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÊÆÂÒ�ÙÇ�ÊÔÇÑ�ÌÕà
Î�ÓÍÊ×�ÔÔÇÒ�����¶ÊÒÅÂÄÇÏ�Î�ÎÍ�Ì�ÔÏÇ~�Ã�ÔÇÏ��ÍÌ�Í�ÒÇÏ��ÏÂÉÝËÒÍÂÒ
ÌÕËÓÝÏ�� ¢ÍÂÒ� Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ� rÊÆÇ� ÇÍ� Æ�ÄÂÎÝÏÆÂ� ®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÆ�
rÊÔÇÚÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÃÂÒ�ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÌÏÇ~�ÃÊÚÔ�Ï�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�rÝÇÑ�ÃÂÒ�
ÓÝÏÏÂÒ�� ���ºÕÍ� ÎÕÍÍÝÌ� ÇÍÍÂÒÝÏÆÂ� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÊÌÎ�ÌÔ�Ï� rÝÇÍÅÂÏ
ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÌ�Ï�ÒÓ�ÓÇ�Ú���ÒÍ�ÒÆ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÂÒÂÎÂÅÝÏÆÂÅÝ�ÓÂÌÍÝÌ
ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÂ�ÔÕÑÍÂÏÓÝÏ�����£Õ�ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÌ��ÓÂÌÍÝÌ�ÎÂÍ�ÃÕÍÂÒÂÌ��®Ê�
ÓÝÒ�rÊÒÍ�ÒÇÏ��áÃÝÒÝÍÂÙÂÌ�rÊÆÇ�ÇÍÍÝÌ�ÌÝÔÍÝÌ�ÙÐÒÝ�Ê×ÔÝárÝÏÂ�x
Î�ÎÍ�Ì�ÔÏÇ�ÂÙÍÝÌ���ÍÂÌ�ÔÇÏÏ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÍÓÝÏ�

¸Ýàêã���»×àêß�×ÓÏß©æÔàÔ
� �£Õ�Î�ÓÍÊ×�Ô�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��Ä��ÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ��×ÕÚ

ÌÊÍÆÇ���!�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ��
x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�²Õ×ÝÏ�kÉÇÏÆ��Ë�ÒÔÌ�Ï�ÎÐÏÆÂË�ÌÇÚÇÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÌÂáÏ

ÔÂÃÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ"��x�ÆÊÑ��ËÔÇÑ�ÌÕËÆÝ�
�"�«ÐÓÝÖÌÂ�ÊÓ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÊ~Â�ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�ÂÙÝÑ�ÃÊÒÅ�Ï�ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì�

ÓÊÏÆ�Ë�ÉÊÒ�Ì�ÂÌÝÍÍÝ�ÂÆ�Î�ÃkÔ�Ï�àÌÔÝÒ��x�ÆÊÆÇ��x����³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ
ÊÍ�ËÐÒÔÝÎÏÝ~� ÊÆÂÒ�ÙÇÓÇ� ÃÕÍÝÒÓÝ~�� £�ÔÇÏ� ×ÂÍÌÝÎ� ÓÊÏÇ~� ÓkÉÏÇ
ÔÝ~ÍÂÑ�ßÚ�ÊÔ�Ò��³ÊÏÏ�Ï�ÔÊÌ�ÎÊÏÇÎ�Ô�×ÇÔÇÎ�ÅÇÏ��Ã�ÇÅÒ�Ì�ÃÕÍÝÒ�
���®ÇÏ���ÎÊÏ�ÓÊÏÇ�Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÍ�ÒÇ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÊÆÂÒ�ÙÇ�ÊÔÇÑ
ÌÕáÎ��x�ÆÊÑ�ÓkÉÇÏ�ÃÇÔÇÒÆÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�

���ºÕÍÂË�ÆÊÑ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÒÎÂÅÝÏÏÂÏ�Î��ÇÒ�Ë�ÉÇÅÇÏ�ÓÂ�
ÍÝÑ��«ÐÓÝÖÏÝ~�ÃÂÒÎÂÅÝÏÂ�ÌÊÅÇÉÆÇ��Â~Â�àÌÂ�ÌÊrÇ�ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�ÔÇ�
ÅÇÍÅ�Ï�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÃÊÒÆÇ��ÎÕÇÏÝÏÂ�ÂÍÔÝÏ�ÙÝÍÃÝÒ�ÎÕÇÏÓÂ�ÔÂÌÔÝ�����¢ÏÝ
kÉÇÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�Æ�Ò�r��Ì�ËÎ�ÍÇ�ÂÒÃÂÓÝÏÂ�ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ��ÀÍÆÂ
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ÃÂÒÅÂÏÆÂ�«ÐÓÝÖÏÝ���ÀÍ�ÃÊÒÇÅÇÉ���ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÚÝÍÂÑ
��Î�ÐÉÂÔÝÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍ�Ò�ÊÆÇ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ���ÖÊÒÅÂÄÇÏ�«ÐÓÝÖ�
ÏÝ� Ã�ÔÇÏ� ®ÊÓÝÒ� rÊÒÍ�ÒÇ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÊÆÂÒ�ÙÇ� ÊÔÇÑ� ÌÕËÆÝ�� ���«Ð�
ÓÝÖÌÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�
x�®ÊÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~� ÓkÉÇ�� Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�Î�ÎÍ�Ì�ÔÇÏÆ�� ÓÊÏÇ~

Ò�×Ó�ÔÇ~Ï�Ï�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎ�ÌÕÍÝÏ�ÆÂ��ÂáÅÝÏ�ÆÂ�ÓÇÍÌÇÔÎ�Ó��x�ÆÊÆÇ�
���¶ÊÒÅÂÄÇÏ�«ÐÓÝÖÌÂ�³ÂÖÏÂÔ�±ÂÏÇÂ×� ÆÊÑ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝ�� Â~Â�°Ï

Ú���ÒÇÏÇ~� ÌÂ�ÊÏÇ� ±ÐÔÊ�±ÇÒÂÏÝ~� ÌÝÉÝ� ¢ÓÇÏÂÔÏÝ� ×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ
ÂÍÝÑ�ÃÊÒÆÇ��«ÐÓÝÖ�ÚÕÍÂË�Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÍ�ÒÇ�ÃÕËÍÂÑ�Ó�á×�ÔÇÏ
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ��«ÐÓÝÖ
ÕÔÝÉ�áÚÞÔ��ÊÆÇ��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�×ÐÉÕÒÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÌ�Ù��ÕÍ�Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ
rÊÒÍ�ÒÇÏ�ÂÒÌÝÍÝÅÂ�ÃÕËÅÂ�Ë�ÒÇÑ�ÙÝÌÔÝ�

� �bÊÆÇ�ÇÍ�ÎÕÍÍÝÌ�ÙÐÒÝÏÆÂ�ÔÕÖÒÂÌÌÂ�Ù�ÙÇÍÅ�Ï���Ò�ÐÒÍÝÌ�Ã�ÒÔÇ�
ÅÇÏÏ�Ï�ÌÕÚÕÙÍÂÑ�Õ~ÝÚ�ÂÍÝÏÆÝ���!�bÊÆÇ�ÇÍ�ßÙÇÏÆ��«ÐÓÝÖ�®ÊÓÝÒ
rÊÒÇÏÆ��rÊÔÇÚÌ�Ï���ÒÔ�ÒÍÇ�ÊÅÇÏÏ�Ï�ÎÕÍ�Õ~ÝÚ�rÝÇÑ��Ú���ÒÍ�Ò�
ÏÇ~�ÓÂÌÍÝÌ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÏÂ�ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÌ�ÔÕÑÍÂÆÝ��ÂÇÒÝÎ�Ú���Ò�ÔÊÒ��
ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÓÕÍÂÒÆÂÏ� rÝÇÍÅÂÏÏÝ� ÚÕÍ� Ú���Ò� ßÙÇÏÆ�ÅÇ� ÂÎÃÂÒÍÂÒÅÂ
ÓÂÍÆÝÒÆÝ�� �"�´ÕÑÍÂÏÅÂÏ� ÂÚÍÝÌ�� ÆÊ~ÅÇÉ� ÌÐÎÝÆÂË�� ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÌkÑ�
×ÊÓÂÑÓÝÉ�ÊÆÇ�ÌÊ��Â×ÝÒÆÂ�«ÐÓÝÖ�ÂÏÝ~�ÊÓ�ÃÇÏ�kÌ�àÅÂÍÔÔÝ�

���¬ÝÔÍÝÌ�ÇÍÍÂÒÝ�ÃÂÚÍÂÏÅÂÏÙÝ�ÕÌ�«ÐÓÝÖÏÝ~�ÊÌÇ�ÕÅÝÍÝ�ÔÕÆÝ�
ÂÍÂÒÏÝ� Â~Â�°Ï�Ú���ÒÇÏÇ~� ÌÂ�ÊÏÇ�±ÐÔÊ�±ÇÒÂÏÝ~� ÌÝÉÝ�¢ÓÇÏÂÔ
ÔÂÃÝÑ� ÃÊÒÆÇ�� ���«ÐÓÝÖ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÕÅÝÍÝÏÂ� ®ÇÏÂÚÚÇ� ÆÊÑ� ÊÓÇÎ
ÌÕÚÔÝ���¹�ÏÌÊ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊ~Â�Ã�ÔÇÏ�ÌÂËÅÝ�×�ÓÒ�ÔÇÎ�
ÏÇ��ÂÔÂÎ�ËÐÒÔÝÏÆÂ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÐÏÝÔÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏÍÇÌ
ÃÊÒÆÇ��������ÊÌÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝÏ�«ÐÓÝÖ�¿ÖÒÂÊÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ���¹�ÏÌÊ��x
ÆÊÆÇ�ÕÍ��x�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅÇÑ�áÚ�Å�Ï�ÊÍÇÎÆ��rÊÎÇÚÍÇ�ÌÇ�
ÚÇ�ÊÔÇÑ�ÌÝÍÆÝ��

���®ÊÓÝÒ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��rÊÆÇ� ÇÍ� Æ�ÄÂÎ�ÊÔÌ�Ï�ÎÕÍÍÝÌ� ÙÐÒÝ� Ô��
ÎÂÎ� ÃÕÍÆÝ�� ���«ÐÓÝÖ� àÒÂÅÂÏÙÂ�� ÂÍÎÂÚÌÂ� rÊÆÇ� ÇÍÍÝÌ� ÌÝÔÍÝÌ
ÙÐÒÝ� ÌÊÍÆÇ�� £�ÔÇÏ� Î�ÎÍ�Ì�ÔÍ�ÒÆ�� ÂÙÍÝÌ� ×�ÌÇÎ� Ó�ÒÆÇ�� ��®Ê�
ÓÝÒÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�Ô�Ã�ÌÍ�ÒÇÏÆ���ÍÇ�ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÌ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� ����ÌÊÏ
ÔÐÒÂ�ÃÂÒÂ�®ÊÓÝÒ�Ô�Ã�ÌÍ�ÒÇÏÆ��Æ��ÂÙÍÝÌ�ÃÂÚÍÂÏÆÝ��×ÂÍÝÌ��ÊÌ�
Î�Ì�ÆÂÕÍÂÑ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��Ö�ÒÞáÆ�ÊÔÔÇ��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÎÊÓÝÒ�
ÍÝÍÂÒÅÂ�

����������������������������������������������������������

���#����ÍÚ�Ð×ßÔÒÔÖ�ª�x�á�kÆÙ��Ï�Ó×�Æ�Ï��´ÇÉ�ÙkÅÇÅÇÉ���ÆÊÑ�Ô��ÕÌÝÑ�ÃÕÍÂ�
���#���½Ü�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�®ÊÓÝÒÆÂÅÝ�Ú���ÒÏÇ~�ÊÓÇÎÇ��ÅÒÇÌÙÂ�x��¥ÇÍÊÐÑÐÍÊÓ�
��¬ÐáÚ�Ú���ÒÇ����¢ÏÆÂ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~�¬ÐáÚ�ÂÍÍÂÓÝ��²Â�ÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ�kÉ�ÅÇ
ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�
���#���¹Ï�×Ü�x�ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�Ï�×�Ã�Ò�ÃÊÒkÙÇ��ÌkÒ�É�ÙÇ��ÈÒÇØ�
���#���»ÔÜÏççÔ�x�á�kÆÙ���ÐÏÝÔÔÝÒÕÙÝ��ÆÊÅ�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
� ��#���ÌãßÏ×Û� x� á�kÆÙ�� �rÊÎÇÚÍÇ��� �ÊÌÇÍ�Ô�� Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ�� ÆÊÅ�ÏÏÇ
Â~ÍÂÔÂ�
���#���Ã¤ßëîÓ�×áx�x�Â��ÉÂÒ�ÃÇÍ�Ï�áÒÆ�Î�ÓÐÒÂÕ�
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x� «ÐÓÝÖ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ�� ÕÍ� Ï�ÒÓ�� �ËÔÓ��� ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÅÇÉ�� x
ÆÊÑ�ÌÊ~�Ú�ÌÝÍÆÝ�

���¢ÙÍÝÌ� Ã�ÔÇÏ�rÊÒÍ�ÒÏÇ� ÃÊÍ�Ñ� ÂÍÅÂÙ��«ÐÓÝÖ�� ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÌ� ÂÎ�
ÃÂÒÍÂÒÝÏ�ÂÙÔÝÒÝÑ��ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ�ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ���ÎÎÂ�ÌÝÔ�
ÍÝÌ�®ÊÓÝÒ� Ô�Ã�ÌÍ�ÒÇÏÆ�� Æ�� Ì�Ù�ËÅ�ÏÏ�Ï�Ì�Ù�á� ÃÂÒÆÝ�� � �®ÇÏ�
Ã�ÔÇÏ�ÊÍÍ�ÒÆ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�®ÊÓÝÒÅÂ��«ÐÓÝÖÔÂÏ�ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒ�
ÅÂ�ÂÅÝÍÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��¹�ÏÌÊ�ÂÙÍÝÌ�ÂÖ�ÔÇ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏ�ÌÂÑÍÂÑ
ÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ�

¸Ýàêã�ÏÒÏÚÏßêÜê��»×àêßÒÏ�ÐÏßâÚÏßê
��ÁÅÜÌÕÃ��®ÊÓÝÒÆÂ�ÊÌÎ�Ì�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÇÑ��ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�
x� ³ÇÉ� Ï�ÒÓ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�� ÌÂÒÂÚÝÑ� ÔÐÒÂÓÝÉ"� x� ÆÊÆÇ�
��¢ÏÏÂÒÝ�� x�®ÊÓÝÒÆÂ�� �Ï��� ÊÌÎ�Ì� ÃÂÒ� ÆÊÑ� ÊÚÇÔÔÇÎ�

ªÓ�Ï�ÌÂÍÝËÌ��kÍÎÊÌ�ÆÊÓ�Ì��ÚÕÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ�ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÂË�
ÔÝÅÝÉ��x�ÆÊÑ��ÓÔ�ÆÇ�

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��«ÐÓÝÖÏÝ~� ÕÏ� ÌÂÒÆ�ÚÇ�ÊÌÎ�Ì� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÒ� �ÙÇÏ
®ÊÓÝÒÅÂ� àÏ�ÍÆÇ�� ���ÎÎÂ� ÁÅÜÌÕÃ� «ÐÓÝÖÏÝ~� ßÏÇÓÇ� £ÇÏÞáÎÊÏÏÇ
ÂÅÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��rÊÃ�ÒÎ�ÆÇ��ÕÍ�ÃÕ�ÃÕÍÎÂÅÂÇ�ÆÊÑ�ÌÕÒÝÌÔÝ�

��®ÊÓÝÒÅÂ�ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍkÙÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��Ï��ÚÕÍÂË
ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��¹�ÏÌÊ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÆ��Æ��ÂÙÍÝÌ
×�ÌÇÎ�Ó�Ò��ÊÆÇ����«ÐÓÝÖ�ÊÓ���®ÊÓÝÒÏÝ~�ÃÂÚ�ÔkÒ�ÓÇ�ÓÝËÖÂÔÝÏÆÂ�
ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÂ�ÊÆÇ�
«ÐÓÝÖÏÝ~�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÕÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇ�ÊÔ�ÅÂÔÞ�ÃÇÍ�Ï�Â~Â�ÃÂÚ

ÊÆÇÍ�Ò�� �«ÐÓÝÖ�kÉÇÏÇ~�ÂÅÂÍÂÒÝÏ�ÃÇÒ�ÌkÒkÆ��kÌ�ÔÂÏÝÆÝ���ÎÎÂ�ÔÂ�
ÏÝÅÂÏÍÝÅÝÏ�ÓÊÉÆÇÒÎ�ÆÇ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÌ�ÌÝÒÝÓ�Ó�ËÍ�ÚÔÇ��³Ð�
ÒÂÆÝ�
x�³ÇÉ�ÌÂËÆÂÏ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ"�x�ÆÊÆÇ�
´ÇÅÇÍ�Ò�
x�£ÇÉ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÏ�Ï��ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍÆÇÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
!�«ÐÓÝÖ�kÉÇ�ÂÅÂÍÂÒÝÏ�ÔÂÏÝÓÂ�ÆÂ��ÔÇÅÇÍ�Ò�ÂÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ��"�«Ð�

ÓÝÖ�� ÂÅÂÍÂÒÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ô�ÚÇÏÆ�� ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ� ×�ÔÇÒÇÏ�� Ô�ÚÇÒÇÑ�
ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ�x�ÚÝÎÙÝÍÂÒ��ÓÇÉ�ÎÐÏÆÂ�Î�ÎÍ�Ì�ÔÏÇ~�Ú�Ò��ÕÒÝÏÏÂÒÝÏ

ÌÂÒÂÒÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
���x�ÀÌ���Ö�ÏÆÇÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ��x�£ÇÉ��ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÍÂ�

ÒÝ~��ÎÐÏÆÂ�ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÌ�����£ÇÉ�x�ÃÇÒ�ÂÔÂ�ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÝ��ÏÂÎÕÓÍÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÃÇÉ�ÌÐÍÍÂÒÝ~ÏÝ~�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�ÚÝÎÙÝÍÝÌ
ÊÔÌ�ÏÏ�ÒÇ�àÌ�

���«ÐÓÝÖ�
x�´kÅÇÍ��x�ÆÊÑ�ÌÊÓÔÇ��x�³ÇÉ�ÎÐÏÆÂ�Î�ÎÍ�Ì�ÔÏÇ~�Ú�Ò��ÏÐÌÔÂÍÂ�

ÒÝÏ�ÌkÉ�ÔÇÒÅ��ÌÊÍÅ�ÏÓÇÉ�

����������������������������������������������������������

���#"�Ç©ß©�âßêÜÜÏß�x�ÙÊÌ�ÃÕËÍÂÒÝÏÆÂÅÝ�ÓÂÌÍÂÏÎÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÂÙÝÌ�ÕÒÝÏÏÂÒ
Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��

����

��
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���¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�
x�£ÇÉ��ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝ~��¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂ�

ÒÝ� ÃÕÍÂÃÝÉ�� ÂÃÝËÍÝ�ßÏÇÍÇ� ÕÏÊÌÇ� ÔÕÅÂÏ�� ª~� ÌÇÙÇ� ßÏÇÃÇÉ� �ÔÊÇÃÇÉ
áÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ����ÃÇÒ�ßÏÇÃÇÉ�ÊÏÆÇ�àÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���x��ËÔ�Î�ÃÊÔ�� ÓÇÉ�ÎÐÏÆÂ�ÚÝÎÙÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÓÇÉ��x� ÆÊÑ�ÌÂ�
ÃÂÔÍÂÆÝ�«ÐÓÝÖ��x����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÓÇÉ�ÓÝÏÂÕ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�
ÏÇ~�ÅÐÎÇÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔ�Î��ÌÇÙÇ�ßÏÇÅÇÉ�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò
ÓÇÉ�ÎÐÏÏÂÏ�ÃÇÒÌÂá�ÆÂ�ÌÊÔ�� ÂÍÎÂáÙÂÌÓÝÉ�� ���¢ÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÃÇÒÇÅÇÉ��Ç�
ÅÇÉÅ��ÌÂËÔÝÑ��ßÏÇÅÇÉÏÇ�ÎÐÏÆÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÓÇÏ��¬ÂÍÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÎÐÏÆÂ
ÔÐÔÝÌ� ÃÕÍÝÑ� ÌÂÍÝÒ�� ³�ËÍ�Å�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÅÇÉ� ×ÂÌÎÝ�ÔkÅÇÍÎÇ� ÊÌ�ÏÇ
ÎÇÏ��ÚÕÏÆÂ�ÂÙÝÌÍÂÏÝÒ��¿ÏÇÅÇÉÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÙÂÌÏÝ�
ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÅÐÎÇÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔ�Î��ÓÇÉ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÚÝÎÙÝÍÂÒ�ÃÕ�
ÍÝÑ�ÙÝÅÂÓÝÉ�

� �ºÕÍÂË�ÆÊÑ��«ÐÓÝÖ�ÂÍÂÒÏÝ��Ù�Ì�ÏÅ��ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÆÝ���!��ÙÇÏ�
ÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÓ�Ï�ÌÂÍÂÓÝÅÝÉ�ÌÊÍÓ���ÃÐÍÂË�ßÚÍÊÓÇÉ��¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ

ÌÕÒÌÂÎ���"��Å�Ò�ÏÂÎÕÓÍÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÌ�ÏÓÇÉ��ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ
ÃÇÒÇÅÇÉ�ÔÐÔÝÌ�ÃÕÍÝÑ�ÎÐÏÆÂ�ÌÂÍÓÝÏ����ÃÂÚÌÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÂÙÍÝÌÔÂÏ�ÊÉÂ
ÙÊÌÌ�Ï�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÅÇÉ��ÙÇÏ�ÎÐÏÏÂÏ�ÊÌÎ�Ì�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�Ò�������ÊÏÆÇ�Ók�
ÉÇÅÇÉÏÇ~�×ÂÌÍÝÅÝÏ�ÊÓÃÂÔÍÂÒÅÂ���Î�kÍÇÎÏ�Ï�ÌÐÔÝÍÝÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ� ÔÇ�
Í�Ó�ÅÇÉ��ÌÇÙÇ�ßÏÇÅÇÉÏÇ�ÎÊÏÇÎ�×ÐÉÕÒÝÎÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�
¬ÂÒÆ�ÚÍ�Ò�ÌkÏÆÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÍ�ÒÇÏ��ÃÐÍÂË�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
x�·ÂÌÔÝÒ�ÌÊ�� ÃÇÉ� ÌÂÒÆ�Ú� ßÏÇÃÇÉÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÌÝÍÅÂÏ� ßÚÇÃÇÉÏÇ~

r�ÉÂÓÝÏ�ÔÂÔÝËÃÝÉ��£ÇÉ�ÂÏÝ~�rÂÏÝ�ÅÂÉÂÑÍÂÏÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÆÝÌ�
ÕÍ�ÃÇÉÆ�Ï�áÍÄÂÒÂ�áÍÄÂÒÂ�kÔÇÏÆÇ���ÎÎÂ�ÃÇÉ�ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÌ��ªÏÆÇ�ÚÕÍ
ßÚÇÃÇÉ��ÙÇÏ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÂÚÌÂ�ÆÂ�ÌÂËÅÝ�ÌÊÍÆÇ�

���¢ÒÂÆÂÏ�²ÕÃÊÏ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÌÊÓ�ÔÔÇÎ�ÔkÅÇÍÎÇ"�£ÂÍÂÅÂ�áÎÂÏÍÝÌ�ßÚÍÊÓÇÉ��ÔÝÇ�

ÍÝÅÝÉ��ÆÊÆÇÎ���ÌÊÏ�ÓÇÉ�ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÅÝÉ��®ÇÏ���ÃÂÍÂÏÝ~�ÌÂÏÝ�×��
ÉÇÒ�ÃÇÉÆ�Ï�kÙ�ÂÍÂ�

���«ÐÓÝÖ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝÍÎÂÙ�ÂÚÂ�ÂÒÂÍÂÚÌÂÏÅÂ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�Ò�×�ÉÇÒ�«Ð�
ÓÝÖÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂÑ�Â~ÍÂÑ�ÔÐÒÅÂÏÝÏ�ÃÇÍÎ�ÆÇÍ�Ò�����«ÐÓÝÖ�
ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ� áÏÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÌ�� ÌÊÔÇÑ�� ÇÅÜÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� ¢ÏÏÂÒÝ� áÏ�Æ�Ï
ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��Ó�ËÍ�ÚÔÇ�Â~ÍÂÚÔÝ���Î�ÂÒÂÍÂÒÝÏÏÂÏ�ºÊÎÕÏ�
ÏÝ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÅÂÓÝÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ
ÃÐÅÂÕ�ÓÂÍÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�

¸Ýàêã�ÏÒÏÚÏßêÜê��¹©ÜÒÏÜÒÏ�ÙÏØáâê
���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÔÂÅÝÏ��ÎÇÒ�ÃÊÒÇÑ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏÇ~�Ë�Ì�ÌÂÑÙÝÌÍÂ�

ÒÝÏÂ�ÊÌÎ�Ì�ÔÕÔÝÒÔÔÝ��àÍÆÂ�ÂÚÂÒÍÂÒÝÏÂ��ÍÇÚ�ÙÝÅÂÒÝÑ��ÊÌÎ�Ì�Ã��
�ÂÓÇ��ÙÇÏ�ÂÍÝÏÅÂÏ�Ì�ÎÇÚÏÇ���ÒÌÂËÓÝÏÝ~�ÌÂÑÙÝÅÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÓÂÍÝÑ
ÌÕáÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�«ÐÓÝÖ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�ßÚÍ�ÏÆÇ�����¬ÂÒÆ�ÚÍ�Ò
kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÇÏ� ÊÚ�ÌÍ�ÒÅ�� Ô�áÑ� ÌÂËÔÝÒ� àÍÅÂ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
� �´�Ï�ÌÕÏÂÒÅÂ�ÔÕÌÔÂÅÂÏ�rÊÒÆ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�ÊÚ�ÅÇÏ��ÂÉÝÌ
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ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÌÂÑÙÝÅÝÏ�ÙÊÚÔÇ���Î��ÌÂÑÙÝÌ�ÂÄÝÉÝÏÆÂ�ÕÌ�kÉÇÏÇ~�ÊÌ�
Î�Ì� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÅÂÏÆÂ� ÔkÍ�Å�Ï� Ì�ÎÇÚ� ÂÌÙÂÍÂÒÝÏ� ÌkÒÇÑ�� �!�ÌÂÒÆ�Ú�
Í�ÒÇÏ��
x�®ÇÏ��� ÎÊÏÇÎ� Ì�ÎÇÚÇÎ� kÉÇÎ�� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÔÝ�� ÌÂÑÙÝÅÝÎÏÝ~

ÂÄÝÉÝÏÆÂ�áÔÂ��x�ÆÊÆÇ�
¬ÕÒÌÕ�ÂÑÔÝÒÂÕÆÂÏ� ��ÎÎ�ÓÇÏÇ~� Ë�Ò�ÅÇ� ÌÝÓÝÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�� ´ÇÔÒ��

Ï��ÔÇÔÒ�Ï��ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ��
x� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÇÉÅ�� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� ÃÕ� ×ÊÌÎ�ÔÍ�ÒÇ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� Â~ÍÂÔÂ

ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
�"�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏ���ÁÅÜÌÕÃ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÍÂÒ�ÃÂÚÍÂÒÝÏÏÂÏ�kÔ�

Ì�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÕ�×�ÍÍ�ÒÏÇ�ÂÔÂÍÂÒÝÏÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���x�µÍ�Î�ÎÍ�Ì�ÔÏÇ~�×ÕrÂÓÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÌ�ÌÝ�

ÒÝÓ�Ó�ËÍ�ÚÔÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x�µÍ�ÃÇÉÏÇ�ÃÕ�ÊÍÆ��ÚÝÎÙÝÍÝÌ�ÊÔ�ÒÅ�
ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÆÊÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ�����£ÇÉ�Â~Â�Â~ÍÂÔÔÝÌ���£ÇÉ�ÏÂÎÕÓÍÝ
ÌÇÚÇÍ�Ò�� ÃÇÉÏÇ~�ÚÝÎÙÝÍÝÌ� ÊÔÌ�ÏÇÃÇÉ�àÌ��� x� ÆÊÆÇÌ�� ����£ÇÉ� ÃÇÒ
ÂÔÂ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� ÂÃÝËÍÝ�ßÏÇÍÇ� ÕÏÊÌÇ� ÔÕÅÂÏ��£ÇÒÇÃÇÉ� ÊÏÆÇ�àÌ�� �� Ê~
ÌÇÙÇÃÇÉ�×�ÉÇÒ��ÔÊÇÃÇÉ�áÏÝÏÆÂ��¬�ÏÅÂÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ���x�ÆÊÆÇÌ������ÌÊÏ
Î�ÎÍ�Ì�ÔÏÇ~� ÕÍ� ÊÆÂÒ�ÙÇ� ÌÇÚÇÓÇ� ÃÇÉÅ�� �ËÔÔÇ�� �®ÇÏ��� ÏÂÎÕÓÍÝ
ÌÇÚÇÍ�ÒÎÇ��àÌÎÝ�ÊÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ�ÎÊÏ� ÃÐÍÂË� ÃÇÍ�Ù�ÌÎÇÏ�� ÌÂÒÆ�ÚÍ��
ÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÃÇÒÇÅÇÉ� ÎÊÏÇÎ� áÏÆÂ� ÎÐÏÆÂ� ÌÂÍÝÒ�� �� ÃÂÚÌÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÂÙ�
ÍÝÌÔÂÏ�ÊÉÂ�ÙÊÌÌ�Ï�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÅÇÉ��ÙÇÏ�ÊÌÎ�Ì�ÂÍÝÑ�àÍÅÂ�ÙÝÌÓÝÏ�
ÏÂÒ���x�ÆÊÆÇ�� ����¢ÏÏÂÒÝ�ÌÇÙÇ�ßÏÇÅÇÉÏÇ�ÎÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÅÇÉ�
®ÇÏ��ÚÕÍ�ÙÂÌÏÝ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÚÝÎÙÝÍÂÒ�ÔkÅÇÍ����ÏÂÎÕÓÍÝ�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÊÌ�ÏÇÅÇÉÅ�� ÝÚÂÏÝÒÎÝÏ�� ¬ÂÒÆ�ÚÇÅÇÉÏÇ� Æ�� ÂÉÂÔ� ÊÔ�ÒÎÇÏ�� ÓÇÉ� ÃÕ
Î�ÎÍ�Ì�ÔÔ�� Ò�×�ÔÍ�ÏÇÑ� ÂÍÝÚ�ÃÊÒÇÚ� ßÚÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� Ú�ÅÝÍÞÍ�Ï�
ÂÍÝÒÓÝÉ���x�ÆÊÆÇ�

���¬ÂÑÙÝÌÍÂÒÏÝ�ÃÕÚÂÔÂ� ÃÂÚÍÂÅÂÙ�� ÅÂr�Ñ� ×�Í�� ÂÍÂÒÏÝ~� ��ÒÌÂË�
ÓÝÏÝ~�ÌÂÑÙÝÅÝÏÏÂÏ�Ì�ÎÇÚ�ÂÌÙÂ�áÏÙÝÅÝ�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÔÝ��iÉÍ�ÒÇ�
ÏÇ~�ÃÕ�Ì�ÎÇÚ�ÂÌÙÂÍÝ�áÏÙÝÌÍÂÒÝÏ�ÌkÒÅ�Ù����ÎÎ�ÓÇ�x�ÕÅÝÍÍÂÒ�ÆÂ�
ÂÔÂÍÂÒÝ�ÁÅÜÌÕÃ� ÔÂ� x� Ô�ÎÂÎ� ÌÕÒÌÕÅÂ� Ô�ÚÔÇÍ�Ò�� ���¢ÔÂÍÂÒÝ�ÁÅÜÌÕÃ
ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÎÊÏÇ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÎÏÂÏ�Î�×ÒkÎ�ÊÔÔÇÅÇÉ��«ÐÓÝÖ�àÌ��ºÊÎÕÏ

àÌ��ªÏÆÇ�ÎÇÏ��£ÇÏÞáÎÊÏÏÇ�Æ��ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍÊÓÇÉ��®ÐÏÝ~�ÃÂÒ
ÂÄÝÒÍÝÅÝ�ÎÊÏÇÎ�ÃÂÚÌÂ�Ô�Ú�Ù�Ì��x�ÆÊÆÇ�

� �²ÕÃÊÏ�ÂÔÂÓÝ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�£ÇÏÞáÎÊÏÏÇ�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÎÂÓÂÎ��ÎÊÏÇÎ�ÊÌÇ�ÕÅÝÍÝÎÏÝ

kÔÇÒ��x�ÆÊÆÇ��x�£ÇÏÞáÎÊÏÏÇ�ÎÊ~Â�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÓÊ~Â
�ÊÙÚÊÌÓÇÉ�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÂÙÂÌÎÝÏ�

�!��ÌÊÏ�ÁÅÜÌÕÃ�
x�µÅÝÍÝÎÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�rÊÃ�ÒÎ�áÙ�ÌÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ��x�¢ÃÝËÓÝ

kÍÅ�Ù��ÕÍ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÒkÉÇ�ÌÂÍÆÝ���Å�Ò�ÃÂÒÝÒ�àÍÝÅÝÉÆÂ�ÃÇÒ�ÃÇÒ�×�Í
ÃÕÍÂ�ÌÂÍÓÂ��×�ÓÒ�Ô�ÌÂËÅÝÆÂÏ�ÓÇÉ�ÎÊÏÇÎ�ÙÂÍ�ÃÂÚÝÎÏÝ�ÅkÒÅ��ÌÇÒÔ��
Ù�ÌÓÇÉ�ÃÊÔ�

����
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¯ÒÏÚÏßêÜê��°ÔÜëîÛ×ÜÜÔ�»×àêßÒÏ�ÏÚêÞ�ÐÏßâê
��ªÍÆ�� ÂÙÍÝÌ� Ì�Ù�ËÅ�ÏÏ�Ï�Ì�Ù�á� ÃÂÒÆÝ�� ��®ÊÓÝÒÆÂÏ
ÂÍÝÑ� ÌÂËÔÌÂÏ� ÊÌÎ�Ì� ÔÐÔÝÍÝÑ� ÃÇÔÌ�Ù�� ÁÅÜÌÕÃ� kÉÇÏÇ~
ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�

x�®ÊÓÝÒÅÂ�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒÂÉ�ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÂË�
ÔÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�

��«��kÆ��Â~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�µÍ�ÌÇÚÇ�ÃÇÉÅ��ÌÂÔÅÝË�Ò�ÄÇÚÔ���áÏÝÅÝÉÆÂ�ÌÇÙÇ�ßÏÇÅÇÉ�ÃÕÍÎÂÓÂ�

×ÐÉÕÒÝÎÂ�ÌÊÍÇÑ�Ô��ÌkÒÇÏÎ�ÅÇÉ��ÆÊÑ�ÌÊÓ�ÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ��x� ��¿ÏÇÃÇÉÏÇ
ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��rÊÃ�ÒÓ�~��ÃÇÉ�ÓÊ~Â�ÊÌÎ�Ì�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÒ��ÙÇÏ
ÂÏÆÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÒÊÉÂ�����Å�Ò�rÊÃ�ÒÎÊÓÇ~�ÊÌ�Ï��ÃÂÒÕÏÝ~�×ÊÌÎ�ÔÇ�àÌ�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÃÇÉÅ���áÏÝÅÝÉÆÂ�ßÏÇÅÇÉ�ÃÕÍÎÂÓÂ��×ÐÉÕÒÝÎÂ�ÌÊÍÇÑ�Ô�
ÌkÒÇÏÎ�ÅÇÉ��ÆÊÆÇ�

��ªÓÒÂÊÍ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ßÏÇÃÇÉ�ÃÂÒ�ÆÊÑ��ËÔÇÑ��ÎÊÏÇ

ÃÕ�×�ÄÇÖÍÇ�ÅÂÉÂÑÌÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔÔÇÅÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
 �µÅÝÍÍÂÒÝ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�µÍ�ÌÇÚÇ�ÃÇÉÆ�Ï���¢ÔÂÅÝÉ��ÍÇ�ÊÓ�ÏÎÇ"�£ÂÚÌÂ�ÃÇÒ�Ò�ÌÂÒÆ�ÚÇ�

ÅÇÉ�ÃÂÒÎÝ"��ÌÇÃÇÌ�Ó�ÂÍÞÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ���Î�áÌÝÏ�ÌÂÒÆ�Ú�
Í�ÒÇÃÇÉ�×ÂÌÝÏÆÂ�rÇÏÔÇÌÍ�Ñ�ÓÐÒÂÚÔÝÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��ÃÇÉ�Æ��ÂÏÝ~���Ò
Ó�ÂÍÇÏ��rÂÄÂÑ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÔÝÌ��¢ÏÝ~�� �¬ÇÙÇ� ßÏÇÅÇÉÏÇ� ÎÊÏÇÎ
×ÐÉÕÒÝÎÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ���ÆÊÑ��ËÔ�ÓÇÏ�ÃÇÉ�ÌÂáÏ�ÃÇÍÊÌ"

!�«��kÆ��ÊÓ��ÂÔÂÓÝ�ªÓÒÂÊÍÅ��
x�µÅÝÍÝ~ÏÝ�ÎÊ~Â�ÝÚÂÏÝÑ�rÊÃ�Ò��x�ÆÊÆÇ��x�£ÂÒÝÒÃÝÉ�ÆÂ�ÌÂË�

ÔÝÒÃÝÉ��£ÇÒÇÃÇÉ�Æ��kÍÎ�Ó��ÃÇÉ�Æ���ÓÊÏ�Æ���ÃÂÍÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ
ÃÕÍÝÒ��"�£ÇÏÞáÎÊÏ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÃÂÚÝÎ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ��³ÊÏ
ÂÏÝ�ÎÊÏÏ�Ï�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�ÒÓÇ~���Å�Ò�ÂÏÝ�ÓÊ~Â�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÑ��ÓÊ�
ÏÇ~� ×ÐÉÕÒÝ~Â� ÃÂÓÔÝÒÎÂÓÂÎ�� ÎÊÏ� ÅÐÎÇÒÇÎ� ÃÕÇ� ÓÊÏÇ~� ÂÍÆÂ� ÅÂÇÑÍÇ
ÃÕÍÝÒÎÝÏ�� ���¤ÂÌÝÔÏÝ�ÓÕÉÎÂÓÂÌ��ÃÇÉ�ÊÏÆÇ�ÂÏÆÂ�ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÃÂÒÝÑ
ÌÂËÔÂ�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÌ�

���ªÓÒÂÊÍ��ÂÔÂ�ÌÇÚÇ��ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x�·�ÍÍ�Ò�ÚÕÏÆÝË�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�ÃÐÍÂË�ßÚÍ�ÅÇÉ��àÍ�ÌÂÑÙÝÌÍÂÒÝÅÝÉ�

ÅÂ�ÓÂÍÝÑ��ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ÌkÙÔ�Ï�ÙÌ��kÉ�rÊÒÇÃÇÉ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÃÇÒÂÉ
Ã�ÍÉ�Î��ÃÇÒÂÉ�ÃÂÍ��Ô�ÎÍ�ÔÌÇÙÍ�Ò��ÍÂÆÂÏ��ÑÇÓÔ����Î�ÃÂÆ�Î�ÙÊÌÍ��
ÄÇÅÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃkÍ�ÌÍ�Ò�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÅÝÉ�����ºÕÍÂË�ÕÌ�Ì�ÎÇÚÏÇ�Æ��kÉÇÅÇÉ
ÃÇÍ�Ï� ÊÌÇÍ�Ô�� ÂÒÔÝÅÒÂÌ� ÂÍÝÅÝÉ�� ÌÂÑÙÝÌÍÂÒÝÅÝÉ� ÂÄÝÉÝÏÂ� ÓÂÍÝÑ
rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�Ì�ÎÇÚÏÇ�kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÅÇÉ�
®�ÅÂÇÏ��ÕÍ�Ì�ÎÇÚÍ�Ò�ÃÇÒ�Ò�áÍÅÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÆÝÒ�����ÁÒÂÒ��ßÏÇÅÇÉÏÇ�Æ��kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ��ÕÍ�ÂÆ�ÎÏÇ~�×ÐÉÕÒÝ�
ÏÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÃÂÒÝÑ�ÌkÒÇÏÇÅÇÉ�����¬ÂÆÊÒ�¢ÍÍÂ�ÕÍ�ÂÆ�ÎÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏÆ�
Î�Ò×�Î�Ô�×ÊÓÍ�ÒÇ�ÕáÔÓÝÏ�ÆÂ� ÂÏÆÂ� ÔÐÔÌÂÒÍÂÏÅÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉÏÇ�Æ��

����������������������������������������������������������

���#���°ÏÚ�x�ÌÝÒÅÝË�ÌÐÒÔ�áÌÊ�rÊÎÇÚ�ÃÂÍÝ�
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£ÇÏÞáÎÊÏÏÇ�Æ��ÕÍ�ÂÆ�Î�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�rÊÃ�Ò�
ÓÇÏ�ÊÆÇ��ªÏÆÇ�ÎÊ~Â� ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÏÂÏ�Î�×ÒkÎ� ÌÂÍÝÒÅÂ� áÉÅÂÏ� ÊÌ�Ï�
ÏÊÚÍ�Î�Ì��áÉÎÝÚÝÎ�ÚÕÍÆÝÒ�

¸ÝàêãÜê��xÖ�ÏÒÏÚÏßê�ÐÔÚ©Ü�ÙÏÐÏá�ÝæßÏçâê
���ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� �ÍÇÅÇ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ� Ô�áÑ� ��Î� ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ

ÊÌÇÍ�Ô��ÌkÃÒ�Ì�Ì�ÎÇÚ�ÂÌÙÂ�ÂÍÝÑ��£ÇÏÞáÎÊÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��®ÊÓÝÒÅÂ
ÔÂÃÂ�àÍ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î��®ÊÓÝÒÅÂ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÌ�Ù��«ÐÓÝÖ�×ÐÉÕÒÝÏÂ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò�����¢ÒÂÍÂÒÝÏÆÂ�£ÇÏÞáÎÊÏÏÇ�Æ��ÌkÒÅ�Ù��«ÐÓÝÖ�kÉ��ÇÏÇ~�Î��
ÆÊÒÇÏ��
x� £Õ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÎÊÏÇÎ� �ËÅ�� ÂÍÝÑ� ÌÂËÔ�� ¢áÌÍÝ� ÎÂÍÆÂÏ� ÌÊÒ�Ì

ÌÂÆ�Ò�×ÂËÄÂÏ�ÓÕÇÑ�ÔÂÃÝÏ��ÉÇÒÍ���Ù�ÏÌÊ�Ô�ÚÌÇÍÇÌÏÇ�ÎÊÏ�ÃkÅÇÏ�ÃÕ
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÂÚÂÒÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ�

� �®�ÆÊÒ��×ÕrÂÓÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÏÇ�«ÐÓÝÖÏÝ~��ÇÏ��ÂÍÝÑ
ÌÊÔÔÇ�� �!�¬ÂÒÆ�ÚÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇÏ�«ÐÓÝÖÏÝ~��ÇÏ��ÂÍÝÑ�ÌÊÔkÍ�ÒÇÏÏ�Ï
Ô�ÎÂÎ�ÌÂÕÚÂÑ�ÌÂÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ�
x�´ÇÅÇ�ÙÂÌÏÝ�ÃÇÉ�ÔkÍ�Å�Ï�Ì�ÎÇÚ�ÂÌÙÂÏÝ�ÌÂÑÙÝÌÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�ÌÊÒÇ

ÓÂÍÝÑ�rÊÃ�Òk�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍÇ�ßÚ�ÊÏÆÇ�ÃÕ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ��x�«ÐÒ�
ÔÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÃÇÉÅ����rkÎ�ÊÔÇÑ��ÃÇÉÆ�Ï�ÌÐÍ�áÓÂÒÅÂ��ÊÚ�ÌÍ��
ÒÇÃÇÉÏÇ�ÂÍÝÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��ÌkÒ�ÓÇ~�

�"�«ÐÓÝÖÏÝ~��Ë�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÔÕÌÔÂÑ��ÂÍÂÒ�Î��
ÆÊÒÅ��ÓkÉ�ÌÕÚÔÝÍÂÒ������ËÔÔÇÍ�Ò�
x�·ÕrÂÃÝÉ��Ö�ÏÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x�ÃÇÉ�ÊÏÆÇ�ßÍÇÌ�Ô��ÎÐÏÆÂ�ÊÌÎ�Ì

ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÃÇÒ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇÌ�� ���¬ÂËÔÝÒ�àÍÆÂ�Ô�Ï�ÌÕÏÂÒÅÂ�ÔÕÌÔÂÑ�
ÌÂÑÙÝÌÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÙÊÚÇÑ�rÊÃ�ÒÓ�Ì��ÌkÒÆÇÌ�ÌÊ��ÃÇÉ�ÔkÍ�Å�Ï�Ì�ÎÇÚ
ÂÌÙÂ���ÒÌÂËÓÝÃÝÉÏÝ~�ÌÂÑÙÝÅÝ�ÂÄÝÉÝÏÆÂ�áÔÂ��£ÇÉ�ÃÕ�Ì�ÎÇÚ�ÂÌÙÂ�
ÍÂÒÏÝ�ÔÕÍÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��ÌÊÒÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÌ�����¬ÕÍÝÃÝÉÆÂ�ÔÂÅÝÏ�ÊÌ�
Î�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÚÌÂ�Ì�ÎÇÚÇÃÇÉ�Æ��ÃÂÒ��´ÇÅÇ�àÍÝ
ÌÂÑÙÝÌÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�Ì�ÎÇÚÏÇ�ÌÇÎ�ÓÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÆÝÒ��ÃÇÉ�ÃÇÍÎÊÃÇÉ�

���®�ÆÊÒ��ËÔÔÇ�
x�´ÝÏÝÙ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÌÕÒÌÝÒÅÂ�ÕÒÝÏ�àÌ��x�ÆÊÆÇ��x�¬ÂÑÙÝÌÍÂÒÝ�

ÅÝÉÆÂ�ÔÂÃÝÍÅÂÏ�ÕÍ�×�ÉÊÏ�ÏÇ�ÓÇÉÅ���Î�ÅÂÇÏ��kÉ�¢ÍÍÂÅÝÉ��ÂÔÂÅÝÉÏÝ~
¢ÍÍÂÓÝ�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÌ�ÏÆÇÒ��´ÇÅÇ�àÍÝ�ÓÇÉ�ÔkÍ�Å�Ï�Ì�ÎÇÚÏÇ�ÎÊÏ�ÔÕ�
ÍÝÓÝÏÙÂ�ÂÍÆÝÎ�
ºÕÍÂË�ÆÊÑ��Î�ÆÊÒ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ºÊÎÕÏÏÝ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�����¢ÏÏÂÏ

ÓÐ~�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÏÇ�«ÐÓÝÖÏÝ~��ÇÏ��ÂÍÝÑ�ÌÇÒÆÇ��ÂáÌÍÂÒÝÏ�àÂÒÅÂ�ÓÕ
ÌÊÔÇÒÆÇ��ÊÚ�ÌÍ�ÒÇÏ��ÂÉÝÌ�ÃÊÒÆÇ�����¬ÂÒÆ�ÚÍ�Ò��ËÍ��ÄÂÌÝÔÝÏÂ�«Ð�
ÓÝÖ� ÌÂËÔÝÚÌÂ� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÌÕËÆÝÍÂÒ�� ´�ÚÌÇ�
ÍÇÌÏÇ� ÂÚÂÕ� ÎÐÏÆÂ� ÃÕÍÂÙÂÅÝÏ� ÂÍÂÒÅÂ� ÊÏÆÇ� ×�Ã�Ò� ÊÔÌ�ÏÏ�Ò� ÊÆÇ�
���«ÐÓÝÖ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÍÂÒ�ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò���Î��ÃÂÚÍÂÒÝÏ�rÊÒ�
Å�� ÌÂÆ�Ò� ÊÇÑ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÅ�Ï� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ� «ÐÓÝÖÌÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�
� �¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�×�Í��×ÄÂÍ�ÃÇÍÇÚÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��«ÐÓÝÖ�
x�³ÇÉ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÂÒÔ��ÔÊÇÅÇÉ�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏÎÇ��Ó�ÍÂÎ�Ô�áÚÊÎÇ��ÍÇ"�x

ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
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�!�x�¢ÔÂÃÝÉ��ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÝ~��ÓÂÕ�Ó�ÍÂÎ�Ô��ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�áÚÊ��x�ÆÊÑ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�«ÐÓÝÖÏÝ~�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ���Î��áÏ��Ó�rÆ�Å��ÌÊÔÇÑ�
ÃÂÚÍÂÒÝÏ�rÊÒÅ��ÐÒÆÝÍÂÒ�

�"�¬kÉÍ�ÒÇÏ�Ë�ÒÔÇÑ���Î�kÉÇÏÇ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ßÏÇÓÇ���ÏÊÓÇÏÇ~�Ô�ÑÙÇÌ
ÕÅÝÍÝ�£ÇÏÞáÎÊÏÅ��ÔÕÌÔÂÍÝÑ��«ÐÓÝÖ�
x�³ÇÉ�ÎÊ~Â�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÇÙÇ�ßÏÇÅÇÉ�ÚÕÚÝÎÝ�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

ÂÏÏÂÒÝ��ÓÔ�Ñ��x�ª�ÕÅÝÍÝÎ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓÊ~Â�iÉÇÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÏÂ�
ÓÝËÑ�ÊÔÓÇÏ��x�ÆÊÆÇ�

���´ÕÅÂÏ�ßÏÇÓÇÏ��ÃÕÍÅÂÏ�Î�×�ÃÃ�Ô�×ÊÓÍ�ÒÇÏÏ�Ï�Ìk~ÇÍÇ�ÔÕÍÝÑ��«Ð�
ÓÝÖÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ��áÚÞ�ÔÝÅÝÍÆÝ����Î�ÕÍ�ßÙÌÇ�ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÇÑ��ÚÕÏÆÂ
ÌkÉ�áÚÞÍ�ÒÇÏ�ÔkÌÔÇ�����¢ÏÏÂÒÝ��ÌkÉÇÏ�ÃÊÔÇÏ�àÝÑ���Î�ÏÝÅÂÇÑ��áÏ��
Æ�Ï�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�áÏÝÏÂ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ�
x�¢ÚÂÒÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÑ�ÃÐÇÒÆÝ�
���«ÐÓÝÖÏÝ~�ÂÚ�ÔÂÃÝÏÝ�kÉÇÏ��ÂÇÒÝÎ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏÇÌÇ�kÉÍ�ÒÇ�

Ï��ÂÇÒÝÎ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�«ÐÓÝÖ�×ÇÉÎ�ÔÇÏÆ�ÅÇ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~�ÆÂ�ÂÚÂÕ
ÔÂÃÝÏÝ� ÂÇÒÝÎ�ÌÕÇÍÅÂÏ� ÊÆÇ��¹�ÏÌÊ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ� ÅÝËÃÒÊÍ�Ò� ÃÇ�
Í�Ï� ÃÇÒÅ�� ÕÔÝÒÝÑ� ÂÚÂÒÅÂ� áÒÂÎÝË��ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÃÕ�Î�ÌÒÕ�
ÓÂÏÂÍÂ�

���«ÐÓÝÖ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�áÚÞ�ÃÕÇÏÙÂ�x��ÍÌ�ÏÇÏÏ�Ï�ÌÇ�
ÙÇÅ��ÔÂÃÂ�ÔÇÉÇÑ�ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�ÔÊÒ�Ï�ÃÇÒ�ÅÂr�ÑÓÇÏk�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÌÂÒÂÚÝÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ�����«ÐÓÝÖ�ÂÍÂÒÅÂ�ÒÊÉÝÌ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÒÊ�
ÉÝÌ�rÊÃ�ÒÔÔÇÒ��ÔÐÒÆÝ��£ÇÏÞáÎÊÏ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÂÉÝÌ�ÂÃÝËÍÂÒÝ�
ÏÝ~���ÒÌÂËÓÝÏÝÌÝÏÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÃÊÚ��ÍÇÚ�ÂÒÔÝÅÒÂÌ�ÊÆÇ��ºÕÍÂË
ÂÚÂÑ�ßÙÇÑ��ÂÍÂÒ�«ÐÓÝÖ�×ÐÉÕÒÝÏÆÂ�×ÕÚ�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÙÇÒÆÇÍ�Ò�

¹ÏÞæêÙáÏ�áÏÐêÚÒÏÜ�Ù¤ÛÔç�ÙÏà©
��«ÐÓÝÖ�kÉÇÏÇ~�ËÐÒÔ�Î�ÆÊÒÇÏ���ÎÇÒ�ÃÊÒÇÑ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�ÂÆ�ÎÏ�ÒÏÇ~�ÌÂÑÙÝÌÍÂÒÝÏÂ�kÉÍ�ÒÇ�ÌkÔ�Ò��ÂÍÅÂÏ�ÌÂ�
Æ�Ò� ÊÌÎ�Ì� ÔÕÔÝÒ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ´kÍ�Å�Ï� Ì�ÎÇÚÍ�ÒÇÏ� Æ�

��ÒÌÂËÓÝÏÝ~�ÌÂÑÙÝÅÝ�ÂÄÝÉÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ�ÌÕË������Ê~�ÌÇÙÇÓÇÏÇ~�ÌÂÑ�
ÙÝÅÝÏÂ��ÊÌÎ�Ì��ÙÇÏ�ÔkÍ�Å�Ï�ÂÌÙÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÎÊÏÇÎ�ÎÇÏ��ÃÕ
Ì�ÎÇÚ�ÌÂÓ�ÎÏÇ�Æ��ÕÒÏÂÚÔÝÒ�
®�ÆÊÒ�kÉ�×ÕrÂÓÝÏÝ~��ÎÇÒÇÏ�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇÒÇÑ�kÔ�ÆÇ�
��ªÒÔ�ÅÇÓÇÏ��áÌÔÝÒÅÂÙ��ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÅ��ÊÚ�ÌÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÑ�àÍÅÂ�ÙÝ�

ÅÂÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÆÇ�� ��¢ÍÂÒ�Ú���ÒÆ�Ï� ÙÝÅÝÑ�rÊÔ�Ò�rÊÔÎ�Ó�� ÐÉÂÌ
ÔÂ�kÔÎ�ÆÇ��«ÐÓÝÖ�kÉÇÏÇ~�Î�ÆÊÒÇÏ��
x�£ÂÒ��ÂÒÔÍÂÒÝÏÂ�Ô�Ú��x�ÆÊÆÇ��x�¬ÕÝÑ�rÊÔÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔ���¯Ê

�ÙÇÏ� ÓÇÉ� á×ÚÝÍÝÌÌÂ� áÎÂÏÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇÅÇÉ"�� x� ÆÊÅÇÏ�
���·ÕrÂ��Ö�ÏÆÇÎÏÇ~�Ú�ÒÂÃ�ßÙ��ÔÐÒÅÂÏ��ÚÕÍ�ÕÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÖÂÍ�ÆÂ�ÂÙÂ
ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÓ�ÓÇÏ�ÕÒÍÂÑ�ÌÊÔÌ�ÏÓÇÉ"�£ÊÌ�Ô��ÏÂÙÂÒ�ßÚ�ÃÕ���x�ÆÊÅÇÏ�

��®�ÆÊÒ�� àÍÙÝÍÂÒÏÝ� ÌÕÝÑ� rÊÔÇÑ�� �ÍÇÅÇ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÌÂÃÂÔÍÂÆÝ�
 �¢~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ��àÍÙÝÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò�

����������������������������������������������������������

���#���»©Ùßâ��x�rÊÒ�ÏÅÇÙ��ÔÝÇÍÅÂÏ�

����
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x�·ÕrÂÃÝÉ��Ö�ÏÆÇ�ÏÊÅ���ÍÇ�ÃÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍÊ"�x�ÆÊ�
ÆÇÍ�Ò��x�ÀÌ��ÃÇÉ��ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝ~��ÂÏÆÝË�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ßÚÍÊ�ÂÍÎÝË�
ÃÝÉ�� !�®ÇÏ��� ÌÂÑÙÝÌÍÂÒÝÃÝÉ� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� ÔÂÑÌÂÏ� Ì�ÎÇÚÏÇ� Æ�� ÃÇÉ
¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÏ�Ï� ÓÊ~Â� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÌ�� ·ÕrÂ~� �Ö�ÏÆÇ� �ÇÏÏ�Ï� Ì��
ÎÇÚÎÇ�ÂÍÔÝÏÎÝ�ÕÒÍÂÑ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÃÇÉ�ÏÊÙÇÌ�r�ÒÞ�Ô�ÊÔÊÌ"�"�£ÇÉ�ÌÐÍ�
ÍÂÒÝ~ÏÝ~�ÃÇÒ�ÒÓÇÏÆ��ÕÒÍÂÏÅÂÏ�Ï�ÒÓ�� ÔÂÃÝÍÓÂ�� Â~Â� kÍÇÎ�ÃÕÍÓÝÏ�
ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�ÊÓ��×ÕrÂÃÝÉ��Ö�ÏÆÇÅ��ÌÐÍ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÝËÌ�

���®�ÆÊÒ�
x�Á×ÚÝ��ÓÇÉ��ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ��x�¬ÂÓ��ÌÇÎÆ��ÔÂÃÝÍÓÂ�

ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÎÊ~Â�ÌÐÍ�ÃÕÍÝÒ��Í�ÌÊÏ�ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�ÅÂÇÑÓÇÉ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�
���ÀÍÙÝÍÂÒ�Ë�ÌÍ�ÒÇÏ�ÔÊÉ�ÅÇÏ��rÊÒÅ��Ô�ÚÇÒÇÑ����ÒÌÂËÓÝ�kÉ�ÌÂÑ�

ÙÝÅÝÏÝ~�ÂÄÝÉÝÏ�ÙÊÚÔÇ�����®�ÆÊÒ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÏÇ~��ÍÌ�ÏÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�
ÍÂÑ�ÌÇÙÇÓÇÏ��ÌÂÆ�Ò���ÎÎ�ÓÇÏÇ~�ÌÂÑÙÝÅÝÏ�ÔÊÌÚÇÒÇÑ�ÙÝÌÔÝ��¬ÂÓ�
£ÇÏÞáÎÊÏ� ÌÂÑÙÝÅÝÏÏÂÏ� ÔÂÃÝÍÆÝ�� ���¬ÂÒÆ�Ú� ÔÕÅÂÏÏÂÒ� ÌÂËÅÝÆÂÏ
�Ó�ÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÇÒÔÔÝÍÂÒ���Î��Ë�ÌÍ�ÒÇÏ�ÊÚ�ÌÍ�ÒÇÏ��Ô�áÑ��Ú���ÒÅ�
ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�

���«��kÆ�� kÉÇÏÇ~� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��«ÐÓÝÖÏÝ~��ÇÏ�� ÌÊ�
ÍÇÑ�ÌÇÒÅ�ÏÆ��«ÐÓÝÖ��ËÆ��ÊÆÇ��ÍÇ��¬ÂÒÆ�ÚÍ�Ò�ÂÏÝ~�ÌÂÒÚÝÓÝÏÆÂ
Ë�ÉÔkÃ�Ï�rÊÒÅ��ÌÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ�

���x�³ÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÏÊ�ÌÝÍÅÂÏÝÅÝÉÏÝ�ÃÇÍ�ÓÇÉÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�«ÐÓÝÖ
ÂÍÂÒÅÂ��x�®ÊÏÆ�Ë�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÖÂÍ�ÂÙÕ�ÃÇÍ�Ï�Æ��Ú�ÅÝÍÞÍ�ÏÅ�ÏÇÏ
ÓÇÉ���ÍÃ�ÔÔ���ÃÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÊÆÇÅÇÉ�

���x�³ÇÉ� �Ö�ÏÆÇ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÌÍÂÏÝÒ� �ÙÇÏ� ÃÇÉ� ÏÊ� �ËÔ�� ÂÍÝËÌ� ÔÂ�
Ï�ÒÓ��Â~ÍÂÔÂ�ÂÍÝËÌ"�x�ÆÊÆÇ�«��kÆ���x�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝ~ÆÂ
ÅÂÇÑ�ÔÂÑÔÝ��ªÏÆÇ�ÎÇÏ��ÌÂÑÙÝÅÝÏÆÂ�ÌÂÓ��ÔÂÃÝÍÅÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇÃÇÉ�Æ��
ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÇÉ�Æ��x���ÎÎ�ÃÇÉ�ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝ~�ÃÕÍÂÃÝÉ�

� ��ÌÊÏ�«ÐÓÝÖ�
x�ÀÌ��ÎÊÏ�ÂÏÆÝË�ßÚÌ��ÃÂÒÎÂáÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ��x�¬ÂÑÙÝÅÝÏÆÂ

ÌÂÓ�� ÔÂÃÝÍÅÂÏ� ÌÇÚÇ�ÎÊÏÆ�� ÌÐÍ� ÃÕÍÝÑ� ÌÂÍÝÒ�� �� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ
ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�ÌÊÍÇÚ�ÂÔÂÅÝÉ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔ�ÒÓÇÉ�

�!�«��kÆ���«ÐÓÝÖÌÂ�ÔÂÃÂ�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍÇÑ�
x� �Ö�ÏÆÇÎ�� ÌÐÍÝ~Â� ÓkÉ� �ËÔÇÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ³kÉÇÎ

�ÙÇÏ�ÌÐÍÝ~Â�ÂÙÕÝ~�ÌÂÃÂÒÎÂÓÝÏ��¹�ÏÌÊ�ÓÊÏ�kÉÇ~�Æ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÆ�Ë
ÌÇÚÇÓÇ~�� �"�³ÊÏ� �Ö�ÏÆÇÎ� ÔÇÅÇ� ÙÂÌÏÝ� ÃÇÉ� ÌÐÍÍÂÒÝ~ÏÂÏ�� �¢ÔÂÅÝÉ
áÌÊ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ò�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉ�ÃÂÒÎÝ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ~�����³ÊÏ��Ö�Ï�
ÆÇÅ��ÃÇÉ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇÌ��ÌÂÒÔ�ÂÔÂÃÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÝ~�ÌÂÒÔÍÝÌ�Ì�ÏÇÏÆ�
ÔÕÅÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÕÅÝÍÝ�x�ÃÇÉÏÇ~�Ê~�ÌÇÙÇ�ßÏÇÃÇÉ�ÃÂÒ��ÆÊÆÇÌ��¬ÇÙÇ
ßÏÇÃÇÉÏÇ~�ÃÇÒ�ÂÏÂÆÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÂÃÝËÓÝ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��ÔÊÌ�ÕÍ�kÍÆÇ�Æ���ÌÇ�
ÙÇ� ßÏÇÃÇÉ� ÃÇÒkÉÇ� ÌÂÍÆÝ�� ÆÊÆÇÌ�� ¢ÔÂÃÝÉ� ÂÏÝ� ÃÊÌ� Ô�� áÒÂÔÂ�� ÆÊÆÇÌ�
���³ÊÏ�ÊÓ��ÃÇÉ�ÌÐÍÍÂÒÝ~Â��ËÔÔÇ~���¢ÏÝ�ÎÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÅÇÉ�
kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÊÎ���x�ÆÊÆÇ~�����£ÇÉ�ÓÊÏ��Ö�ÏÆÇÃÇÉÅ����¿ÏÇ�
ÃÇÉ� ÌÂÒÔ� ÂÔÂÓÝÏ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ� ÌÊÔ�� ÂÍÎÝË�� ÌÂÍÆÝÒÝÑ� ÌÊÔÓ��� ÂÔÂÃÝÉ
kÍ�Ù�Ì���x�ÆÊÆÇÌ�� ����ÌÊÏ�ÓÊÏ�ÃÇÉ�ÌÐÍÍÂÒÝ~Â��ËÔÔÇ~����Å�Ò�ÌÇÙÇ
ßÏÇÅÇÉÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÎ�Ó�ÅÇÉ��ÕÍ�ÙÂÌÏÝ�ÎÊÏÇÎ�×ÐÉÕÒÝÎÆÂ
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ÃkÔ�Ï� ÌkÒÇÏÎ�ÅÇÉ���x� ÆÊÆÇ~�� ���¬ÐÍÝ~� ÂÔÂÃÝÉ� áÏÝÏÂ� ÌÂËÔÌÂÙ�� ÃÇÉ
ÓÊÏ��Ö�ÏÆÇÃÇÉÏÇ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Â~Â�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇÌ�� ���ºÕÏÏÂÏ�ÂÔÂÃÝÉ
�ËÔÔÇ���´ÂÅÝÏ�ÂÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÇÒÂÉ�ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÅÝÉ���x
ÆÊÆÇ�����£ÇÉ��ËÔÔÇÌ���£ÇÉÅ��ÂÏÆÂ�ÃÐÍÂË�ÅÝÏÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�áÒÂÎÝË��x�ÆÊ�
ÆÇÌ��x�£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÇÙÇ�ßÏÇÃÇÉ�Æ��ÃÂÒÓÂ��ÕÍ�ÙÂÌÏÝ�Î�ÎÌÊÏ��x
ÆÊÆÇÌ��x�¹�ÏÌÊ�ÌÇÙÇ�ßÏÇÃÇÉÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÉ�ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌkÉÇÏ��ÌkÒÇ�
Ï��ÂÍÎÝËÃÝÉ���x�ÆÊÆÇÌ��� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÝ~��ÎÊÏÇÎ�ÂÔÂÎ�
�ËÔÔÇ�� �³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ��x� ÆÊÆÇ��x� ×ÂÔÝÏÝÎ�²Â×ÊÍ��ÎÊ~Â� ÊÌÇ� ÕÅÝÍ
ÔÂÃÝÑ�ÃÊÒÆÇ���!�£ÇÒÓÇ�áÏÝÎÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ�àÅÂÍÆÝ��ÃÇÒ�Ò�ÇÒÔÌÝÙ�×ÂËÄÂÏ
ÃÐÔÂÒÍÂÆÝ�ÃÕÍÓÂ�ÌÊÒ�Ì��ÃkÅÇÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ�ÌkÒÇÒÅ��ÏÂÓÝËÑ�ÃÕÍÎÂ�
ÆÝ�� �"�ªÏÆÇ�ÎÐÏÝÓÝÏ�ÆÂ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÎÏÂÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÇÑ��Ã�×ÇÔÓÇÉÍÇÌÌ�
ÆÕÙÂÒ�ÊÔÓ�ÅÇÉ��ÓÇÉ�ÎÊÏÇÎ�ÌÂËÅÝÍÝ�ÙÂÍ�ÃÂÚÝÎÏÝ�ÅkÒÅ��ÊÍÔÇÑ�ÔÝÅÂ�
ÙÂÌÓÝÉ���x�ÆÊÆÇ�����·�ÉÇÒ�ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÝ~��ÃÇÉÏÇ~�ÂÔÂÃÝÉ�áÏÝÏÂ��ËÍ��
ÏÇÑ�ÌÂËÔÝÑ��áÏÝÃÝÉÆÂ�ÌÇÙÇ�ßÏÇÃÇÉ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÌÇÙÇ�ÕÅÝÍÝÏÝ~�rÂÏÝ
ÃÇÍ�Ï�kÉ�rÂÏÝÏ�ÃÇÒ�ÌkÒÇÑ�áÚ�Å�Ï����ÂÔÂÃÝÉ��Ô�ÑÙÇÌ�ÕÅÝÍÝÏÝ~�àÌ�
ÍÝÅÝÏ�ÂÃÂËÍÂÑ��ÚÕÏÆÕÌ�ÇÅÝÍÝÑ�kÍ�Ù�Ì����Î�ÃÇÉ�ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÂÔÂ�
ÃÝÉÏÝ~�ÌÂËÅÝÍÝ�ÙÂÍ�ÃÂÚÝÏ�ÅkÒÅ��ÊÍÔÇÑ�ÔÝÌÌÂÏ�ÃÕÍÂÃÝÉ�����®ÊÏ�
ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÝ~��ÌÇÙÇ�ßÏÇÎÏÇ�ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�ÓÂÌÍÂÒÅÂ�ÂÔÂÎ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�kÉ
�ÓÔÇÎ��rÂÄÂÑÍÝÍÝÌ�ÂÍÆÝÎ��ÂÔÂÎÂ����Å�Ò�ÂÏÝ�ÓÊ~Â�ÌÊÒÇ�ÂÍÝÑ�ÌÂË�
ÔÎÂÓÂÎ��ÎÊÏ�ÅÐÎÇÒÇÎ�ÃÕÇ�ÓÊÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒÎÝÏ���x�ÆÊÆÇÎ�
���ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÎÊÏ�� ÓÊÏÇ~� ÌÐÍÝ~�� kÔÇÏ�ÎÇÏ�� ßÏÇÎ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ÌÐÍ
ÊÔÇÑ� ÎÐÏÆÂ� ÎÊÏÇ� ÌÂÍÆÝÒ�� �� ÕÍ� kÉÇÏÇ~� ÂÃÝËÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍÇÌÔ�
ÂÔÂÃÝÉ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÓÝÏ�� ���ÀÌÓÂ�ßÏÇÎÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÎÊ~Â�ÂÔÂÎ�áÏÝÏÂ
ÏÊÙÇÌ�ÌÂËÔÎÂÌ�ÌÊÒ�Ì"�¢ÏÝ~�ÂÖ�ÔÍÇ�áÉÎÝÚÝÏ�ÌkÒÇÒ��ÙÇÏÎÇ"

¸ÝàêãÜê��ÙÏßÓ©çÚ©ßÔÜ©�xÖÔÜ�áÏÜêáâê
��«ÐÓÝÖ�� Ìk~ÇÍÇÏÆ�� ÔÂÚÝÅÂÏ� ÕË�×ÊÓÍ�ÒÆ�Ï� kÉ�kÉÇÏ� ÔÝá
ÂÍÎÝËÙÂ��áÏÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÙÊÔ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��
x�¹ÝÅÝÑ�ÌÊÔÇÅÇÉ�ÎÐÏÏÂÏ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�

ºÕÏÍÝÌÔÂÏ� kÉÇÏ� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ�� ÔÂÏÝÔÌÂÏÆÂ� ÂÏÝ~�áÏÝÏÆÂ� ÙÊÔ�
Í�ÒÆ�Ï� ÊÏÆÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� Æ��àÌ� ÊÆÇ�� ��µÍ� ÌÂÔÝ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï� ÇÅÜÍÂÑ
rÊÃ�ÒÆÇ�� ÂÏÝ~� ÇÅÜÍÂÅÂÏ� ÔÂÄÝÚÝÏ� ×�ÔÔÂ� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� ÆÂ� ÊÚÇÔÔÇ�
Í�Ò��×�Ã�ÒÇ�ÊÓ��ÚÕÏÆÕÌ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÆÂ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÔÇ�

��x�®ÊÏ�x�«ÐÓÝÖ��x�ÆÊÑ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ�ÕÍ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ���x��ÔÊÇÎ
ÊÓ�Ï�ÓÂÕÎÝ"
�ÌÊÏ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ� ÂÄÝÉ� ÂÙÝÑ� ÓkÉ� �ËÔ�� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ

Ô�ÎÂÎ�ÂÑÔÝÒÂÑ�ÌÂÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ�
��x�®Ê~Â�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÍÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�«ÐÓÝÖ�
¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ�
x�³ÇÉÏÇ~�ÔÂÒÂÖÔÂÏ�®ÊÓÝÒÅÂ�ÓÂÔÝÍÅÂÏ�«ÐÓÝÖ�ÎÊÏ��x�ÆÊÑ��ÓÔ��

ÆÇ��x����ÌÊÏ�ÎÊÏÇ�ÎÐÏÆÂ�ÓÂÔÝÑ�rÊÃ�ÒkÇÅÇÉ��ÙÇÏ�×�ÓÒ�Ô�ÙÊÅÇÑ��kÌÇ�
ÏÇÑ�ÅÂÉÂÑÍÂÏÎÂÅÝÉ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÊÏÓÂÏÏÂÒÏÝ~�ÅÐÎÇÒÍ�ÒÇÏ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂ�
ÍÕ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ�ÎÐÏÆÂ�ÓÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂÏÒÂÌ�ÌkÏÆÇÒÆÇ����bÊÒ�Ë�ÉÇÏ�
Æ��ÊÏÆÇ�ÎÇÏ��ÊÌÇ�ÇÍ�ÌÝÔÍÝÌ�×�ÌÇÎ�Ó�Ò���¢ÍÆÂ�ÔÂÅÝ�ÃÊÚ�ÇÍÝ�ÃÂÒ��µÍ
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ÃÊÚ�ÇÍ�ßÙÇÏÆ��Ù�Ùk�Æ���ÕÒÕ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�� �¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~�Ï�ÓÇÍ�ÔÐ�
ÌÝÎÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÌÂÍÆÝÒÝÒ��ÙÇÏ���Î�rÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�Ã��
ÇÌ�ÂÖ�ÔÔ�Ï�ËÐÍÝÑ�ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�ÂÍÆÂÏ�ÕÌ�ÌkÏÆÇÒÆÇ�ÎÊÏÇ�ÎÐÏÆÂ��!�¦Ê�
Î�Ì�� ÎÊÏÇ�ÎÐÏÆÂ�rÊÃ�ÒkÙÇ� ÓÇÉ� ÔkÅÇÍ�� �� ¢ÍÍÂ�ÝÆÝÒ�� ¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇ
ÎÐÏÆÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��ÌÊ~�ÚÙÇ�ÂÔÂ��ÂÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÊÍ�ËÐÒÔÝ�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂ�
Ò��ÊÔkÙÇ�×ÕrÂ��Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�Î�ÎÍ�Ì�ÔÇ�rÊÒÍ�ÒÇÏ��×�ÌÇÎÆÂÒ�ÊÔÇÑ
ÌÝÍÆÝ��"�´ÊÉÒ�Ì�ÂÔÂÎ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÝÅÝÉ�ÆÂ�Â~Â��ÕÅÝÍÝ~�«ÐÓÝÖ���¢Í�
ÍÂ�Ý� ÎÊÏÇ� Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ� Î�ÎÍ�Ì�ÔÇ� rÊÒÍ�ÒÇÏ�� ×�ÌÇÎÆÂÒ� ÌÝÍÆÝ�
ÄÂÌÝÔÏÝ�ÓÕÉÎÝËÙÂ��áÏÝÎÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�ÆÊÇÅÇÉ�� ����³ÊÏ
¥�ÚÇÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��áÚ�ÒÓÇ~��kÉÇ~�Æ���ÕÅÝÍÍÂÒÝ~�ÆÂ��ÕÅÝÍÍÂÒÝ~ÏÝ~
ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÂ��ÎÂÍ�ÔÕÂÒ�Ì�ÔkÍ�ÒÇ~���Î�ÌÕÍ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ����Î�
Î�ÓÇ�ÃÇÒÅ��ÎÊÏÇÎ�áÏ�Ú�ÎÆ��ÃÕÍÝÒÓÝÉ�����«ÐÒÔÝ~�ÅÂÊÍ�~�Ã�ÍÎ�ÓÇÏ
�ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ßÚÍ�ÒÎÇÏ��ÓÊÏÇ�ÎÐÏÆÂ�ÌÂÒÂÑ�ÒÊÉÝÌÍÂÏÆÝÒÝÑ
ÔÐÒÝÒÎÝÏ��¹�ÏÌÊ��ÍÇ�ÔÂÅÝÏ�ÃÊÚ�ÇÍ�ÌÝÔÍÝÌ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�Ù�Ì���x�ÆÊÑ
�ËÔÔÇ� ÆÊÇÅÇÉ�� ���£ÂÒÝÅÝÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ�� ßÏÇÎ� £ÇÏÞáÎÊÏÏÇ~� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÓÇÉÅ��ÎÊÏ��ËÔÌ�Ï��ÎÊÏÇÎ�ÂÄÝÉÝÎÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÓkÉÍ�Ò�ÃÕ�����¢ÔÂÎÂ�ÓÇÉ
ÎÊÏÇÎ�®ÊÓÝÒÆÂ� ÏÊÏÆÊ�Ú��Ò�Ô� ÌÂÉÂÏÕÝÎÏÝ�� kÉÇÅÇÉ� ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~
Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÇÅÇÉ���Î�ÂÔÂÎÏÝ�ÔÊÉÒ�Ì�ÎÐÏÆÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÅÇÉ�

���ºÕÍÂË� ÆÊÑ�� «ÐÓÝÖ� ßÏÇÓÇ� £ÇÏÞáÎÊÏÏÇ~� ÎÕÇÏÝÏÂ� ÓÂÒÝÍÝÑ
ÇÅÜÍÂÑ�rÊÃ�ÒÆÇ��£ÇÏÞáÎÊÏ�Æ��ÌkÉ�áÚÞÍ�ÒÇÏ�ÂÅÝÉÅÂÏ�×�ÍÆ�� ÂÃÝË�
ÓÝÏÂ�ÓÂÒÝÍÆÝ�����«ÐÓÝÖ�ÇÅÜÍÝË�ÇÅÜÍÝË�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇÏ
ÌÐÙÂÅÝÏÂ�ÂÍÝÑ�kÑÔÇ��³Ð~ÒÂ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï��~Å�Î��ÌÐÒÝÑ
rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

���«ÐÓÝÖ� áÏÝÏÂ� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ� ÌÊÍk� ×�Ã�ÒÇ� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÓÂÒÂÇÏÂ� ÆÂ
ÃÂÒÝÑ�rÊÔÌ�Ï� ÊÆÇ��¶ÊÒÅÂÄÇÏ� kÉÇ� ��Î� ÓÂÒÂË� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ� ÃÕ� ×��
Ã�ÒÏÇ�×ÕÚ�ÌkÒÇÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò��� �¶ÊÒÅÂÄÇÏ�«ÐÓÝÖÌÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~���ËÔ��ÃÐÍÂË�ßÚÍ�ÓÇÏÏ�Ò��Ë�Ì�×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÏÂ�ÌÊ�

Ò�Ì�Ï�ÒÓ�Í�ÒÇÏ�Ô�áÓÇÏÏ�Ò�Æ��¬�ÏÅÂÏÅÂ�ÔÂÃÂ�àÍ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ���!�¢ÏÆÂ
ÃÂÒÝÑ��ÂÔÂÅÝÉÏÝ���Î�ÓÇÉÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ÅÂÊÍ�ÅÇÉÏÇ�ÂÍÝÑ��ÎÐÏÆÂ�ÎÊÏÇÎ
áÏÅÂ�ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÓÇÏÏ�Ò��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��®ÊÓÝÒÏÝ~�Ê~�á×ÚÝ�rÊÒ�
Í�ÒÇÏÏ�Ï�ÕÒÝÏ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��´ÕÖÒÂÅÝ�ÌÂËÎÂÌÔÂË�rÊÒÍ�ÒÏÇ~�rÊÎÇÚ�
Í�ÒÇÏ�ÂÚÂÑ�áÚ�ÒÓÇÉ���"�³Ê~Â��ÎÇÒÇÎ�ÚÕÍ��ÂÍÂÒÅÂ�ÓkÉÇÎÏÇ�ÊÒÇÚÔÇÒ�
ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ��×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�Ì�ËÎ�ÍÇ�ÂÒÃÂÍÂÒ�ÂÍÝÑ
ÌÊÔÓÇÏÏ�Ò��ÂÏÏÂÒÝ�ÂÔÂÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��ÎÐÏÆÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÓÇÏ�
Ï�Ò�����¬kÉÍ�ÒÇ�Ô�ÚÌ�Ï���Ò��ËÃÇÒÏÇ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÝÉÝÌÎÂÓÝÏÏÂÒ��Ù�Ï�
ÌÊ�®ÊÓÝÒÆÂ�á×ÚÝ�ÏÊ�Ï�ÒÓ��ÃÂÒ����ÎÎ�ÓÇ�ÂÍÂÒÏÝÌÝ�ÃÕÍÝÒ�

���ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÒÅ��ÃÕÍÆÝÍÂÒ��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�
ÏÇ~� �ÎÇÒÇ� ÃÕÇÏÙÂ�«ÐÓÝÖ� kÉÇÏÇ~� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ�� Ì�ËÎ�ÍÇ� ÂÒÃÂÍÂÒ
ÃÊÒÆÇ�� àÍ� �ÙÇÏ� rÊÔ�ÒÍÇÌ� ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÌ� ÃÇÍ�Ï� Ô�ßÎÊÏ� ÊÔÔÇ�� ���p�Ò�
ÌÂËÓÝÏÂ�ÂÍÝÚÔÝÒÝÑ�ÌÊáÒ��ÙÇÏ�ÃÇÒ�ÌÂÔ�ÌÊÇÎ�ÃÊÒÆÇ��£ÇÏÞáÎÊÏÅ�
ÊÓ���ÃÊÚ�ÌÂÔ�ÂÍÎÂÚ�ÌÊÇÎÏ�Ï�ÔÝÚ���Ù�Ë�É�Ì�ÎÇÚ�Ô���ÓÔ�ÆÇ�����ºÕ�
ÍÂË�ÕÌ�«ÐÓÝÖ��ÂÔÂÓÝÏÂ�ÆÊÑ��®ÊÓÝÒÏÝ~�Ê~�ÉÂÔÍÝ��ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�Ô�á�
Å�Ï�ÕÏ�ÂÔÂ�ÊÚ�Ì���Î�àÍ�×Âr�ÔÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�ÊÌÎ�Ì��ÂÉÝÌ�Ô�ÍÇÌ�Ô�áÅ�Ï
ÕÏ�ÂÏÂ�ÊÚ�Ì�ÌkÏÆÇÒÆÇ�
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���¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ�ÐÉÂÔÌÂÏÆÂ�«ÐÓÝÖ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�ÀÍÆÂ�ÅÂÕÅÂ�ÙÝÅÂÒÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÑ�ÌÂÍÆÝ�
���«ÐÓÝÖÏÝ~�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�ÚÕÍÂË��®ÊÓÝÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¬�ÏÅÂÏ

rÊÒÇÏ���ÂÔÂÍÂÒÝ�ÁÅÜÌÕÃ�áÏÝÏÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�����ÁÅÜÌÕÃÌÂ�
x�«ÐÓÝÖ�ÊÓ�Ï��x�ÆÊÑ�ÃÇÍÆÇÒÆÇÍ�Ò��x�µÍ� ×�ÉÇÒ� Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ

Î�ÎÍ�Ì�ÔÇÏÇ~�×�ÌÇÎÆÂÒÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
ÁÅÜÌÕÃ� ÔÐÒÂÔÂÚÔÂË� ÌÂÔÝÑ� ÌÂÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�

ÂÏÝ~�ÝÚÂÏÂÓÝ�ÌÊÍÎ�ÆÇ�� � �µÅÝÍÍÂÒÝ� Â~Â��«ÐÓÝÖÏÝ~�Ã�ÔÇÏ��ËÔ�
Ì�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÌÂÃÂÔÍÂÑ��Â~ÍÂÔÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ��£ÂÒÝ�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~
��Î�kÉÇÏ�®ÊÓÝÒÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�Ò��ÙÇÏ�«ÐÓÝÖ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�Ì�ËÎ�ÍÇ�ÂÒ�
ÃÂÍÂÒÏÝ�ÌkÒÅ�Ù�ÌÇÏ��ÂÔÂÍÂÒÝ�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�rÂÏ�ÌÇÒÆÇ�

�!�x�£ÕÍÆÝ��Ô�ÎÂÎ��x�ÆÊÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ��x�µÅÝÍÝÎ�«ÐÓÝÖ�ÊÓ�Ï���r��
ÍÇÎ�ÌÊÍÅ�ÏÙÇ�ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÃÂÒÝÑ�ÌkÒ�Ù�ÌÎÇÏ��ÍÇ�

ÎÒéÙâÐÜê��»×àêßÒÏ�ÙxæÔÜÔÞ�Ù×ÚxÔ
��ÁÅÜÌÕÃ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÒ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇÏ�ÂÍÝÑ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ��£Ç�
ÇÒ�ºÇÃÂÆÂ�ÔÕÌÔÂÑ��ÂÔÂÓÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝÏÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ
ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇÒÆÇ����´�ÏÍ��ÊÓ��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ

¢ÍÍÂ�Ý�ÌkÒÇÏÇÑ�
x�ÁÅÜÌÕÃ��ÁÅÜÌÕÃ��x�ÆÊÑ��Ï�ÓÂÍÆÝ�
x�®ÊÏ�ÔÝ~ÍÝËÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ�
��¢ÍÍÂ�Ý��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý��ÂÔÂ~ÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ��x�¬ÕÒÝÌÎÂ��®Ê�

ÓÝÒÅÂ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÔ��®ÊÏ�ÂÏÆÂ�ÓÊÏÏ�Ï�Ã�ÇÌ�ÃÇÒ�×ÂÍÝÌ�ÔÕÆÝÒÂÙÂÌÎÝÏ�
��®ÊÏ�®ÊÓÝÒÅÂ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÒÂÎ��³Ð~ÒÂ�ÓÊÏÇ�ÂÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ
ÙÝÅÕÙÝ�ÆÂ�®ÊÏ�ÃÕÍÝÒÎÝÏ��«ÐÓÝÖ�kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÊÏÇ~�ÌkÉÍ��
ÒÇ~ÏÇ�ËÐÎÆÝÒÝÒ�

��£ÇÇÒ�ºÇÃÂÆÂÏ�ÁÅÜÌÕÃ�áÏ��ÌÕÉÅÂÍÆÝ��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÖÊÒ�
ÅÂÄÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÂÒÃÂÍÂÒÅÂ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ��×ÂÔÝÏÏÂÒÝÏ���Î
ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�kÉÇÏ�ÕÔÝÒÔÝÑ��®ÊÓÝÒÅÂ�ÔÂÃÂ�àÍÍÂÒÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÆÇ�
Í�Ò�� �� �¬�ÏÅÂÏÆÂ�ÔÕÑÍÂÅÂÏ�ÃÂÒ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÏÇ���Î�Ã�ÔÇÏ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒ�
ÏÝ�ÂÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ���ÁÅÜÌÕÃ�kÉÇÏÇ~
Ã�ÔÇÏ�ÝÒÕÅ�Ï�ÓÇÍÇÏ�x�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ��ÌÝÉÍÂÒÝÏ���Î�ÐÏÝÌ�ÔÕÒÕÏÏÂÒÝÏ
kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�

!�®ÊÓÝÒÅÂ� ÌkÙÇÑ� ÌÊÍÅ�Ï�ªÓÒÂÊÍ� ÔÐÌÝÎÝÏÝ~� ÊÓÇÎÏ�ÒÇ�ÚÕÍÂË�
ÆÝÒ��ÁÅÜÌÕÃ���Î�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�Ê~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝ�²ÕÃÊÏ�
"�²ÕÃÊÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��·ÂÏÐ×��±ÂÍÍÕ��·ÇÓÒÐÏ���Î�¬�ÒÎÊ�
���ºÊÎÕÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��«ÇÎÕÊÍ��ÁÎÊÏ��°�ÂÆ��Á×ÊÏ��³Ð×ÂÒ���Î

Ì�ÏÅÂÏÍÝ�×ÂÔÝÏÏÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÝ�ºÂÕÍ�
���ÇÄÊÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¥ÇÒÚÐÏ��¬Ð�ÂÔ���Î�®ÇÒÂÒÊ�
���«��kÆ�ÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��¿Ò��°ÏÂÏ��ºÇÍÂ��±ÇÒÇÓ���Î�©ÇÒÂ×����

ÌÊÏ�¿Ò�ÃÇÍ�Ï�°ÏÂÏ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÇÏÆ��kÌ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��±ÇÒÇÓÏÇ~
ÕÅÝÍÍÂÒÝ�·ÇÓÒÐÏ���Î�·ÂÎÕÍ�ÊÓÇÎÍÇ�ÊÆÇ�

����

��
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���ªÓ�Ó×�ÒÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��´ÐÍÂ��±ÕÄÄÂ��«ÂÚÕÃ���Î�ºÊÎÒÕÏ�
���©�ÃÕÍÕÏÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��³ÇÒÇÆ��¿ÍÐÏ��Á×ÍÇÍ�
���£ÐÍÂÒ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�Êá�áÅÝÏÏÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÆÝÒ��Êá�ÂÍÂÒ�

ÏÝ���Î�ÌÝÉÝ�¦ÊÏ�ÏÇ�±ÂÆÆÂÏ�¢ÒÂÎÆÂ�ÙÂÌÔÂ�ÔÂÑÔÝ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÃÕ
ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÉÍÂÒÝ�r�ÎÅÝÓÇ�ÕÔÝÉ��Ù�rÂÏ�ÊÆÇ�

���¥�ÆÏÇ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ³ÇÖÐÏ�� ·�ÅÅÊ��ºÕÏÊ�� ¿ÓÃÐÏ�� ¿ÒÊ�� ¢ÒÕÆÊ
��Î�¢ÒÇÍÊ�

� �¢ÚÊÒÏÝ~� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� ªÎÏÂ�� ªÚÄÂ�� ªÚÄÊ� ��Î� £ÇÒÊÅÂ�� ¬ÝÉ
ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�x�³ÇÒÂ×��£ÇÒÊÅÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��·ÇÃÇÒ���Î�®ÂÍÌÊÇÍ�

�!�£ÐÍÂÒ�x�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÊáÅ��ÂÔÂÓÝ�ÂÃÂÏ�ÂÓÒÂÕ�ÌÝÉ�ÃÕ�
ÍÂÒÂÌ�ÊáÒÔÇÑ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�©ÊÍÑ��áÅÝÏÏÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÆÝÒ��©ÊÍÑ�
ÁÅÜÌÕÃÌÂ�r�ÎÅÝÓÇ�ÕÏÂÍÔÝ�rÂÏ�ÃÂÍÂ�ÔÂÃÝÑ�ÃÊÒÆÇ�

�"�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ� ²Â×ÊÍ�Æ�Ï� ÔÕÅÂÏ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�� «ÐÓÝÖ� ��Î
£ÇÏÞáÎÊÏ�����®ÊÓÝÒÆÂ�«ÐÓÝÖÏÝ~�°Ï�Ú���ÒÇ�ÌÂ�ÊÏÇ�±ÐÔÊ�±ÇÒÂ�
ÏÝ~�ÌÝÉÝ�¢ÓÇÏÂÔÔÂÏ�®ÇÏÂÚÚÇ���Î�¿ÖÒÂÊÎ�ÊÓÇÎÍÇ�ÊÌÇ�ÕÅÝÍÝ�ÔÕ�
ÆÝ�����£ÇÏÞáÎÊÏÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��£ÇÍÂ��£�×ÇÒ��¢ÚÃÇÍ��¥ÇÒÂ��¯ÂÅÂÎÂÏ�
¿×Ê��²ÐÚ��®ÕÑÑÊÎ��·ÕÑÑÊÎ���Î�¢ÒÆ�

���£ÐÍÂÒ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�²Â×ÊÍ��áÅÝÏÏÂÏ�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ���Î�ÐÏÝÌ�
ÍÂÒÝÆÝÒ��b�ÎÅÝÓÇ�ÕÏÆkÒÔ�rÂÏ�

���¦ÂÏÏÝ~�ÕÅÝÍÝ��·ÕÚÊÎ�
���¯�ÖÔÂÍÊÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ��Á×ÓÊÇÍ��¥kÏÊ��«ÇÓÇÒ���Î�ºÊÍÍÇÎ�
���£ÐÍÂÒ�²Â×ÊÍ�Å��ÂÔÂÓÝ�ÂÃÂÏ�ÊáÒÔÇÑ�rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÂÓÒÂÄÝ�£ÊÍ�

�ÂÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÆÝÒ��£ÊÍ�Â�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�r�ÎÅÝÓÇ�rÊÆÇ�ÃÂÍÂ�ÔÂÃÝÑ
ÃÊÒÆÇ�

���µÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÏÂÒÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÁÅÜÌÕÃ�ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��®ÊÓÝÒÅÂ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�r�Î�
ÅÝÓÇ� ÂÍÔÎÝÚ� ÂÍÔÝ� rÂÏ� ÊÆÇ�� £ÐÍÂÒ� ��ÎÎ�ÓÇ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ÌÂÏÌÂÒ�
Æ�ÚÍ�ÒÇÆÇÒ��� �«ÐÓÝÖÏÝ~�®ÊÓÝÒÆÂ�ÔÕÅÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÊÌ�kÆÇÒ��ÁÅÜ�
ÌÕÃ� ÔÐÌÝÎÝÏÝ~�®ÊÓÝÒÆÂÅÝ� ÅÐÎÕÎÊ� ÓÂÏÝ�rÊÔÎÇÚ�rÂÏ� Ô�ÚÌÊÍ
ÊÔ��ÊÆÇ�

�!�ÁÅÜÌÕÃ��«��kÆ�ÏÇ�«ÐÓÝÖ�áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÇÑ��¥�ÚÇÏÅ��ÃÂÒÕ�àÍÝÏ
ÂÍÆÂÏ�ÃÇÍÇÚÇÑ�ÌÕËÅÂÏ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�¥�ÚÇÏÅ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔ�Ò�Ì���"�«ÐÓÝÖ
ÔÂ�� Ì�ËÎ�ÍÇ� ÂÒÃÂÓÝÏ� rÊÌÔÇÒÇÑ�� ÂÔÂÓÝ� ªÓÒÂÊÍÏÇ� ÌÂÒÚÝÍÂÒ� �ÙÇÏ
¥�ÚÇÏÅ��ÌÊÍÆÇ��¢ÔÂÓÝÏ�ÌkÒkÅ���ÕÍ�ÂÔÍÝÅÝÑ�ÂÏÝ~�ÎÕÇÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ
ÓÂÒÝÍÆÝ���Î�ÌÐÙÂÅÝÏÆÂ�ÃÊÌ�ÐÉÂÌ�kÌÓÇÑ�ÇÅÜÍÂÆÝ�

���x�ªÏÆÇ�kÍ�ÒÅ��Æ��ÃÕÍÂ��Ë�ÉÇ~ÏÇ�ÌkÒÆÇÎ��ÓÊÏ�ÊÓ�Ï��x�ÆÊÆÇ�ªÓ�
ÒÂÊÍ�«ÐÓÝÖÌÂ�

���«ÐÓÝÖ� kÉÇÏÇ~� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ�� ��Î� ÂÔÂÓÝÏÝ~� �Ë�r�Î�ÅÂÔÇÏ�
ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�®ÊÏ�ÃÂÒÝÑ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��×�Ã�Ò�ÊÒÇÚÔÇÒÊÎ���¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏ�

Æ��áÚ�Å�Ï�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂÎÏÝ~�Ã�ÔÇÏ��Ë�r�Î�ÅÂÔÇ�ÎÐÏÆÂ
ÎÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���x�ÆÊÑ��ËÔÊÎ�����¢~Â�ÓÇÉÏÇ~�ÓÂÒÝÌ�ÂÓ�
ÒÂÕÙÝÍÂÒ��Ì�ÔkÙÇÍ�Ò�ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ�Â~ÍÂÔÝÒÎÝÏ���¢ÍÂÒ�ÄÂÌ���Î�ßÒÇ
ÔÇÒÍÇÌÔ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÍÂÒÝÏ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�Î�ÍÌ�ÔÍ�ÒÇÏ�kÉÍ�ÒÇ
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ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���x�ÆÊáÒÎÇÏ������Å�Ò�ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÓÇÉ�
Æ�Ï�� �º�ÅÝÍÇÅÇÉ� ÏÊÆ�Ï� ÅÝËÃÂÒ�Ô"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÓÂ�� ���ÓÇÉ� �ËÔÇÅÇÉ�
�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÌÇÃÇÌ��ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝ~�ÃÇÉ�Æ��ÃÂÍÂ�ÙÂÅÝÃÝÉÆÂÏ
ÃÊÒÍÇ� ×ÂËÄÂÏ� ÂÓÒÂÕÙÝÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� Ú�ÅÝÍÞÍ�Ï�ÃÇÉ��� x� ÆÊÇÅÇÉ�� £Õ
ÓÇÉÅ��¥�ÚÇÏ�Ô�Ã�ÅÇÏÆ��rÊÒÍ�ÚÇÑ�ÌÂÍÕ��ÙÇÏ�ÌÊÒ�Ì��¹�ÏÌÊ�ÎÊÓÝÒ�
ÍÝÍÂÒ�Ì�ÔkÙÇ�×ÂÍÌÝÏ�Ó�ËÎÊÍ�Ò��Î�ÌÒÕ��ÓÂÏÝËÍÂÒ�

·àßÏ×Ú�âÒêÚÚÏßê�ã×ßÒÏÑÔÜ�äÝÖâßêÜÓÏ
��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÃÂÒÅÂÙ��«ÐÓÝÖ��ËÔÔÇ�
x�¢ÔÂÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏÇÎ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÎ��ÄÂÌ���Î�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌ�
Ô�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÏÝ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�Î�ÍÌ�ÔÏÇ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇ�

Í�Ï� ÂÍÝÑ�� ¬�ÏÅÂÏ� rÊÒÇÏÏ�Ï� ÎÐÏÆÂ� ÌkÙÇÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ·�ÉÇÒ� ÂÍÂÒ
ÎÐÏÆÂ��¥�ÚÇÏ�Ô�Ã�ÅÇÏÆ���x�ÆÊÆÇ�

��«ÐÓÝÖ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÃÊÚÇÓÇÏ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ×ÐÉÕÒÝÏÂ� ÌÇÒÔÇÑ� ÃÂÓÔÝÒÆÝ�� ��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�«ÐÓÝÖ�
ÏÝ~�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏÏ�Ï�
x�º�ÅÝÍÇÅÇÉ�ÏÊÆ�Ï�ÅÝËÃÂÒ�Ô"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
«ÐÓÝÖÏÝ~�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�
x�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÉ�ÌÐÍÍÂÒÝ~�ÆÂ�Ì�ÔkÙÇÍ�Ò��ÓÂÒÝÌÍÂÒ

ÂÓÒÝËÃÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
��x�£ÇÉ�ÃÕ�ÊÍÅ��áÚ�ÒÅ��ÆÊÑ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÍÆÇÌ��x�ÆÊÑ�Â~ÍÂÔÔÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ

ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ���x�Ù�ÏÌÊ�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��ÌÝÔÍÝÌ�×�ÌÇÎ�Ó�Ò���Ì��
ÔkÍÇÌÍ�Ò�ÌÐÒÝÑ�ÌÊÑÔÇ��£ÇÉ�ÌÐÍÍÂÒÝ~Â�¥�ÚÇÏ�Ô�Ã�ÅÇÏÆ��rÊÒÍ�ÚÇÑ
áÚ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÓ�~�ÊÆÇ��kÔÇÏ�ÃÇÉ�

��¶ÊÒÅÂÄÇÏ�«ÐÓÝÖÌÂ�
x�¢ÔÂ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~�ÎÐÏÆÂ�ÓÊÏÇ~�áÏÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò��x�ÆÊ�

ÆÇ��x���£�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�ÊÍÇ�ÓÊÏÇ~�ÌÂÒÚÝ~ÆÂ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~Â�ÊÍÏÇ~�Ê~
�ËÃ�Ô�rÊÒÍ�ÒÇÏ�ÃÊÒ���ËÆ��¥�ÚÇÏ�Ô�Ã�ÅÇÏÆ��ÕÒÏÂÚÝÑ�áÚ�ÓÇÏÏ�Ò�
¢ÒÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÇÍÆÇÌÍÇ�Ó�Í�ÔÍÇ�ÕÅÜÍÂÏÏÂÒ�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒÏÝ�ÎÊÏÇÎ�×ÂË�
ÄÂÏ�Ì�ÔkÍ�ÒÇ��ÓÔÇÏÏ�Ï�Æ��ÌÂÒÂÕÙÝ�ÊÔÇÑ�ÌÕË�

 �«ÐÓÝÖ� ÂÔÂÓÝ� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ÆÂ� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ×ÐÉÕÒÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇ�
ÁÅÜÌÕÃ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÆÇ��!�¶ÊÒÅÂÄÇÏ�ÁÅÜÌÕÃÔÂÏ�
x�³Ê~Â�ÏÊÙ��áÚÞ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
"�x�®ÊÏÇÎ�ÅÐÒÃ�ÔÔ��kÔÌ�Ï�ÅÐÎÇÒ�Ì�ÏÏ�ÒÇÎ�Ë�É�Æ��ÕÔÝÉ�ÇÍÆÝÒ��x

ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÁÅÜÌÕÃ��x�¥ÐÎÇÒ�ÇÍÍÂÒÝÎ�ÂÉ��ÍÇ��ÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÎÊ×�
Ï�ÔÍ�Ò�ßÙÇÏÆ��kÔÔÇ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÏÝ~�ÅÐÒÃ�ÔÔ��kÔÌ�Ï�ÅÐÎÇÒ�ÇÍÍÂ�
ÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÒÍÝÌ�ÔkÅÇÍ�

���ÁÅÜÌÕÃ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��áÏ��×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ��ËÔÇÑ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÏÂÏ
ÙÝÌÔÝ�

���«ÐÓÝÖ�ÚÕÍÂË�ÂÔÂÓÝ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�kÉÇÏÇ~�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ�®ÊÓÝÒ�
ÅÂ�rÊÒÍ�ÚÔÇÒÆÇ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÃÐÇÒÝÅÝÏÆÂ��ËÔÇÍÅ�ÏÙ���ÂÍÂÒÅÂ�ÊÍ�
ÏÇ~�Ê~�á×ÚÝ��ÍÇÚÇÏÏ�Ï�x�²�ÎÇÓÇÓ�Ô�Ã�ÅÇÏÏ�Ï�rÊÒ�ÃÊÍ�Î�ÓÇ�ÃÊÒ�
ÆÇ�����«ÐÓÝÖ�ÂÔÂÓÝ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ��kÉÇÏÇ~�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ���Î�ÁÅÜÌÕÃ�ÔÐÌÝ�
ÎÝÏÆÂÅÝ���Ò�ÅÂÊÍ�ÏÇ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÓÂÏÝÏÙÂ�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÔÇ�
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»×àêßÓÏÒê�ÙêáÚêÙ
���µÍ�ÂÒÂÆÂ�ÌÝÔÍÝÌ�Ì�Ù�ÇÑ��ÚÕÍ�Æ�Ò�r�Å��rÊÔÔÇ�ÌÊ��Ã�ÔÇÏ��ÍÌ��

Í�ÒÆ��ÊÌÎ�ÌÏÇ~��Ó�ÒÇ�Æ��ÌÂÍÎÂÆÝ��®ÊÓÝÒ���Î�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÍ�ÒÇ�Ô��
ÎÂÎ�É�ÅÝËÖÍ�ÏÇÑ�ÌÐÒÝÑ�ÌÊÑÔÇÍ�Ò�� ���«ÐÓÝÖ��ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÕ�Ã�ÒÂÃ��
ÒÇÏ��®ÊÓÝÒ���Î�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�Ì�ÎÇÚ�ÂÌÙÂÏÝ
kÉ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÕÑÍÂÑ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÓÂÒÂË�×�ÉÊÏ�ÓÇÏ��ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ�ÊÆÇ�
���ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�®ÊÓÝÒ���Î�¬�ÏÅÂÏ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ�×ÂÍÝÌÔÂ�ÂÌÙÂ�ÌÂÍ�
ÎÂÆÝ��®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒ��«ÐÓÝÖ�×ÐÉÕÒÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�£ÇÉÅ��ÂÚÂÒÅÂ�ÊÌÎ�Ì�ÃÊÒ��ÌkÉ�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÇÅÝÍÝÑ�kÍÊÌÎÇÏÊ"�£ÇÉ�

ÏÇ~�ÃÂÒ�Ì�ÎÇÚÇÃÇÉ�ÔÐÔÝÍÝÑ�ÃÇÔÔÇ��x�ÆÊÍ�Ò�ÊÆÇ�
���«ÐÓÝÖ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¬�ÎÇÚÇÅÇÉ� ÃÇÔÓ��� ÂáÌÍÝ�ÎÂÍÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ÔÇÒÍÇÌ� Ã�ÒÂ�

Ã�ÒÇÏ��ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÌÎ�Ì�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
� �ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ�«ÐÓÝÖÌÂ�Ì�Ôk�Ì�Ôk�ÔÇÒÍÇÌ�ÌÊÔÇÒ�

ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��¬ÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÂÔÍÂÒ��ÊÚ�ÌÍ�Ò��ÄÂÌ�ÔÇÒÍÇÌ���Î�ßÒÇ�ÔÇÒ�
ÍÇÌ�Ì�ÔkÍ�ÒÇ�Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ��«ÐÓÝÖ�ÂÍÂÒÅÂ�ÊÌÎ�Ì�ÃÊÒ��ÊÆÇ��µÍ�ÇÍÏÝ
«ÐÓÝÖ�ÔÇÒÍÇÌÌ��ÂÍÎÂÚÕ�àÍÝ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÍÝÌÏÝ�ÊÌÎ�ÌÌ��ÔÕÇÏÆÝÒÝÑ
ÔÐÒÆÝ�

�!�µÍ� ÇÍ� ÕÉÝÑ�� ÊÌÇÏÙÇ� ÇÍ� ÌÇÒÅ�Ù�� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� áÏ��«ÐÓÝÖ� ÌÂÒ�
ÚÝÓÝÏÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
x�³ÊÏ�×ÕrÂÃÝÉ��Ö�ÏÆÇÆ�Ï�áÚÇÒÇÒ�ÕÒÝÏ�àÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ��x

£ÇÉÏÇ~�ÂÌÙÂÃÝÉ�ÆÂ�Ô�Ì�ÏÆÇ��ÔÇÒÍÇÌ�Ì�ÔkÍ�ÒÇÃÇÉ�Æ��ÓÊÏ��Ö�ÏÆÇ�ÌÕ�
ÍÝÏÂ�ÌkÙÇÑ�ÃÇÔÔÇ��bÂÏÝÃÝÉÆÂÏ���Î�rÊÒ�ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇÃÇÉÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ
ÓÊÏ��Ö�ÏÆÇÅ��ÃÊÒÇÒÆ�Ë�ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÃÇÉ�Æ��ÌÂÍÎÂÆÝ���"�ªÏÆÇ�kÉ�ÌkÉÇ~
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÇÉ�kÉÇÃÇÉ�Æ���ÔÕÖÒÂÌ�rÊÒÍ�ÒÇÃÇÉ�Æ��ÚÕÍÂË�×ÂÒÂÑ�ÃÕÍÓÝÏ�
ÎÝÏÊ"�ªÌÎ�Ì�Ã�ÒÂÃ�ÒÇÏ��kÉÇÃÇÉÏÇ�Æ���rÊÒÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�Æ��ÓÂÔÝÑ�ÂÍ�
£ÇÉ�rÊÒÍ�ÒÇÃÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍÇÌÔ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~� ÌÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÝËÌ���
ÓÊÏ�ÃÇÉÅ��ÐÒÍÝÌ�ÃÊÒ�� ÐÒÍÝÌ�ÃÊÒÇÑ�ÃÇÉÏÇ� kÍÇÎÏ�Ï��rÊÒÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ
ÌÝÓÝÒ�ÌÂÍÝÑ�ÙkÍÅ���ËÍ�ÏkÆ�Ï�ÌÐÔÌÂÒ�

���ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÙ���«ÐÓÝÖ�®ÊÓÝÒÆÂÅÝ�rÊÒ�Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÖÊÒ�
ÅÂÄÇÏ��ÙÇÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ��p�ÒÃÇÒ�ÎÊÓÝÒÍÝ�ÂÙÍÝÌ�ÌÝÔÍÝÅÝÏ�
ÏÂÏ�kÉÇÏÇ~�rÊÒ�ÌÊÓ�ÅÇÏ�ÓÂÔÔÝ��ªÍÆ�ÅÇ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�Î�ËÆÂÏÝ�ÚÕÍÂË
ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇÌÇ� ÃÕÍÆÝ�� ���«ÐÓÝÖ� ®ÊÓÝÒ� ÙÊÌÍ�ÒÇÏÇ~� ÃÇÒ� ÐÙÝÏÏÂÏ
ÊÌÇÏÙÇ�ÐÙÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÍÅÂ��ÄÇÒÇÍÆÇÒÆÇ�����¶��
ÌÂÔÞ�ÌÂ�ÊÏÏ�ÒÏÇ~� ÅÇÏ��rÊÒ�ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÏÎÂÆÝ�� Ù�ÏÌÊ
ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÒ� ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÃÇÒÌÇ�
ÔÇÍÅ�Ï�� ÂÍÂÒ� ÚÕÍ� rÊÒ� ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇ� ÊÓ�ÃÇÏ�� ÔÕÇÏÝÑ� áÚÊÍ�Ò� ÊÆÇ�
ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÒ�ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇ�ÓÂÔÝÍÎÂÆÝ�

���«ÐÓÝÖ�×ÂÍÝÌÌÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������

� � #���°Ïß� äÏÚêÙÜê� ÙÝÚÒÏ� ©ÑÔßÔÚÓÔßÓÔ� x� ÃÐÒÝÏÅÝ� ÅÒÇÌ� ÔÇÍÇÏ�� Ô�ÒrÇÎ�Æ�
ÚÕÍÂË�ÃÊÒÇÍÅ�Ï��á�kÆÙ��ÌÕÍÜáÉÎÂ�Ï�Ó×�Í�ÒÆ����ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÏÝ�Ú���ÒÍ�ÒÅ�
ÌkÙÇÒÔÔÇ��
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x�®ÇÏ��ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�Æ���rÊÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�Æ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�ÌÐÍÍÂÒÝ���Î
ÎÊÍÌÇ�ÊÔÇÑ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÎ��x�ÆÊÆÇ��x�ªÏÆÇ�ÎÇÏ��ÓÇÉÅ��ÐÒÍÝÌ��rÊÒ�
ÏÇ�ßÚÌ�ÒÔÇÑ�ÊÅÇÏ�kÓÔÇÒÇÅÇÉ�����µÒÝÑ�rÝà�ÃÇÔÌ�Ù��ÂÚÍÝÌÏÝ~�ÃÊÚ�
Ô�Ï� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ�� ÃÊÒÇÒÓÇÉ�� £ÊÚÔ�Ï� ÆkÒÔÇ� ÊÓ�� Ù�ÙkÍÇÌ
ÐÒÍÝÌ���Î�kÉÇÅÇÉÅ���ËÐÒÔ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÅÇÉÅ���ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÂÉÝÌ��ÙÇÏ
ÃÕÍÝÒ�

���x�³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ~�rÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÆÝ~��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÎÊÓÝÒ�
ÍÝÍÂÒ��x�³ÊÏ��Ö�ÏÆÇÃÇÉÏÇ~�Ìk~ÇÍÇÏÆ��Î�Ò×�Î�Ô�ßÓÔ�Ñ��ÖÊÒÅÂÄÇÏ�
Å��ÌÐÍ�ÃÕÍÝÑ�áÚÊÌ�

���p�Î�«ÐÓÝÖ�Ã�ÔÇÏ�®ÊÓÝÒ�Î�ÎÍ�Ì�ÔÇÏÆ��ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÂÍÝÑ
ÃkÅÇÏÅ�Ù��ÅÂÎ�ÍÆ��ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂÏÕÏÅÂ�ÏÊÅÇÉ�ÓÂÍÆÝ��ÌÂ�ÊÏÏ�Ò�ÌÕÍÝÏÆÂ�
ÅÝ�rÊÒ�ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÂÍÂ��ÊÍÆ�ÅÇ���Ò�rÊÒ�ÃÊÍ�Î�ÓÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÏ�
ÅÂÏ�ÂÚÍÝÌÏÝ~�ÃÊÚÔ�Ï�ÃÇÒÇ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��ÃÊÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÆÝ�

ÎÒéÙâÐÜê��àÝ�Òê�áÔÚ©ÒÔ
� �ªÓÒÂÊÍ�ÔÐÌÝÎÝ�ÚÕÍÂË�®ÊÓÝÒ�Î�ÎÍ�Ì�ÔÇÏÇ~�¥�ÚÇÏ��ÍÌ�ÓÇÏ�

Æ�� rÊÒ� ÃÊÍ�Ñ� áÚÊ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ºÕÏÆÂ� ÂÍÂÒ�� kÒÙÇÑ�� Ï�ÓÇÍÍ�ÒÇÏ
ÊÚ�ËÔÔÇÍ�Ò�

�!�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÁÅÜÌÕÃ� ÕÏrÊÆÇ� ÇÍ� ÔÐÒÆÝ�� ¢ÏÝ~� Æ�ÏÞáÍÝÌÔÂ
áÚ�k�Ì�ÏÏ�ÒÇ��ÅÐÎÇÒÇÏÇ~�ÊÓ�ÃÇ�Ë�É�Æ��ÌÝÒÝÌ�rÊÆÇ�ÇÍ�Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔ�
ÔÇ�� �"��r�ÍÇ�áÌÝÏÍÂÚÂ�ÃÂÒÕÝÏ�ÓÊÉÇÑ�� ÕÍ�ÕÅÝÍÝ�«ÐÓÝÖÏÝ�ÙÂÌÝÒ�
ÔÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��Â~Â�
x��Å�Ò�Ìk~ÇÍÇ~�ÌkÉÇÏÆ��ÓÊÏÇ~�Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÇ~��Êá�ÃÕÍÓÂÎ��ÔÕÅ�

ÒÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Î�Ò×�Î�ÔÇ~ÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÇÑ��ÌÕÍÝ~ÏÝ�ÎÊÏÇÎ�ÃÐÔÝÎ�ÂÓÔÝ�
ÏÂ�ÌÕË�ÆÂ�ÂÏÔ�ÊÔ��x�ÆÊÆÇ��x�©ÊÏ�ÂÒ��ÎÊÏÇ�®ÊÓÝÒ�ÔÕÖÒÂÅÝÏÆÂ�rÊÒÍ��
Î������®ÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�áÏ�Ú�ÓÇÏÆ��áÔÂÒÅÂ�ÔÇÍÊÎ��®ÊÏÇ�®ÊÓÝÒ�
ÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�Ô�ÒÃ�ÓÇÏ��ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÑ�Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍ�
«ÐÓÝÖ�
x�´ÇÍ�ÅÇ~ÏÇ�kÔ�ÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÓÒÂÊÍ�
x�¢ÏÔ�ÊÔ��x�ÆÊÆÇ�
«ÐÓÝÖ� ÂÏÔ� ÊÔÔÇ��ªÓÒÂÊÍ� áÔÌÂÏ� áÔÂÅÝÏÝ~� ÃÂÚÝ� ÐÙÝÏÆÂ� Ó�rÆ�

ÌÝÍÆÝ�

ÎÒéÙâÐÜê��»ÔÜÏççÔ�ÐÔÚ©Ü�ÌãßÏ×ÛÒÏ�Û¤ÐÏß©Ù�ãÏá×äÏ�Ð×ßxÔ
��£ÇÒÏÊÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÓÐ~�«ÐÓÝÖÌÂ�
x�¢ÔÂ~�ÂÄÝÒÝË��x�ÆÊÅ�Ï�×�Ã�Ò�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�
«ÐÓÝÖ� ÊÌÇ� ÕÅÝÍÝ�®ÇÏÂÚÚÇ� ÃÇÍ�Ï� ¿ÖÒÂÊÎÏÝ� ÊáÒÔÇÑ

àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ�
��ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÆÂ�
x�µÅÝÍÝ~�«ÐÓÝÖ�ÓÊÏÇ~�áÏÅÂ�ÌÊÍ���x�ÆÊÑ�×�Ã�Ò�ÊÒÇÚÔÇÒÅ�Ï�

Ï�Ò�ÊÆÇ�
ªÓÒÂÊÍ�Ã�ÔÇÏ�Ê×ÔÝáÒ�Ì�ÙÇÏ�ÔÕÑÍÂÑ�áÔÂÅÝÏÂ�ÔÐÒÝÑ�ÕÔÝÒÆÝ����«Ð�

ÓÝÖÌÂ�ÕÍ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

����

�!
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x�®ÊÏ�¬�ÏÅÂÏÆÂ��ÕÉ�Ú���ÒÇÏÆ��ÄÂÌÝÔÔÂ�¬ÂÆÊÒ�¢ÍÍÂ�ÎÊ~Â�Ìk�
ÒÇÏÇÑ��ÎÊÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÆÝ�����ËÔÔÇ���®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�Ï�ÓÇÍÏÇ�kÒÙÇÎÍÇ
ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ�� ÂÏÝ� ÊÚ�ËÔ�Ù�ÌÎÇÏ�� ÓÊÏÇ~� Ï�ÓÇÍÇ~Ï�Ï� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ
ÔÕÆÝÒÂÙÂÌÎÝÏ��x�ÆÊÆÇ��x�³ÊÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÃÕ�rÊÒÍ�ÒÏÇ�ÓÊÏÇ~�ÌÊÍ�Ù�Ì
ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÎÊÍÇÌ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÆÇ����®ÊÏ
®ÊÓÝÒÅÂ�ÌkÙÇÑ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÎÐÏÆÂ�ÔÕÅÂÏ�ÊÌÇ�ÕÅÝÍÝ~�ÚÕÍÂË�ÕÌ
ÎÊÏÇÌÇÍ�Ò�� ¿ÖÒÂÊÎ� ÃÇÍ�Ï� ®ÇÏÂÚÚÇ� ÎÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ²ÕÃÊÏ� ÃÇÍ�Ï
ºÊÎÕÏ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�kÉ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÎÆÝÒ����ªÏÆÇ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~�ÔÕÂÙÂÌ�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝ~�ÓÊÏÇ~�kÉÇ~ÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÒ���ÎÎÂ�ÂÃÝËÍÂÒÝ�ÎÊÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÆÂ��ÍÇÚÍ�ÒÇ�ÃÕÍÂÙÂÌÔÝÒ�� �®ÊÏ�±ÂÆÆÂÏÏÂÏ�ÌÂËÔÝÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�
¬�ÏÅÂÏ��ÍÌ�ÓÇÏÆ���¿ÖÒÂÔÂÅÂ�rÊÔ�Ò�Ì�àÍÆÂ�ÎÊÏÇÎ�²Â×ÊÍ�Î�ÄÂÖÂÔ
ÃÕÍÆÝ��®ÊÏ�ÂÏÝ�ÚÕÏÆÂ�rÊÒÍ�ÆÇÎ�
¿ÖÒÂÔÂ�×�ÉÇÒ�£�ËÔ�Ç×ÇÎ�ÆÊÑ�Ë�ÒÔÇÍ��
!�ºÕÍÙÂÌ�ªÓÒÂÊÍ��«ÐÓÝÖÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÂÃÂËÍÂÑ�
x�£ÐÍÂÒ�ÌÇÎÏ�Ò"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
"�«ÐÓÝÖ�ÂÔÂÓÝÏÂ�
x� £ÐÍÂÒ� ÎÊ~Â� ¢ÍÍÂ�Ý� ÏÂÓÝËÑ� ÊÔÌ�Ï� ÕÅÝÍÍÂÒÝÎ��®ÐÏÆÂ�®Ê�

ÓÝÒÆÂ�ÔÕÆÝÍÂÒ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¢ÍÂÒÏÝ�áÏÝÎÂ�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊÔÇÒÙÇ��x�ÆÊÆÇ�ªÓÒÂÊÍ��x�®�ÃÂÒ�Ì

ÌÝÍÝÑ��kÉÍ�ÒÇÏ��ÖÂÔÊ×ÂÎÏÝ��ËÔÇÑ�ÌÂÍÝËÎ�
���¬ÂÒÔÍÝÌÔÂÏ� ªÓÒÂÊÍÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇ� É�ÅÝËÖÍ�ÏÅ�Ï�� ÕÍ� Ã�ÔÇÏÍ�Ë

ÆÊáÒÍÇÌ�ÌkÒÎÊ�ÊÆÇ��«ÐÓÝÖ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÂÔÂÓÝ�áÏÝÏÂ�áÌÝÏÒÂÌ�ÌÊ�
ÔÇÒÆÇ��ªÓÒÂÊÍ�ÐÏÝÌÍÂÒÝÏ�ÌÐÙÂÌÍÂÑ�kÑÔÇ�Æ�����«ÐÓÝÖÌÂ�
x�®ÊÏ�ÊÏÆÇ�ÓÊÏÇ~�Ë�ÉÇ~ÏÇ�ÌkÒ��ÂÍÝÒÎÝÏ�ÆÊÑ��ÎÇÔ�Ô��ÊÔÎ�Å�Ï

ÊÆÇÎ����¢ÍÍÂ�Ý��ÎÇÏ���ÓÊÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÏÝ�ÆÂ�ÌkÒÇÒÅ��ÏÂÓÝËÑ�ÊÔ�
ÔÇ��x�ÆÊÆÇ�

���«ÐÓÝÖ��ÂÔÂÓÝÏÝ~�ÔÇÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÏÂÏ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÂÍÝÑ�
ªÓÒÂÊÍ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Ó�rÆ�Å��ÇÅÝÍÆÝ���Î�ÃÂÚÝÏ�rÊÒÅ��ÔÊÅÇÉÆÇ�����¢Ï�
ÏÂÒÝ�ÌÇÙÇ�ÕÅÝÍÝ�¿ÖÒÂÊÎÏÝ�Õ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ���ÍÌ�Ï�ÕÅÝÍÝ�®ÇÏÂÚÚÇÏÝ
ÓÕÍ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ªÓÒÂÊÍ�ÌÂÒÚÝÓÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒÆÝ��µÅÝÍ�
ÍÂÒÏÝ~�ÌÇÙÇÓÇ�ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÓÕÍ�ÌÕÍ�áÅÝÏÂ���ÍÌ�ÏÇ�Õ~�ÌÕÍ�áÅÝÏÂ�ÔÕÒÝ
ÌÊÍ��ÊÆÇ�� ����ÎÎÂ�ªÓÒÂÊÍ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÂÍÅÂ� ÔÂÃÂ�ÙÂÍÝÚÔÝÒÝÑ�ÓÕÉÝÑ�
Õ~�ÌÕÍÝÏ�ÌÇÙÇ�ÕÅÝÍÏÝ~�ÃÂÚÝ��ÓÔÇÏ�����ÓÕÍÝÏ��ÍÌ�Ï�ÕÅÝÍÏÝ~�ÃÂÚÝ
�ÓÔÇÏ��ÌÕËÆÝ�����¢ÏÏÂÒÝ��«ÐÓÝÖÏÝ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÂÒÂÌ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

x�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÃÇÍ�Ï�ªÓ×ÂÌ�ÔÂÃÝÏÅÂÏ�¢ÍÍÂ�
ÁÒÂÔÝÍÝÚÝÎÏÂÏ�ÃkÅÇÏÅ�Ù��ÎÊÏÇ��ËÆ�Ñ�ÃÂÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�

�� ®ÊÏÇ�ÃÂÒ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ËÐÍÝÑ�ÌÐÔÌÂÒÝÑ�ÌÂÍÅÂÏ�®�Í�Ì�
®�ÃÂÒ�Ì�ÖÂÔÊ×Â~ÏÝ�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔ�³ÊÏ�ÃÕ�ÕÅÜÍÂÏÏÂÒÅÂ�
®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ªÃÒÂ�ÊÎ�Ä��ªÓ×ÂÌ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇ
¦�ÄÂÎ�ÊÔÓÇÏ�ÃÕ�áÚÞ�ÕÅÜÍÂÏÏÂÒ�ÊÓÇÎÇÏÆ��
bÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��Ï�ÓÇÍÍ�ÒÇ�ÊÚ�ÇÑ�
¬kÃ�ËÅ�ÏÏ�Ï�ÌkÃ�ËÓÇÏÏ�Ò�

����������������������������������������������������������

��!# �¾ÏÓÓÏÜÜÏÜ�x�®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÏÇ~�Ô�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ��ÍÇÚÇÏÏ�Ï�
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� �ªÓÒÂÊÍ�Õ~�ÌÕÍÝÏ�¿ÖÒÂÊÎÏÝ~�ÃÂÚÝ��ÓÔÇÏ��ÌÕàÝÏ�ÌkÒÅ�Ù��«Ð�
ÓÝÖÌÂ�Õ~ÂËÓÝÉ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï�ÊÆÇ��µÍ�ÂÔÂÓÝÏÝ~�Õ~�ÌÕÍÝÏ��¿ÖÒÂ�
ÊÎ�ÃÂÚÝÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ��®ÇÏÂÚÚÇÏÝ~�ÃÂÚÝ��ÓÔÇÏ��ÌkÙÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ�

�!�x��ÔÊÇÎ��ÂÍÂË�ÔkÅÇÍ�ÃÊÔ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ��x�®ÇÏÂÚÚÇ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕ�
ÍÝÑ�ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂ��Õ~�ÌÕÍÝ~ÏÝ�ÂÏÝ~�ÃÂÚÝ��ÓÔÇÏ��ÌÕË�

�"��ÌÊÏ�ÂÔÂ�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÇÚÎ�ÆÇ�
x�£ÇÍ�Î��ÕÅÝÍÝÎ��ÃÇÍ�Î��x�ÆÊÆÇ��x�®ÇÏÂÚÚÇ�ÆÂ�Ã�ÇÌ�ÃÇÒ�×Â�

ÍÝÌÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÂÔÂÓÝ�ÃÕÍÝÒ���ÎÎÂ�ßÏÇÓÇ�¿ÖÒÂÊÎ�Â~ÂÒÆÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì
ÃÕÍÂÙÂÌ��ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�Î�ËÆÂÏÅÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ�

���ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ªÓÒÂÊÍ�áÚÞÍ�ÒÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÝÑ��ËÔÔÇ�
x�¬ÊÍ�Ù�ÌÔ��kÒÏ�Ì�ÃÕÍÝÒ�ÊÓÇÎÇÅÇÉ�ªÓÒÂÊÍÆ��
�³Ê~Â�¿ÖÒÂÊÎ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�áÉÓÝÏ�
®ÇÏÂÚÚÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�áÉÓÝÏ���x�ÆÊÑ�Ô�ÌÒÂÒÍÂÒ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
·�ÇÒ�ÆÐÅÂ�ÔÇÍ�Å�ÏÆ��

ºÕÍÂË�ÆÊÑ��ªÓÒÂÊÍ�¿ÖÒÂÊÎÏÝ�ÂÃÝËÓÝ�®ÇÏÂÚÚÇÆÂÏ��ÓÔÇÏÒ�Ì
ÌÕËÆÝ�����¢ÏÏÂÒÝ�ÕÍ�«ÐÓÝÖÌÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ�
x�ªÏÆÇ�ÎÊÏ�kÍ�Î��x�ÆÊÆÇ��x��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~�áÏÆÂ�ÌÂÍÂÙÂÌ�

µÍ�ÓÇÉÏÇ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÔÕÖÒÂÅÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÂÙÂÌ�� ���¬ÂÒÆ�Ú�
Í�ÒÇ~ÏÇÌÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÎÂÍÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÎÊÏ�ÓÊ~Â��ÓÔ�Î��ÔÂÕÍÝ�ÃÇÒ�rÊÒ
ÃÊÍ�Î�ÓÇ�x�ºÇ×ÇÎÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÂÎ��ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÂÎÐÒÊÍ�ÒÆ�Ï
ÕÅÝÎ�r�áÎ���Î�ÌÝÍÝÙÝÎ�ÃÇÍ�Ï�áÕÍÂÑ�ÂÍÅÂÏ�ÊÆÇÎ�

ÎÒéÙâÐÜê��âÒêÚÚÏßêÜÏ�Ð×ßÒ©Ü�ÑÏàêØ©áÔ
��ÁÅÜÌÕÃ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�áÏÝÏÂ�rÝÇÑ��ËÔÔÇ�
x�£ÊÒÇÅ��rÝÇÍÝÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ�ÏÊÍ�Ò�Ì�Ô�ÓÇÏ��ËÔ�Ù�ÌÎÇÏ�

� bÝÇÍÝÅÝÉ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
¢ÔÂÅÝÉ�ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÓkÉÇÏ�ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÝÑ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�

� ²ÕÃÊÏ���ÍÌ�Ï�ÕÅÝÍÝÎ��³ÊÏ�x�ÎÊÏÇÎ�ÌÐÆÒ�ÔÇÎ�
ªÒÍÇÌ�ÌÕ�ÔÇÎÏÇ~��kÄ�ÍÅÇ�rÊÎÇÚÇ�
ª~�ÂÃÒÕËÍÝÓÝ���Î�Ì�Ù�Ú��Ò�ÔÔ��Ê~�ÃÇÒÇÏÙÇÓÇ�

� �ÌÊÏ�ÓÊÏ�x�ÔÂÚÌÝÏ�ÓÕÆÂË�ÆÕÂÎÂÍ�
£ÇÒÇÏÙÇÍÇÌ�ÓÊ~Â�ÃkÔ�Ï�ÔÊÎ�áÙ�Ì�
¹�ÏÌÊ�ÓÊÏ�ÂÔÂ~ÏÝ~�áÔÂÅÝÏÂ�ÎÇÏÆÇ~�
¢ÏÝ��áÔÂÅÝÎÏÝ��×ÝáÏ�ÔÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ï�rÇÓÍ�ÆÇ~�

� ºÊÎÕÏ�ÃÇÍ�Ï�ÇÄÊ�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�Ò�
¢ÍÂÒÏÝ~�ÌÝÍÝÙÍÂÒÝ�x�Æ��Ú�Ô�ÌÐÒÂÍÝÆÝÒ�

� µË�ÏÊáÔÍ�ÒÇ�Î�ÌÇÒÍÇÆÇÒ��x�rÂÏÝÎ��ÓÂÌÍÂÏ�
¢ÍÂÒ�r�ÎÅÝáÔÇÏÏ�Ï�Ìk~ÇÍÇÎ�Ô�ÏÇÎ�ÇÒÂÌ�ÔÐÒÓÝÏ�
¢ÙÕ�kÙÔ�Ï�kÔÇÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�ÊÒ�ÇÅÇÔÏÇ���Î�Ë�ÒÆÇÍ�Ò
¬ÝÉÝÌ�áÓÂÑ�kÅÇÉÍ�ÒÏÇ~�ÓÇ~ÇÒ�ÔÂÎÝÒÍÂÒÝÏ�ÌÊÓÇÑ�

����

�"
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 ¯�ÖÒ�ÔÍÇ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ��Í�ÅÜÏ�Ô�Ô�ÚÓÇÏ�
¢ÙÕÍÂÒÝ�Æ��Ú�ÔÍÇ��áÒÓÕÍÂÒÝ�ÂÖ�ÔÍÇÆÇÒ�
¯�ÓÇÍÍ�ÒÇÏ�áÅÜÌÕÃÍÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÃkÍÇÑ�
ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÓÊÃÇÑ�ÔÂÒÂÔÝÒÎÝÏ�

! «��kÆ���¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~�ÓÊÏÇ�ÆÂÏÍÂÒ��ÎÂÌÔÂÒ�
¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~�ÓÝÒÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÒ�ÓÊÏÇ~�ÌÕÍÝ~�
¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~��ÃÕËÓÝÏÝÑ��ÓÊ~Â�ÃÂÚ�ÊáÒÍ�Ò�

" ÁÚÞ�ÃÇÒ�ÂÒÝÓÍÂÏÆÝÒ�ÓÊÏ��«��kÆ��ÕÅÝÍÝÎ�
®ÇÏ��ÓÊÏ��ÂÕ�Ë�ÒÇÑ�ÌÂËÔÌÂÏÓÝ~�ÆÂ�
¢ÔÂ�ÂÒÝÓÍÂÏ��ÂÏÂ�ÂÒÝÓÍÂÏÆÂË�rÊÒÅ��ÙkÌÌ�ÏÓÇ~��x
¢ÒÝÓÍÂÏÏÝ�ÃÐÒÙÝÒÅÂ�ÌÇÎ�ÓÐ~�r�ÒÞ�Ô�ÊÔÓÇÏ"

�� ·�ÌÇÎÆÂÒÍÝÌ�Ô�×ÇÔÇÏÏ�Ï�ÕÍ��ÊÙ�Ô�ÚÎ�Ó�
·ÕrÂÓÝ�ÌÊÍÅ�ÏÙÇÅ��ÌÂÆ�Ò
¢ÏÝ~�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÔÂáÅÝÏ�ÌÕÍÆÂÏ�ÝÙÌÝÏÆÝÒÎÂÓ�
ªÍ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�Â~Â�ÃÕËÓÝÏÝÒÍÂÒ�

�� ¢ÏÝ~�ÊÚ�ÅÇÏÇ~�Ã�Ç�x�Ë�ÉÇÎ�ÂÅÂÙÝÆÝÒ�
ªÚ�Ì�ÌÐÍÝÏÏÂÒÝÏÝ~�Ã�Ç�x�Ë�ÉÇÎ�ÃÐÔÂÅÝ�
¬ÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÙÂËÌÂÒ�ÕÍ�Ú�ÒÂÃÔÂ�
ÁÑÂÏÙÂÓÝÏ�àÂÒ�Ë�ÉÇÎ�ÌÂÏÝÏÆÂ�

�� º�ÒÂÃÔÂÏÆÝÒ�ÂÏÝ~�ÌÕÇ�ÌÕÙÌÝÍ�ÌkÉÍ�ÒÇ�
³�ÔÔ�ÏÆÇÒ�ÂÏÝ~�rÇÔÇ�ÂÑ�ÂÌ�ÔÇÚÍ�ÒÇ�

�� ©�ÃÕÍÕÏ�áÚ�Ò�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ��
¦Ê~ÅÇÉ�Ì�ËÎ�Í�ÒÇ�ÔÕÌÔÝË�ÔÐÒÅÂÏ�áÒÆÂ�
bÊÒÍ�ÒÇÏÇ~�ÙÊÅÇ�ÃÕÍÝÒ�³ÊÆÕÏÅÂÙÂ�

�� ªÓ�Ó×�Ò�x�Ë�ÌÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÕÉÝÍÝÑ�áÔÌÂÏ�
¬�ÙÇ�ÌÕ�ÔÇ�ÔÂÚÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÚ�ÌÌ��ÔÊ~�

�� ÁÍÝ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝ��ÙÇÏ�á×ÚÝ�
¬k~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÃÇÒ�rÊÒ�ÌkÒÅ�Ù�
ºÕÏÆÂ�ÕÍ��Ë�Ì�ÔÂÚÝÒÅÂ�ÓÝÒÔÝÏ�ÌÕÇÑ�
¢ÄÝÒ�×ÇÉÎ�ÔÌ���ÉÇÒ�ÃÕÍÝÑ�áÚ�Ò�

�� ¦ÂÏ�kÉ�×ÂÍÌÝ�x�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~
£ÇÒ�ÝÒÕÅÝ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×�ÌÇÎ�ÊÔ�Ò�

� ¦ÂÏ�àÍ��ÓÔÇÏÆ���ÓÕÌÎÂÌ�ÃÕËÍÂÒÝÏÆÂ
³ÕÉÝÍÝÑ�áÔÌÂÏ�ÇÍÂÏ�x�É���Ò�ÇÍÂÏ�ÕÍ�
ºÕÏÆÝË�ÇÍÂÏ�ÌÊ��ÂÔÏÝ~�ÂáÅÝÏ�ÙÂÅÝÑ�
bÂËÆÂÅÝ�ÚÕÏÆÕÌ�ÂÒÌÂÓÝÏÂ�ÇÅÝÍÝÑ�Ô�Ú�Ù�Ì�

�! «Â�²ÂÃÃÝ��³ÊÏÇ~�Ú�ÖÌÂÔÞ�áÒÆ�ÎÇ~��ÓÝÇÏÂÎÝÏ�

����������������������������������������������������������

��"#���Äâ�Ïàê�x�á�kÆÙ��Ï�Ó×�Æ��ÃÕ�ÓkÉÏÇ~�Ô�Å�Í�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÂÏÝÌ�ÔkÅÇÍ�
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�" ¥�Æ���ÒÙÂÌ�àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ���rkÎÇÏ��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÝÒ�
µÍ�ÊÓ�����rkÎÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÑ��kÉÇ���rkÎÅ��ÌkÙ�Ò�

�� ¢ÚÊÒ�ÊÌÌ�Ï�ÊÌÎ�Ì�ÔÕÌÍÝ���Î�ÎÕÍ�ÃÕÍÝÒ�
´�ÎÍÇ�ÒÊÉÝÌÍÂÒÝ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÔÂÃÝÏÝÏÂ�ÌÕÇÍÝÒ�

�� ¯�ÖÔÂÍÊ�x�ÔÂÃÊÅÂÔÞÏÇ~�ÊÒÇÌÍÇ�ÃÐÍÂÏÝ�
¢ÏÝ~�ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�×ÊÌÎ�ÔÍÇ�ÓkÉÍ�Ò�ÙÝÅÂÒ�

�� «ÐÓÝÖ�x�ÙÊÚÎ��áÒÝÏÆÂ�kÓÌ�Ï�rÊÎÇÚÍÇ�
®ÕÍ�rÊÎÇÚÍÇ�Ë�ÉÇÎ�ÂÅÂÙÝÏÝ~�ÃÇÒ�ÔÂÒÎÂÅÝÆÝÒ�
¢ÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ�ÆÊÄÂÒÍÂÒÏÝ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÅÂÏ�

�� ¢ÏÝ�ÌkÑ�ÃÊÎÂÉÂÍÂÆÝÍÂÒ�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÚÎÂÏÍÂÚÔÝÍÂÒ�
µÌÙÝÍÂÒ�Â~Â�Ô�Ã�Ñ�ÕÌÍÂÒ�ÂÔÔÝÍÂÒ�

�� �ÎÎÂ�ÂÏÝ~�kÉ�ÕÌ�r�áÓÇ�ÌÕ�ÔÇÏ�ÌÊÎÇÔÎ�ÆÇ�
£ÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÔÂÉÂ�ÏÝÌ��rÇÅ�ÒÍÇ�ÌÂÍÆÝ�
¹�ÏÌÊ�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�Ì�ÙÏÇ�ÕÍ�ªÓÒÂÊÍÏÇ~�¬�ÔkÙÇÓÇ���Î�¬ÝáÔÂÚÝ�x
ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�¬ÐÆÒ�ÔÍÇÓÇÏÏ�Ï�ÂÍÆÝ�

�� ¢ÔÂ~�¢ÍÍÂÓÝ�ÓÊÏÇ�áÒÆ�ÎÓÇÉ�ÌÂÍÆÝÒÎÂÓ�
¬ÐÆÒ�Ô�ÊáÓÇ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÇÒÎÂÓ�
ÀÅÂÒÝÆÂÏ�ÌkÌÍ�ÒÏÇ~�Ã�Ò�Ì�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�
´kÃ�ÏÏ�Ï�Ô�ÑÓÇÉ�ÕÑÌÝÏÏÂÒ�Ã�Ò�Ì�ÔÇ�
¬kÌÒ�Ì�Ó�ÔÇ�Ä��ÂÏÂ�ÌÂÒÝÏÝ�Ã�Ò�Ì�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï
µÍ�ÓÊÏÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÝÒ�

�� ¢ÔÂ~ÏÝ~�×�ÇÒ�ÆÐÅÂÓÝ�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÔÂÕÍÂÒ�
£ÐÒÝÏÅÝ�ÌÂÍÌÕÍÝÌÍÂÒ�Ã�Ò�Ì�ÔÇÏÏ�Ï�ÂÒÔÝÅÒÂÌ�
£Õ�Ã�Ò�Ì�ÔÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÙÂÓÝÏ�«ÐÓÝÖ�ÕÅÝÍÝÎÂ�x
¬ÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ê~��ÓÔÇÏ�ÔÐÒÅÂÏÝÏÂ�ÏÂÓÝËÑ�ÊÔÓÇÏ�

� £ÇÏÞáÎÊÏ�ÇÒÔÌÝÙ�ÃkÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
ªÒÔ�ÏÅÇ�ÂÄÝÏ�ÂÚÂÑ�ÃÇÔÇÒÇÒ�
��ÌÊÙÌÇ�ÅÂÏÊÎ�ÔÇÏ�ÌÊÓ�ÌÍ�Ñ�ÃkÍ�Ò�

�!�ªÓÒÂÊÍ� ÔÐÌÝÎÝÏÝ~� ÕÏÊÌÇ� ÔÂÒÎÂÅÝ� ÎÇÏ�� ÚÕÍÂÒÆÝÒ�� �ÍÇÅÇ
ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ËÔÇÑ��ªÓÒÂÊÍ�kÉ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�Î�ÃÂÒ�Ì�ÌÝÍÆÝ�
��ÒÌÂËÓÝÏÂ�ÔÊÇÚÍÇ�kÉ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÆÇ�

ÎÒéÙâÐÜê��ÑÏãÏáê
�"����ÁÅÜÌÕÃ�kÉÇÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒ�ÃÊÒÇÑ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�°ÉÂÌÍÂÎÝË�ÎÊÏ� ×ÂÍÌÝÎÏÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÂ�ÌÕÚÝÍÂÙÂÌÎÝÏ�

®ÊÏÇ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�áÏÝÏÂ�x�¬�ÏÅÂÏ��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�®ÂÎÒÇÅ��áÌÝÏ
®Â×ÑÇÍÂ�ÌÝÒÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�Î�ÅÂÒ�Å��ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÑ�Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÝ�
ÅÝÉ��µÍ�Î�ÅÂÒ�ÏÇ��ÌÂÃÇÒÍÇÌ��ÙÇÏ��ÚÕÍ�ÌÝÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ���ÃÂÃÂÎ
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ªÃÒÂ�ÊÎ� ×ÐÓÕÓÝË� ÎÊÍÇÌ� ÊÔÇÑ� ×ÊÔÔÊ�¿ÖÒÐÏÏÂÏ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÅÂÏ� ÊÆÇ�
���¢ÏÆÂ� ªÃÒÂ�ÊÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÏÝ~� r�Î�ÅÂÔÇ� ³ÂÒÂ�� ªÓ×ÂÌ� ÃÇÍ�Ï
ÂÏÝ~�r�Î�ÅÂÔÇ�²�ÃÊÌÂ�Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÝÏÅÂÏ��·ÂÔÝÏÝÎ�ÊáÏÇ�Æ��ÎÊÏ
ÚÕÏÆÂ�Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÆÝÎ�����¿ÍÇÌÔ��ÂÏÆÂÅÝ�ÃÕ�ÌÝÒ���Î�Î�ÅÂÒ��×ÊÔÔÊ�
Í�Ò�ÌÕÍÝÏÆÂ�ÊÆÇ�

���ÁÅÜÌÕÃ��kÉÇÏÇ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�rÊÔÌÇÒ�ÓÇ�ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÏ��ÄÂÓÝË�Ô�
Í�ÒÇÏ��ËÔÇÑ�ÃÇÔÇÒÇÑ��áÔÂÅÝÏÂ�ÓÕÉÝÍÝÑ�áÔÔÝ���Î��rÂÏ�Ô�ÓÍÊÎ�ÌÝ�
ÍÝÑ��kÉ�×ÂÍÌÝÏÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÚÝÍÆÝ�

ÎÒéÙâÐÜê�Ó©ãÔÜ�ÙêÚâ�Û©ßÏà×ÛÔ
��«ÐÓÝÖ�� ÂÔÂÓÝÏÝ~��ÓÔÇÏ�� ÌÂÑÍÂÏÝÑ�� ÃÊÔÇÏÏ�Ï� kÃÇÑ�
kÌÓÊ�kÌÓÊ�ÇÅÜÍÂÆÝ�� ��¢ÏÏÂÒÝ�ÂÔÂÓÝÏÝ~�r�Ó�ÆÇÏ�Ã�Í�
É�ÎÍ�ÒÅ��ÆÊÑ�kÉ�×ÇÉÎ�ÔÇÏÆ�ÅÇ�ÔÂÃÊÃÍ�ÒÅ��ÃÐÇÒÝÌÍÂÒÝÏ

ÃÊÒÆÇ��´ÂÃÊÃÍ�Ò�Î�ÇÔÏÇ�Ã�ÍÉ�ÎÍ�k�×�ÓÔ�ÒÇÏ��ÌÇÒÇÚÔÇÍ�Ò����µÍ�ßÚ
ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ��£�ÍÉ�ÎÍ�k��ÙÇÏ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÄÂÌÝÔ�ÔÂ�
Í�Ñ� ÊÔÇÍ�� ÊÆÇ�� ®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒ� ÊÓ�� rÊÔÎÇÚ� Ì�Ï� ÎÂÔ�Î� ÔÐÔÔÝÍÂÒ�
��®ÂÔ�Î�Ì�ÏÏ�ÒÇ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÅÂÙ��«ÐÓÝÖ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÓÂÒÂË�ÔkÒ�Í��
ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉÏÇ~� Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÇÅÇÉÅ�� Êá� ÃÕÍÓÂÎ�� ÉÊÏ�ÂÒ�� ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ�

kÔÇÏÇÙÇÎÏÇ�ÊÒÇÚÔÇÒÇÅÇÉ����ÂÔÂÎ�ÎÊ~Â�ÂÏÔ�ßÙÇÒÇÑ��ËÔÔÇ���®ÊÏ�ÊÏÆÇ
kÍ�Î��x�ÆÊÆÇ��x�®ÊÏÇ�¬�ÏÅÂÏ��ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�Ô�ÒÃ�Å���kÉÇÎ��ÙÇÏ�ÂÍ�
ÆÂÏ� ÕÌ� �ÉÇÒÍ�Ñ�ÌÕËÅÂÏ�ÌÂÃÇÒÅ��ÊÍÔÇÑ� Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍ���x� ÆÊÆÇ��·�ÉÇÒ
ÎÇÏ��ÚÕÏÆÂ�ÂÔÂÎÏÝ~�r�Ó�ÆÇÏ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑ��Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÝÑ�ÌÂËÔÝÒ�
ÅÂ�ÎÊ~Â�Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÇÍÓ��ÊÆÇ�

��¶ÊÒÅÂÄÇÏ��Ò�×Ó�ÔÇÏ�ÃÊÒÇÑ�
x� £ÂÒ�� ÂÔÂ~ÏÝ~� r�Ó�ÆÇÏ� Æ�ÖÇÏ� ÌÝÍÝÑ� ÌÂËÔ�� ÂÏÔÝ~ÏÝ� kÔ��� x

ÆÊÆÇ�
 �«ÐÓÝÖ�ÚÕÍÂË�ÂÔÂÓÝÏÝ~�r�Ó�ÆÇÏ�ÂÍÝÑ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï

ÃÇÒÍÇÌÔ�� ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÓÂÒÂË� ��ÇÍÍ�ÒÇ� ��Î� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�ÒÇ�
®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÇ~���ÎÎ��ÔkÒ��ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�� !�«ÐÓÝÖÏÝ~�ÔÕÅÂÏ�ÌÂÒÆ�Ú�
Í�ÒÇ��ÂÍÂÒÏÝ~��kÉÇÏÇ~���Î�ÂÔÂÓÝÏÝ~�Ã�ÔÇÏ��Ë�r�Î�ÅÂÔÞÍ�ÒÇ�Î�ÇÔÏÇ
ÐÉÂÔÂ� ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ¥�ÚÇÏ�rÊÒÇÏÆ��Ö�ÌÂÔÞ� ÃÂÍÂ�ÙÂÅÂ� ÃÇÍ�Ï� ÄÂÌ� ��Î
ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌ�Ì�ÔkÍ�ÒÇ�ÅÇÏ��ÔÐÒÝÑ�ÌÂÍÆÝ��"�«ÐÓÝÖ�áÏÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�ÕÌ
Ì�ËÎ�ÍÇ�ÂÒÃÂÍÂÒ���Î�ÂÔ�ÎÇÏÅ�Ï�rÂËÆÂÌÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��£ÐÍÂÒ���Î�
Î�ÓÇ�ÉÕÒ�ÃÇÒ�Ì�ÒÄÂÏ�ÃÕÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�����iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÝ~�ÂÒÅÝ�ÔÂÒÂ�
ÖÝÏÆÂÅÝ�¥ÐÒÇÏ�¢ÔÂÆ�ÆÊÅ�Ï�ÕÒÝÏÆÂ�ÔÕÌÔÂÑ��ÅÂáÔÞ�Ô��Ì�ÙÍÇ���Î�ÓÂ�
ÅÝÚÍÝ�§ÅÜÍÂÕ�ÎÂÔ�ÎÇ�ÐÇÚÔÝÒÆÝÍÂÒ��¢ÔÂÓÝ�ÊÓÔ�ÍÇÅÇÏ��«ÐÓÝÖ�ÐÇÚ�
ÔÝÒÅÂÏ�ÃÕ�§ÅÜÍÂÕ�ÎÂÔ�ÎÇ�rÊÆÇ�Ì�Ï�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�����£Õ�Ô�Ã�ÌÔ��áÚ�Å�Ï
Ì�ÏÅÂÏÍÝÍÂÒ��¥ÐÒÇÏ�¢ÔÂÆÔÂÅÝ�ÃÕ�ÎÂÔ�Î�ÔÂÎÂÚÂÓÝÏ�ÌkÒÇÑ�
x� ®ÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~� §ÅÜÍÂÕ� ÎÂÔ�ÎÇ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� Ì�ÙÍÇ�Ô�ßÓÊÒÍÇ

ÊÌ�Ï��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

����������������������������������������������������������

�³©ãÔÜ�ÙêÚâ�Û©ßÏà×ÛÔ�x�ÌkÎk�ËÐÍÂÓÝ�
���#��o©à©Ó�x�Å�kÆ��

����

��
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ºÕÍ�Õ~ÂËÆÂÏ�iÒÆkÏ�ÃÕÇÏÆÂÅÝ�ÃÕ�Ô�Ã�ÌÌ��¢ÃÇÍ�®ÊÓÒÂÊÎ�ÆÊÅ�Ï
ÊÓÇÎ�ÃÊÒÇÍÆÇ�

���ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÂÔÂÍÂÒÝ��ËÔÇÑ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ�ÃÐÇÒÝÌ�ÄÂÓÝË�
�ÔÏÇ�rÊÒÇÏ��rÊÔÌÇÒÇÑ�kÔ�ÆÇÍ�Ò�����¢ÏÝ~�r�Ó�ÆÇÏ�¬�ÏÅÂÏ��ÍÌ�ÓÇÏ�
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ��®ÂÎÒÇÅ��áÌÝÏ�®Â×ÑÇÍÂ�ÌÝÒÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ��ÌÂËÙÂÏ�
ÆÝÒ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ªÃÒÂ�ÊÎ�ÌÂÃÇÒÍÇÌ��ÙÇÏ�ÌÝÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍÇÌÔ��×ÊÔÔÊ
¿ÖÒÐÏÏÂÏ� ×ÐÓÕÓÝË� ÎÊÍÇÌ� ÊÔÇÑ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÅÂÏ� Î�ÅÂÒ�� ßÙÇÏ�� Æ�ÖÇÏ
ÌÝÍÆÝÍÂÒ�����¢ÔÂÓÝÏ�Æ�ÖÇÏ�ÌÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��«ÐÓÝÖ�kÉÇ��ÌÂÒÆ�ÚÍ��
ÒÇ� ��Î� «ÐÓÝÖ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÍÇÌÔ�� rÇÏÂÉÂÅÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÙÂÓÝ
®ÊÓÝÒÅÂ�ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�

¸ÝàêãÜê��ÏÒÏÚÏßêÜ�áêÜêæÚÏÜÓêßâê
���¢ÔÂÍÂÒÝ� ÄÂÖÂÔÝÏÏÂÏ� ÓÐ~�«ÐÓÝÖÏÝ~� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ� kÉÂÒÂ� ÌÂË�

ÅÝÒÝÚÝÑ�
x��Å�Ò�«ÐÓÝÖ�ÃÇÉÅ��ÌÊÏ��ÔÐÔÝÑ��ßÚÍ�Å�Ï�Ã�ÔÇÏ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝ�

ÃÝÉ��ÙÇÏ�ÃÇÉÆ�Ï�kÙ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ó���ÏÊÚÍ�ÒÃÇÉ"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���p�Î�«ÐÓÝÖÌÂ�×�Ã�Ò�ÌkÏÆÇÒÆÇÍ�Ò�
x�¤ÂÖÂÔÝ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÂÔÂÃÝÉ�kÉÇÏÇ~�ÄÂÓÝË�ÔÇÏÆ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÃÐ�

ÇÒÆÝ�� � ��«ÐÓÝÖÌÂ� �ËÔÇÅÇÉ�� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~� ÓÊ~Â� ÌkÑ� áÄÝÉÍÝÌÍÂÒ
ßÚÍ�Ó��Æ���ÓÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÂÇÑ���Î�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ�ÌÊÙÇÒ���x�ÆÊÆÇ��ªÏ�
ÆÇ� ÓÊÏ� ÂÔÂ~� ¢ÍÍÂÓÝÏÝ~� ÌÐÍÍÂÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÉÍ�ÒÏÇ� ÌÊÙÇÒ�� ÌkÒ�� x
ÆÊÆÇÍ�Ò�
£Õ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� «ÐÓÝÖÏÝ~� ÌkÉÍ�ÒÇ� áÚÞÌ�� ÎÂÏÙÝÍÆÝ�

�!�¢×ÝÒÆÂ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�kÉÍ�ÒÇ�Æ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò��«ÐÓÝÖ�ÌÂÒÚÝÏ�
ÆÂ�rÊÒÅ��ÌÂÑÍÂÏÝÑ�
x�£kÅÇÏÏ�Ï�ÃÇÉ�ÓÊÏÇ~�ÌÐÍÍÂÒÝ~��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�"�«ÐÓÝÖ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��ÎÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ�ÃÊÔ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ

ÃÊÒÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ��x����³ÇÉ�ÎÊ~Â�áÎÂÏÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÅÝÉ�ÆÂ�
¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉ� ÔÇÍ�Å�Ï�áÎÂÏÍÝÌÏÝ�á×ÚÝÍÝÌÌÂ��ÄÇÒÇÍÆÇÒÆÇ��ÎÇÏ��
ÌkÒÇÅÇÉ�� ÌkÑÎÇ� ×ÂÍÝÌÏÝ~� ÔÐÒÎÝÚÝ�� ÊÓ�ÏÍÇÅÇ� ÓÂÌÍÂÑ� ÌÂÍÝÏÆÝ�
���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��³ÇÉÏÇ�Æ���ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÆÂ�ÌÂÒÂÑ�ÒÊ�
ÉÝÌÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÔÐÒÝÒÎÝÏ�
ºÕÍÂË�ÆÊÑ��«ÐÓÝÖ� kÉÇÏÇ~� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÏ� Ô�ÎÂÎ� ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÒ�

ÆÝ��ÂÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÇÒÆ�Ë�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�ÆÇ�

¸ÝàêãÜê��ÑÏãÏáê
���«ÐÓÝÖ�kÉÇ� ��Î� ÂÔÂÓÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ��Ë�r�Î�ÅÂÔÞÍ�ÒÇ�®ÊÓÝÒÆÂ

ÚÕÍÂË�áÚ�kÍ�ÒÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÆÇÍ�Ò��«ÐÓÝÖ�ÃÂÒÍÝÅÝ�Ë�É�Æ��ÕÏ�ÇÍ
áÚ�ÆÇ�� ���¥ÐÎÇÒÇ� ßÙÇÏÆ�� ÕÍ� ÕÅÝÍÝ�¿ÖÒÂÊÎÏÝ~�ÐÏÝÌÍÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇ�
®ÇÏÂÚÚÇÏÝ~� ÕÅÝÍÝ�®ÂÌÊÒÏÝ~� á~Â� ÔÕÅÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÆÂ� kÉÇÏÇ~

����������������������������������������������������������

���#���¯ÐÔÚ�»×àßÏ×Û�x�á�kÆÙ���ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÏÝ~�§ÅÜÍÂÚÕ�ÎÂÔ�ÎÇ��Î�ÅÜÏ��
ÓÇÏÆ��



Á²¢´½½º
��

���

ÔÇÉÍ�ÒÇ��ÓÔÇÏ��ÂÍÝÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ�����«ÐÓÝÖ�kÉÇÏÇ~�ÌÂÒÆ�Ú�ÔÕÅÂÏÏÂ�
ÒÝÏÂ�
x�®ÊÏ�ÊÏÆÇ�kÍ�Î��x�ÆÊÆÇ��x��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ�ÔÂÚÍÂÎÂáÙÂÌ�

ÓÇÉÏÇ� ÃÕ� rÊÒÍ�ÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÝÑ��ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�� ªÓ×ÂÌÌÂ� ��Î� ÁÅÜ�
ÌÕÃÌÂ�ÂÏÔ�ßÙÇÑ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�ÊÍÅ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÂÙÂÌ�

���¢×ÝÒÆÂ�«ÐÓÝÖ�
x�¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÅ�� �ÊÙÚÊÌÓÇÉ� áÒÆ�ÎÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÇÒ��ÎÊÏÇÎ� Ó�áÌÍ��

ÒÇÎÏÇ�ÃÕ�ÊÍÆ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÂÒÓÝÉ��x�ÆÊÑ��ÚÕÍ�×ÂÌÔÂ�ªÓÒÂÊÍ�ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝÏÏÂÏ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇÒÆÇ�

���«ÐÓÝÖ�Ë�É�Æ��ÕÏ�áÚÇÏÆ��ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ��¢ÏÝ�Ã�ÍÉ�ÎÍ�Ñ��r�Ó��
ÆÇÏ�®ÊÓÝÒÆÂ�ÂÇÒÝÎ�ÔÂÃÕÔÌÂ�ÕÒÏÂÚÔÝÒÆÝÍÂÒ�


